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  م ویهویا چاپا دآی پشه
ت پتر  ڤ بابه  ئه  دیتن، آه هیڤ ب پویست هاتی م؟ ئه یهووچما چاپا د

ت، دیموآراسی،  سه  گردای ده آا آه له تی د خه آرن، تایبه رفره  به بته
دا ل ڤ چاپ.  یه وانی هه ای شاره گرد ش آه سا ژی به روه هه
  هی گورین ، گرنگی ژی هاتی هیر هاتی هو ڤ ته  ئه ای هندێ آهڕ هر سه

و شاشاتی وانی   و هویر آماسین زمانه رفره ك به  ب ئاوایه داین، آه
ك  آی هنده تی وه بن، تایبه  نه وبارهوون دوب دا ههم آه  د چاپا یه ین آه
آ   ب ئاوایه  دیتن، آه هیسا ژی گرنگی هاتی روه هه. ویانور و مژ ژده
ڤ  ئه. ژاندن و رونكردن  ڤه ت پتر بته دا بابه" ڤكرن هره به"ش  د به
  هیدا هاتی"وانی و جڤاك شاره" ر ناڤ  م لسه آه  جارا یهۆوك بورت په

تا رامیاری  سه ده وانی، شاره"م ناڤ  یهولام ژ بوی چاپا دو به. چاپكرن
  . دیتن هییك باشتر و هژا تر هات ناڤه" ر گورانكاری مبه ل هه
  

Prolog    
ك  یه ره نجه آرنا په ژاندن و ڤه ك ژ بوی ڤه آی پنگاڤه م وه رهه ڤ به ئه

جڤاآی ل آوردستان و ژ بوی  لدوان و /تن رامیاری نوی د ناڤ بابه
یا  یا یاسایی ژهۆب پشكشكرنا پر. آردن  ئاماده هیقی هاتی ته مه ده

یار ڤ ب رێ آوردستان ئهورما باشو مان هه وانی ژ بوی پارله شاره
وانی  لبژارتنن جڤاآن شاره رما آوردستان هه  ل هه  داین آه هیهاتی
آرنا  آی ڤه دا وه آ دا آات خوه یار ب ئاوایهڤ ب ئه.  ل دارخستن بنه
رما  ڤتنا دیموآراسی ل هه یا پشكه ژهۆر پر مبه ك نوی ل هه هه رگه ده

ت تشك  ڤ بابه  ئه  آه نده رچه هه.  دیتن رێ آوردستان تتهوباشو
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م  وانی، به لبژارتنن شاره یا هه ژهۆیا پرآی ره آا سهۆر ر ناڤه  سه ئخیتهنا
آرنا  رفره فورم و به ك ژ بوی ره یهی ره ستپشخه آی ده ڤ ژی وه

فورم  ره. رما آوردستان تا هه مهوی یا حكو پكهات ركخراوه
ورێ ورما باش  هه  آه خاسمه ، نه ر ب چاڤه آجار به ك یه یهپویستی

رانكاری وستی و  ره زپه گه ك ره ته آوردستان ب سالان راستی سیاسه
ك نوی د ستروآتورێ   ركخستنه رهۆها ج ك وه یه ژهۆب پر.  بویه

   رما آوردستان دا تته تا هه مهوتی ی حكو سه ی و ده ركخراوه
ر دبن ژ  شكه خوهك نوی و یاساین نوی رك  ب میكانیزمه چكرن، آه

. وانی و هاووتی را شاره تی د ناڤبه سه بوی شی آرنا تكلین ده
 ژ بوی هاووتی  ك نوییه یه ره نجه رێ په آه سی، ڤهخ دان ب دیموآرا بایه
ك رامیاری، و ل  یا آولتوره وه  د پڤاژوی تاقی آردنه كرنهشداری و به
آی   وه ، آه یهها ك وه رهپدان ب خورت آرنا آولتو ره ر ڤ ژی په سه

د .  دیتن دستانی تتهر بچاڤ ژ بوی جڤاآا نوی یا آور ك به پویستی یه
 ل  ك نوی ڤه هه نگهوا آری و ژ ره ك ڤه دا ژی ب ئاوایهمان آات هه

ها  ك وه ندی ین ئامرازه یوه تی و په سه یا ده وه كردنهشوازن تاقی
ن  ها نوی، خاوه ك وه هه رگه  دهآرنا ڤه.  نرین ل هاووتی تته دگه

ر  مبه تیڤ ل ههگ ر دیتنن نه  ل سه تیڤه زهۆك پ یه وه آارتكردنه
ر  وه آی ته وه. ورێ آوردستانورما باش هن میری ل هه زگه داموده

رێ  آه  ڤه ت ببیته ڤ بابه  ئه ڤهه دی گه وانه  ژ ره  آردن، آه تهڤ هیڤی ت ئه
و  سا ژی ئه روه ندی و هه یوه ر په مبه هك نوی ل ه آتیڤه سپه پره

 د  یاسای نه/ری و رامیاری به  گردای ناآوآین برڤه نگن آه ئاسته
  .وانی و هاووتی ری یا شاره به را رڤه ناڤبه

   آه خاسمه آرن، نه  ئاماده ت بته ڤ بابه  ئه ڤ ب باش زانی آه من ئه
رما  ل هه) ٢٠٠١، ٢٠٠٢( نیوا لبژارتنن شاره م هه آه ژ بوی جارا یه

یا  آابینه زراندنا ب دامه.  ل دارخستن ورێ آوردستان هاتینهوباش
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، )٢٠٠٦(ورێ آوردستانورما باش آگرتویا هه تا یه مهوحكوما  پنجه
 ژ بوی  آارین خوه رم ئاماده تداری یا میراتی یا هه سه ده
ت،  مبز بكه قین هه تا خانه  ژ زاخو هه وانی آه ك نوی یا شاره لبژارتنه هه
وانی ل  لبژارتنا شاره مین هه آه  یه شارتن آه ڤ نائت ڤه ئه. ت دآه

دا آ  خستن، دآاته هیێ ل دار هاتی٢٠٠٢/ ٢٠٠١ د سالا  آوردستان آه
  یان دا هاتبویه را دو ئیداره ورێ آوردستان د ناڤبهورما باش  هه ، آه یهۆب

ی ڤان سالاندا ژ ئالی   د ماوه ین آه وبهجر ورا ژی ته له. آرن پارڤه
آی   وه  ڤه می آماسین خوه كرن، ب ههڤ رهه  به  هاتینه وانییان ڤه شاره
رما آوردستان  تا هه ومهوری یا حك به زن ژ بوی برڤه ك مه فته ستكه ده
تدارییا  سه دا دهی وهزن؟ د ڤی ما ك مه ڤته تكه سه چما ژی ده.  دیتن تنه
آ  كردن و ب ئاوایه تاقی یهیك باش هات یه تا راده یا آوردستان ههیئیدار
ڤ   ئه  آه نده رچه هه. دانكرن ه ئاڤ یهیك بوروآراتی هات مه هن سیسته بنگه

دا ) ك.ن.ك و ی.د.پ( تی یا  را پارتایه ما بوروآراتی ل بن سبه سیسته
  تا نوآه  هه ین آه هر و آش وه  ته  آه پویسته. دبر  برڤه آارو بارن خوه

  ڤنه ر بكه وه ڤ ته  داین و ئه خ پ بنه رآردن، پتر بایه سه  چاره هاتینه نه
یا ن بایخداری  خاوه ین آه آشه. این رامیاری د ین آشه ناڤ چارچوڤه

آی   وه ڤهك دی راون رامیاری، و ل ئالی یهڤ پارت و ركخ  ل ده  نه خوه
سا  ونا هاووتی د پروسهوشدار ب ی پتر بهۆ ه ه دبن ڤ آشه ر، ئه وه ته

. ها د ك وه سه  د ناڤ پروسه یا آه ژه نگه آرنا ته رامیاری، پشخستن و ڤه
آییا  ره  داین ب رولا سه خ بته  پتر بایه  آه یه ها هه ك وه ته هیوایه
م   هه ی هندێ آهۆ ه ها دبیته ك وه خدانه بایه. وانی ل آوردستان شاره
ن په هم ژی آ تی و هههاووك خوه یوه نالر  مبه ر بن ل هه شكه ندیدار ر

ها د ناڤ سنورن  ك وه ره وه پدان ب ته ره په. پدان ب دیموآراسی ره په
یا تداری سه  ده  دبیت آه تی ڤهڤ هاوو ست ل ده ڤ هه دا ئهوانی شاره
  . یخدار ببینیت رما آوردستان به هه

 

T

هاندنا  ست ب ڤه ز ده  ئه  ژ بوی آه یهۆر ب ه هاند ك آه نه لایه
ر هندێ  ه س م د زڤریته آه م، یه وانی بكه تا شاره ر بابه وآ ل سهورت په
ر نوی  ا ژی ژ بهڕو له. رما آوردستان  ل هه یهك نوی ته ڤ بابه  ئه آه
ڤانان   ژ بوی خوانده ها بالكشی یا خوه ك وه ره وه تی، ته ونا بابهوب
تی،  سه شكرنا ده فورم، دابه تی، ره سه آی ده رن وه وه ته.  یه هه
آا ۆر آن نوی د ناڤهۆڤ رم و هه آی ته وانی وه سا ژی شاره روه هه
وی من ڤ ژ ب ئه.  دیتن می یا آوردی تنه بیاتا رامیاری و ئاآاده ده ئه
ی ۆ ه ته بب ها رابم، آه ك وه  ب آاره ، آه یهور بو ك هانده یهۆآی ه وه
سا  روه هه. تی سه را ده وه ر ته نی خستن ل سهوپتر رو خدان، و بایه
رن رامیاری،  آته ر و ئه دنكردنا بنیاتا فاآته هندین جڤاآی و ئاڤ یوه په

  ك دی آه یهۆه. آی دایا جڤاری و جگرآرنا وان د ناڤ بنیاتگهئابوری 
ژێ آرنا من ب آار و  ها رابم، هه ك وه ز ب آاره را هندێ ئه گه  ئه یهۆب

 دئاڤادانكرنا  یهوانی ییا شارهوسا رول و لهاتو روه وانی، هه بارن شاره
دا پویستی ب  پشخستنا دیموآراسی ل ناڤ جڤاآژ بوی. جڤاآ دا

رن  فاآته ك وۆڤ ن هه  خاوه ، آه یه وانی هه آی شاره ك وه ره آته ئه
بات و چالاآین د ناڤ  ندین سال خه آی چه ره  سه یهۆآی ه وه. گرینگن

نا وبویدا ی پهۆ ه یهۆ ب رمین دانمارآی آه ركخراون رامیاری و نافه
لبژارتی د ناڤ جڤاآن  رن هه رپرس، نیونه ندی وتكلی ب به یوه په

ك د  نه. م هها دا بك ك وه ته د بابهری  ستپشخه ز ده  ئه وانی، آه شاره
 ناسكرن  ته وانی بده نن شاره می لایه  بڤت هه  آه یهتی دا شیانا ڤی بابه

نن  ك لایه ر هنده  ل سه  پكرنه نیا ئاماژه رام ته لكو مه به. لال آرن و زه
یداآرنا  ی پهۆ ه ڤ دشت ببیته  ژی ئه ل ئالی دیڤه. وانی گرینگن شاره

  .تدار و هاووتی سه را ده الوگ و دانوستاندن د ناڤبه دی رهۆج
   ڤه  ب خوه ێ ڤه١٩٩١ سالا رما آوردستان ژ  هه آیانا ئازاد آه

ها د  ك وه مه رهه ، به یا رولن آوردهم خوین و فیدارآاری رهه ، به دیتییه
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ما شاندنا رژی هلوه. رچاڤ  به هیتی اێ دا ه١٩٩١ز یا سالا ۆرهلدانا پیر سه
ڤا  ژهۆ د ر یهۆیا ژیان برێ روناهی آه ێ دا ڤه ٢٠٠٣دامی د  سه

باتا  ستپكا خه نیا ده ڤ ته  ئه  آه نده رچه هاووتی ی آورد دا، هه
رن  ندی ب فاآته یوه ڤ ژی په.  ل آورده ونا گهوب رخوه رامیاری و سه
دستان بارێ آوردستان، جوغرافی یا آو آور.  نه آی هه ره ناڤخوی و ده

رێ  تی فاآته تایبه.  گرتن ر چاڤ بته  ل به ،  پویسته تدا جگر بویه
 د  یه ت هه ك تایبه یه  وگرینگه رانه آی ترین فاآته ره ك ژ سه جوخرافی یه
ژیك،  ماسی و ستراتهۆسا ژی تكلین دیپل روه وی ئو هه ته بریارن ناڤنه

وسی آورد و ون یارآرنا چارهرد  ل سه یه ت هه آا تایبه یه وه  آاردانه آه
آوردستان .  

لكو د روح و   به یا ئوروپا دایهشی ك د خوه تی یا ئوروپا نه ایبهت"
ونا ورولن ئوروپا پشتی آاڤل ب."  س دایه آه قالب ئازادی یا تاآه

ك ب وچان یا رامیاری  باته رن جیهانی و خه و شهوتین وان ب د وه
ك مال دا   دناڤ یه تنه خایاند پ ئاڤ  سالان درژه٥٠ نزیكی  آه
نرین و . ن  شانازی پدآهۆهاووتی ین ئوروپا ئیر". یا ئوروپاآتی یه"

ڤییا د  ههآ ك یاسایی، وه مه ڤی، سیستهۆ مرفآی لیبرالیزم، ما دیتنن وه
ك یا هاریكاری یا  مه یا سیسته وه دانكردنه ه، ئاڤ"نر و م"را  ناڤبه

 هاووتیی ئوروپا  ، آه ێ نهآی ین روژ ره رن سه فاآتهآی  جڤاآی، وه
ن دیموآراسی ل ئوروپا ب هه.   مژویله ڤهپن جیاوازوازڤ ره ش  

را  یان د ناڤبه آرنا آشهم تاوتو رهه می به ڤ ژی هه ئه.  گردان هاتینه
تن ئوروپا  آ وه ك ب یه ما آارگری یه و سیسته رپرس، هاووتی به
تین  سایه ر آه لوستن هاووتین ئوروپا ل سه ری یا هه آاریگه.  یه

  ری تتهآ ك ڤه ر، دبریارن رامیاری دا ب ئاوایه یاردهرامیار و ب
ك  ك جاران ب ئاوایه له گه   لوستن آه هه. آرن سته رجه ربچاڤ و به به

آی  وه. تی سه را روخاندنا آورسین ده گه  هوی ئه ینهۆدیموآراسی ب
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ندین  وه رژه ندین هاووتین ئوروپا ژ به وه رژه ریدا به نسیپ د سه پره
  رن آه  دبیت و فاآته رفره ت و به ست پدآه ی ده نزیك و ناوچه

رپرس و   ژ ئالی به نه وشا ژیانا هاووتی هه ر ره ری ل سه آاریگه
  .  گرتن رچاڤ تنه  ل به ران ڤه یاردهب

.  زنه ك مه هه آی زانینگه م وه آ جیهانا سیه یه ئاوارهر   ههۆئوروپا ب
وشا  ك ژ زدێ باب و باپیران یان ژی ره شه  به چ بڤت دیسان ببیته

و ورد د هه. لبژریت نوی یا ژیان د ناڤ جڤاآا نوی دا ژ بوی ژیان هه
ا زانیاری و كرنلبژارتنا ژیان پویستی ب آوم ههرا  گه پڤاژویان دا ئه

ڤ تورێ  دا ژی ئهك باران له د گه.  یه  هه تییا خوه سایه ستنا آهپشخ
شین  خوه شی نهوم تو  مروڤ جیهانا سیه  هوی هندێ آه یهوژیان بو

تی و  هسای یا آه سا ژی گورانكاری د ناسنامه روه ونی ئو ههور ده
ل  گهآی تاك د ڤی وهۆونا مرزدا نامۆ بری د سه. وی دا بیت ته نه

یا  ل ناسنامه ونا تاآی د گهود آات نامو ب.   یه نا خوه سه ا رهی ناسنامه
دیتن و ژیان . چاڤ ناگریتر ڤ ل بهۆ مر  آه نه ر هه ك فاآته له دا گه خوه

م  رن ژ بوی آو مروڤ جیهانا سیه ك جاران ژی هانده له ل ئوروپا، گه
  ینیتهه یا ژیان  بگهیا زانیاری  راده ت آه بات بكه پتر آوشیش و خه

  .ڤ تدا دژیتۆ مر ئاست ژیانا جڤاآ آه
  وێ آه ناهی، ئه  ی سالن ته ڤال خوه یا ههوپاسیز س دا ئهری د سه
تن  سا ژی روح پشتگیری ژ وه روه ژگاری و دانوستاندن، ههۆب ئام

سا  روه هه.  م  بكهTorben  Bechsgaardم، پشكشی  جیهانا سیه
ریف  ریف شه رز شه تی ژ بوی به سین تایبه رز و سوپا  آه پویسته

  یهۆژگاری بۆ ب دیتن و ئام م، آه یا زاخو بكهوانی رۆآ شاره موس سه
  .تی ك ژهاتی ژبوی ب دوماهی هاتنا ڤی بابه ره هانده
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  -  فورم كرن و رهن نوژه -١

 . دمینیت م آارگری ل جه خوه تت و دچیت، به) زیر وه(شالیار
Ludwig von Mises, 1945  

   
 ێ و١٩٩١رهلدانا سالا  رما آوردستان پشتی سه برنا هه رڤه

آ  ێ ب ئاوایه١٩٩٢ - ٥-١٩روار  مان آوردستان د به رله هلبژارتنا پ هه
.  ویهوڤن ب یا آهری و آارگری به آیا رڤه مه هستآردن ژ سیو یره په

ری، آارگری، یاسایی و  به رسڤا پداویستن برڤه  به ك آه مه سیسته
را   ل بن سبهئیرۆ  تی ژی آه ت، تایبه ڤتی ناده ك پشكه تی د جیهانه سه ده

ها، جڤاآ پویستی ب  ك وه مه ونا سیستهوب رفره جیهانگیری و به
ڤهمیكانیزمن نوی هه ن بری گرنگی دان ب بارێ  ، آه یه بردن 

رن  وه  ته ینهۆڤی بۆ پدان ب ماف مر ره خ ڤ ژی په دیموآراسی و ل ره
  ، آه هیآات هندێ هاتی.  ژبوی جڤاآی ربخوه ن بوهاین سه تی و خاوه تایبه
ت  سه ن ده  و خاوه ربخوه ك سه رمه آی هه رما آوردستان، وه هه
بیت و  آارگری هه/بری تداری و برڤه سه یا دهزیۆك ب ئال ڤپداخشانهچا

م   هه آ آه ، ب ئاوایه پرا خوه  بن آه ته آ بده ك باش جریڤكه ب ئاوایه
 ب  را خوه رێ سبهوو و سن پرا خوه رآه م ژی به دا و هه بشت ناڤ خوه

ری،  به ن یا رڤه ك نوی و نوژه مه سیسته. ك باش رك و پك بخیت ئاوایه
ر ئالی   آاتن داهاتی ژ هه د  آه ری، رامیاری و یاسایی، پویستهوئابو
یا آارگری .فتی ببیت ك پشكه ڤ جڤاآه ره رما آوردستان به  هه ڤهآ یه

  ت آه بكه  ئاماده  خوه  آه ورێ آوردستان پویستهورما باش گشتی یا هه
سا ژی بشت  روه ت، هه فتی بده كهرن و پش ك موده رسڤا جڤاآه بشت به

  .ت خورت بكه  و رده روه  دا په ر و رهن دیموآراسی د ناڤ خوه  پوه آه

 

X

 نویكرن  و خوه"  وه ونهوپداچ"یا   واته  دا تته فورم د آوآا خوه یا ره واته
ر   یا هه ژانهۆآا ر یهفورم پویستی ره. ژێۆداویستین روش و پ  رهگوڕل 

ل آات و جه   گرنگی دان ب گونجاندن دگه ، آه یهآ یه اوهجڤاك و ركخر
نگ و  ن ره  و خاوه یهر جڤاآ آا هه یهفورم پویستی  ره نده رچه هه. یتب هه

ین  ل ڤ ونه  و ل گه یا خوهیفورم آاریگر ، دیسا ره یهروی نوی
فورم آار و  ره. وشی دبنوه ت زگه  ركخراو و ده ، آه نه شارتی هه ڤه
 پویستی ب ئامرازن و پسپورن  آه پنگاڤه.  ها ئاسان نینه آا وه ریارهب

یی ژ ئالی  هو بارێ  جڤاآی و ركخرا ، آه یه تی د وارێ جیاواز دا هه تایبه
  ڤهآی ره آی و ده  و آولتوری، ناڤهریولناسی، ئابو مهۆرامیاری، آ

آی   وه ، آه  یه١"رما آوردستان تا هه مهوحكو" ژی  نمونه. نگینن لسه هه
 آردن، ئایا   پرس بته هیآات هندێ هاتی.  دژیت  سالن آه١٤ڤ  ركخراو ئه

 نویكرن و ژ هۆی   ببیته ، آه یهها ئاڤتی ك وه  پنگاڤه تا نوآه هه"حهك " 
تا  ر نا، چما هه گه ری؟ یان ژی ئهیهن م زگه یا داموده وه  ركخستنه ڤهیونو
ونا وب ز، ههۆرهلدانا پیر ر سه  سالان ب سه١٤ا ونورباس ب  پشتی ده آهونو

ست ب  هن میری هه زگه دهت، دامو زراندنا حكومه ان و دامهم پارله
ل و  یكه ر هه  سه  روناهی بخیته ك آه وشه ره.  آرن ائتهننكرن  نوژه

ت  مان و حكومه ونا پارلهوب رای هه ره چی سهۆب. ركخراون میری
ل ڤ ژی ركخراون وان زالن ب  تدار، و دگه سه هت پارتن د سه ده
ارێ پسپور و م و آماسی د و آه ت میرێ؟ زڤرین بو خالا یه سه ر ده سه

م پویست  آه آی پنگاڤا یه آرن وه هی پ هاتی دا ئاماژهری  د سه زانیاری آه
  .  داین ر بته یار ل سهیا حهك ب ری آو آارنامه دیتن، به تته

رما  هن آارگری ل هه زگه ك دیارآراو یا ده یه نا چوارچوڤهووب هه
سا ژی  روه تی ژی ژ بوی هاووتی و هه ، تایبه آوردستان پویسته
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ندامن  مانی، ئه ندامن پارله آی ئه لبژارتی، وه رن هه نیونه( ران یاردهب
ا م  سیسته ت، آه ڤ دیاربكه) وانی و جڤاآن پارزگاران جڤاآن شاره

! ت جڤاآ دده رسڤا پداویستین هاووتی و ست به ر ده یا ل بهیآارگر
را هاووتی و  دیالوگ د ناڤبه"یا  مینه شكرنا زه  خوههۆی  ڤ ببیته ئه
آی پویستی،  دا وهری فورم د سه ره. ر یاردهار و بتین رامی سایه آه

رچاڤ   ل به ژیLocalیی  پداویستین ناوچه  رێ هندێ بیت، آه دیارآه
ری، رامیاری ونگاندن د بارێ ئابو لسه چاو و هه ها ره ك وه دآاته ٢.بگریت

ڤ  ئه.  آرن آی و ناڤخوی بته ره رما آوردستان  ین ده و جڤاآی ی هه
ونا وب  نههۆیر   دڤان سالن داوی دا ژ به ، آه  پكرنه ژی ئاماژه ژی هه
رێ آوردستان ب ورما باشو ههتی،  سه ك دیارآراو یا ده یه ڤه چوارچه
 چاڤ پدا خشاندن و  هیآات هندێ هاتی.  لواسی مایه ك هه ئاوایه
 آرن و  یا پشین بته هه یا دهری به ر بارێ رڤه ك ل سه یه وه ونهوپداچ
  ل ئالی دی ژی رك بته. رگرتن  وه نگاندنا باری بته لسه د ژ ههوسو
ن  ری و نوژه به میكانیزمن نوین رڤهیا  وه یداآردنه آرن ژ بوی په ڤه

  رنامه ها ب دارشتنا به ك وه پنگاڤه. هن میری زگه دهیا دامو وه آردنه
ڤ  ره رێ روناهی خستن بیت د پڤاژویا به  دیارآه ژین نوی، آه وستراته

بار ژ بوی  نیا ئاآامن ناله ك نوی یا آارگری، دێ ته مه ئاڤادانكردنا سیسته
    دبیته ، آه وه ونهوچاڤ گرتنا پداچر ورا ل به له. نب  میری ههت سه ده

رن دا، پتر د  گاتیڤ د وارێ برڤه تیڤ و نه زهۆنن پ نگاندنا لایه لسه  هههۆی
 دا ئیرۆد جیهانا .  وری نوی دایهوسن رامیاری، ئاب ندی یا پروسه وه رژه به

ك  له آی خه ڤاآ وهآی و ناڤخوی ج ره وری، رامیاری ین دهوبارێ ئاب
  ك نوییه آرنا وان ژی ئاڤاداآرنا دیوارهڤ جودا ژ هه.  گردان  هاتینه ڤهپك 
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   خوه ت و جڤاآان آه  ژیان ژ بوی وه ڤتی و گلوبال دا، آه د جیهانا پشكه
  .  جیواز ژ جیهانا گلوبال دبینن، گران و دژواره

یارا  ب یها ئاڤتی د ن خوه مه  ێ د ته- حهك  ك ژ پنگاڤن آه یه
یا  ولرێ و ل ئیداره یا هه  ل ئیداره٢٠٠١-٥.٢٦(  وانی د لبژارتنا شاره هه

 دیتن؟  ها بته ك وه یارهچاوان ب.  یهوێ دا بو )٢٠٠٢-٠٢.٠٣سلمانی د 
ڤ   نرین، ئه  بتهرجن آاتی ل  مهگوڕر بت و ل  گه فورم ؟ ئه آی ره وه
  ری تته به آا برڤه یهداویستیآی پ ڤ وه  ئه. دیتن كردن ئتهن آی نوژه وه

رزگارآرن   خوه ری و  چارسه ها دیتنا ركه ك وه ستا پنگاڤه به  مه دیتن، آه
د .  دیتن هیتا آارگری هاتی سه تی و گیروگرفتن ده سه یرانا ده ژ قه
آرن   ئاماژه  ب خوه انین و دیتن، آه ز فورم تته آی ره ڤ وه مان آات ئه هه
ها  ك وه بشك پنگاڤه. تی سه ده) ئامرازێ( رما ر ته  ل سه تشك خستنه و

(  ندی ت ناڤه سه را ده تی دناڤبه سه ورن دهور سن  ل سه هی خستنه رونه
ڤ  ئه ).یی یا ناوچهآارگری( یی ت ناوچه سه  و ده)ندی یا ناڤهآارگری

 ێ -  حهكرام آی مه وه. ت  دآه هڤۆتی شر سه ش آردنا ده یا دابه واره قه
. كردنش  دابه وانییان دا بته و شارهرا وێ  ت د ناڤبه سه  ده یهستی خوه
ان و یوانی لبژارتنا شاره مین هه آه یه.  یهتداری سه  آاتی یا دهاآ یستییهپو

تا  یان ههوانی  شاره ت، آه دا نیشان ددهوانی د پراآتیك جڤاآن شاره
 ێ - رام و خواستا حهك مه.  بردن سڤك آرینه  بارێ برڤهك باش یه راده
ر   ههم به،  وانی نادیاره لبژارتنن شاره ت ب هه باره  سه وآهوتا ن هه
  ك پیروز تته سه سهۆڤ پر بیت، ئه ها هه ك وه یارهآ ل پشت ب رامه مه

  .دیتن
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 كردنرش  په- شكردن دابه
Decentralization  

تی و چاوانییا ب  سه  ب دهت باره  سه وه نهناآوآی و لكولی
ها ل ناڤ نڤیسن  ك وه رگرتن ژ ئامرازه ود وهوئانین و سآار
   هاتینه رفره ك به ری، رامیاری و جڤاآناسی دا ب ئاوایهوئابو

  ری، دزڤریته به  برڤه ته  گرنگی دده تی آه سه آرنا ده ڤهۆشر. دیارآرن
د ڤان سالن داوی دا ژ بوی آو . رگریندن رامیاری و آا ڤ ناڤه ده

  ك باشتر بته  ب ئاوایه یهتی سه ك ژ ده شه آی به  وه  آهری، به رڤه
ود ژ تیور و دیتنن وبیت، س من دیارآراوتر هه رهه رچاڤ و به به

یا بارێ آی ره را سه وه  ته ارگری ب خوهآ. رگرتن  وه ری هاتینهوئابو
  .  سیاسییه/رامیاری
  ت آه وه برنا ده  برڤهسا پرۆسهنگا رامیاری  رهه  فهگوڕل 

ندی بیت ب  ك ناڤه ت ب ئاوایه وه برنا ده ڤاژی شوازێ برڤه ره به
 ناڤdecentralizationڤ  ئه.  ناسكرن هیشكری هاتی  یان ژی دابه

ت رامیاری،  سه آرنا ده رفره ر به مبه ك نوی ل هه یه ره نجه ر په وه ته
ڤ  هه  دیموآراسی، و ژ"وشا   ره ت، آه دآه و آارگری ڤهیاسای 
ن   خاوه ، آه رگرییهیا آاری به ما برڤه یا سیسته وه ردنهآ پارڤه
، د داوی دا ژی "ربریارن رامیاری و یاسای   ل سه یهری آاریگه

 د ٣. یههن میری زگه  بوروآراتیك ین دهمی پكهاتن كرنا ههلال زه
ه  رگه آرنا ده  ڤههۆی  ری دبنه به نن لاوازن برڤه لایهدا ژی، مانكات هه

 ن دوبوشدار برنا جڤاآ و به تی دپشڤهشدار بوونا هاوو ژ بوی به
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تدارن  سه ده ر و لبژارتنا نیونه هه م ژ آه خالا یه. تی سه ده
ست  وتی وردگریت دهنگ هاو  ژ ده خوهتا  یهرعی  شه ، آه قینه راسته
ێ ماف -٢٠٠١وانی یان د سالا   شاره–ها  ك وه لبژارتنه هه. ت پدآه

 ن نجوومه ئه ێ و - را حهك ت د ناڤبه سه رآرن و ده بریارده
تداری یا  سه  ده  هندێ آههۆی  ویهوڤ ب ئه. ش آر وانی دابه شاره

 ن نجوومه ئهو ژی   ئه یار، آهن ب  خاوه یهۆی ب آارگرییا ناوچه
 ژ بوی  یهۆك ب ره  هانده وخوه وانی راسته لبژارتنا شاره  هه. یهوانی شاره

یا  چوارچوڤه آی دیاآراو و د تی ب ئاوایه سه ك ژ ده شه  به حهك آه
وانی و آارگرییا   شارهن نجوومه ئهڤ  گوهزیت ده دا ڤهیاسایی
ر  آرن ل سه ه ڤه رگه  دههۆی  یهۆها ب ك وه پنگاڤه. ی ناوچه
 ن نجوومه ئهآ  ب ئاوایه. یانوانی  شارهیامیۆنۆتئۆ/بون رخوه سه

ن ماف   خاوه ینهۆی ب آارگرییا گشتی یا ناوچه وانی و شاره
وانی  و بارن شاره ك د آار ردانه ست توه یاردان ب آو حهك دهب

  .بیت دا هه
 decentralization ofتی   سه شكرنا ده یا دابه آرنا زاراڤه ڤهۆشر
powerن جیاواز هه ل بیر وی، دگهوو رنگ   رهڤ  ئه.  یه و رای

زراندنا  شوازن دامه بونیات و/ر ستروآتور  سه  دزڤریته جیاوازی یه
ندین  یوه سا شوازن په وهر تان، هه ومهوركخراوی یا حك

ل . تی و آارگری سه ندین ده یوه ر په  سه  دزڤریته ی، آه ركخراوه
رمی د   نه ، واته ینهگوڕاوێ یم ش رده یاسا هه  ئالی رامیاریڤه

سڤك آرنا  شكرن و دابه. آرن زندنه  مه انكارین یاسایی دا تتهگوڕ
ڤ  ره  پنگاڤ به ، دشت آه فورمه رێ ره رینه  ئافه تی، آه سه ده

decentralistion تت، بارێ سیاسی سیاسه(  رامیاری ما آه ده.   باڤ (
ڤ   گردایی بن، ل ده ڤهك دیتن و پ نهر ب آی یاریكه و آارگری وه
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رك و  سا ژی ئه هرو تی و هه سه یا ده وه شكردنه ران دابه یاریكه
  ك پویست تته یه وه  پكردنه  ئاماژه٤. دژوار نابیت ئارمانجان هنده

ش و  ر و ئامرازان ب آه و فاآتهورد ههگردانا ڤان  و ژی پكڤه دیتن، ئه
  نسیپن فره ڤ پره ره پنگاڤ ئاڤتن بهوای پویست ژ بوی  هه
   پكڤهم به.  یه و ژێ آری دا هه یره ما په تداری ل ناڤ سیسته سه ده

،  نه ههتی  سه ر ده  ل سه یا خوهری  آاریگه وآان، آهورد گردانا ڤان هه
ر ڤ  ك ل سه لكو هنده ندی، به ت ناڤه سه دانا دهست یا ژ ده  واته نائته
ها  ك وه ره وه آرنا ته ڤهۆها دا شر ك وه وشه لكو ره به.  رێ بن باوه
دان و دویر  نگڤه یا ره  واته ڤ تته  ئه ك دی، آه یه واره  ناڤ قه ڤیته دآه
 فتن و یا آه  واته ڤ ژی دشت بته ئه. یا دیموآراسی ڤتن ژ بیروآه آه

نگا  ڤ زه ئه  سان، آه آه ند تاآه ست چه تی ل ناڤ ده سه گردانا ده
 .ت ڤتنا جڤاآ ل دده ترسی ژ بوی  پشكه مه

آی راستی  آارگری وه/یتدار سه فورمن ده كرنا رهستپ را ده گه ئه
شداری ژبوی  تا به رفه خ ڤ ده  دیتن، ل ره آا جڤاآی بته یهو پویستی

دا ل ناڤ جڤاآ) رمی ری و نافه ماوه ركخراون جه(  رن جیاواز آته ئه
ك نوی ژ بوی ئاڤادانكرنا  هه ستروآتور و بنگه.  دیتن یست تتهپو

  ورێ آوردستان پویست تتهورما باش ی یا هه بنیاتا ركخراوه
ماآرو، (  هن میری د نهومن جیاوازدا زگه ت و ده ومهو حك دیتن، آه
. رچاڤ  به  جگرآرن، ژ بوی جڤاآ و هاووتی بنه  هاتینه آه) میكرو

 ژ   پكهاتییه(Administrationت آارگری  سه ده(  روآتورڤ ست ئه
وانی، پارزگار، شالیاری، ركخراون  آی شاره آی وه ره رن سه آته ئه

را  رآن جیاواز ل ناڤبه ت و ئه سه ده. مان ت و پارله تی، حكومه تایبه
ڤ  كات ئهمان هه شكرن، و د  دابه هیآ هاتی راندا ب ئاوایه آته ڤان ئه
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  زنده هڤ م ئه. ت  گردده ڤهآ پك آه له آی خه ران وه آته هشكرن ئ دابه
هن آارگری و پكهات نوی ی  زگه كرنا دهن  ب نوژه  آرن، آه تته
 ێ - ت ژ بوی حهك رفه دا، دێ دهركخراون میریتی د ناڤ  سه ده
 وا دوتی د سه ها دستروآتورێ ده ك وه یهژی  ب ستراته ت، آه آه ڤه

  : ئاڤتن دا تنهزن و گرینگ د جڤاآا آوردی جار مهآ پنگاڤن یه
ونا وبشدار  بههۆی   دبیته ندی، آه یا ناڤهتداری سه هسڤك آرنا د -١

   ئاڤادانكرن و پشخستنا جڤاآ،سا پرۆسهی ل  رن ناوچه آته ئه
   ئاڤیتن، آه ك دیموآرات تته ڤ ئاڤادانكرنا جڤاآه ره پنگاڤ به -٢

تی،  پارتایه ك دیموآراسی و فره مه گ و شوازن سیستهن ره
م   ژ سیسته  جیاوازه ملینیت آه ك دی دخه ها ب ئاوایه ك وه جڤاآه
 . تن جیران رین وه به و برڤه

 
 Decentralization  فورم یا ره چاولكه

ن  یا نوژه  واته  آردن تته هی پهاتی دا ئاماژهری آی د سه وه فورم ره
یا  وه كردنهش ر دابه  سه ست گرنگی خستنه به رێ ژی مه  ل ڤ ده.آرن
ڤ  ر ئه گه. ه و ركخراون میری زگه رپرسیاری ل ناڤ ده رك و به ئه
 decentral ر سه  خستن م و خواست بیت، گرنگی تتهرا مه

institutional structureن جیاواز هه ، آهوازها  ك وه  بنیاته٥. نه  ش
م و  رێ سیسته  دیارآه ، آه یهتی  تایبه و مودلنه ن بنگه خاوه
ن  ها خاوه ك وه مه پكهاتن سیسته.  یهری آه ڤ پارڤه ك ژ هه ته سه ده

  یاران، آهرآرنا ب ده برن و بونن د برڤه رخوه سه/میۆنۆتۆ ئ نیمچه
ر  ماوریتزن ل سه. ێ.پ.  یهتی رپرسیاره یا به وه جكردنه جبه

 ب ناآوآین د  دان ئاماژه" رشكردن په/شكردن ما دابهر آرنا ته شروڤه
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چاڤ گرتنا ر  ب دیتنا وی ل به. ت را دیتنن رامیاری دآه ناڤبه
لال   زه شت بته  ب راستی و دروستی نه یه وشهڤ  ها، ئه ناآوآین وه

پكهاتن ها د  ك وه  شوازه یا آهرمی ر نه  سه و ژی دزڤریته  ئه هآرن، آ
  ت، آه و دیار دآه دا ئهكاتمان هه م د به. ن  نیشان دده وهژ خمیدا  سیسته

آرنا  ڤ پارڤه را ژ هه وه ر ته نگی ل سه هیشتن و هاوده ، تگه وشهآی  وه
رێ، ژ بوی وی، تشك  یا گرینگ ل ڤ ده. آردن تی تته سه ده

ل دشت  یكه ڤ هه ی، ئه ل ركخراوه یكه ر هه  ل سه یه وه خستنه
رن  به رن پارزگاری، برڤه به ی، برڤه برین ناوچه برڤه(  انیو شاره
ك  ته سه دهربرێ   ده بیت، آه) ت زاره ت یان وه مهوحكو/ندی ناڤه
د . ك دیارآراو دا یه ورن ناوچهو ل ناڤ سن یهتی ردار و تایبهوسنو
ر  ئارا، پت ك دیموآراسی هاتبیته ت ب ئاوایه سه ر ده گه مانكات ئه هه

. ت كرن نیشان بدهرش شكرن و په ر دابه مبه می ل ههر  نه  آه یه ئاماده
ن ژ  گمه ن دیتن و تروانینن دیموآراسی ب ده ك خاوه ته سه ده
هن میری  زگه ت ركخراون خوارێ ین ده سه نا دهوبو رفره به

نگ  هر ر وه رچاڤ ته  به ك دیموآراسی تته ته سه  ده ما آه ده. دترسیت
  ر هندێ، آه  سه ك دزڤریتهۆر ناڤه ریت، و  دگوهه ی خوهوو رو

ن   هاووتی خاوه واته.  یارهن ب آ خاوه یه تا چ راده هاووتی هه
ر ب  گه  ئه-ت  بكه رن خوه لبژارتنا نیونه شداری د هه یاربیت، و بهب

 بوی ژ  -لبژارتن  هه  هاتبیته لاته سه ڤ ده ك دیموآراسی ئه شوازه
رزگار اوانی، پ شاره( ی رن ناوچهوتی ل ناڤ سنو سه یا دهری به برڤه
ت  رفه ڤ ده ها تاك و هاووتی ئه ك وه ته رفه ونا دهوب ب هه.). و هتد

. ك رامیاری  پك ئانینا آولتورهسا پرۆسهشدار بیت د   به ردگریت، آه وه
ر  دان ل سهیار ب وبرن فتی برڤه  ل جڤاآن پشكهئیرۆ   آه خاسمه نه
نی او ی جڤاآن شاره  راسپارده ندی آه تا ناڤه سه رآن ده ك ژ ئه شه به
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ر  و ژی ژ به ئه.  دیتن آرن گرینگ تته و جڤاآن پارزگاران هاتییه
  .تن بیتۆن دیتن و گ  هاووتی خاوه ها آه ك وه وشه ره

ت ب  باره  سهماوریتزن .ێ .یا آو پ وه ر بت، دیتن و شیكردنه گه ئه
هیشتن،   تگه لال بته  و زه وخوه ی، راسته تی هه سه ی ده وه شكردنه دابه
ن   خاوه  دیتن، آه  تته ربخوه سه/نمۆتۆئ" ك  آی ركخراوه انی وه و شاره

ك  آی ركخراوه انی وه و  شاره٦.ندی تا ناڤه سه  ژ ده یهتی جیاوازین تایبه
ك ژ  شه آی به  و وه ندییه تمه ن تایبه دا خاوهاتنكما  د هه ربخوه سه/نمۆتۆئ
 گردانا  ڤهآا پك له خه.  دیتن ندی تته ڤهتا نا سه ه ده ل و بنگه یكه هه
ونا وب ب هه.   یاسایه ی ڤه تا ناوچه سه ندی ب ده تا ناڤه سه ده
یا تداری سه  ده- ها ب خوه ك وه هر آته می ئهۆنۆتۆئ

نگن   و ئاسته رآرنا آشه سه ر چاره ل سه یار  ب-آارگری/وانی شاره
ت بی آو  یاران ج بج دآهت، و ب وانی دده ر شاره مبه ل هه

رآ  ئه. بیت ردان هه ت توهس ندی پویستی ب ده تا ناڤه سه ده
آرن ل  ه ڤه رگه ده. ر شان  سه تی دگریته رپرسیاره  و به وه كردنهج جبه
ك  وانی، پنگاڤه تا شاره سه بونا ده رخوه نومی و سهرا ئوتو وه ر ته سه

ك  وانی ب ئاوایه ما جڤاآن شاره  دیتن، ده تیڤ تته باش و پوزه
ل ئالی .  داین  پ هاتبیته نگ متمانه  ده لك ڤه دیموآراسی ژ ئالی خه

تی،  سه یا ده وه رشكردنه پهو ش   دابه ، آه ژی دیارآردنه دی ژی هه
انی پ.  نابیت وانی یان ب آشه ونا شارهوب رخوه  یان ژی سهمیۆنۆتۆئ

آنیكی ن  رن ته گه  هول، ئه ڤنه ردآه ها دا ده ك وه  دآاته ین آه یا آشه
آی  آراو وه وان نه ڕ ك چاوه ك دیارآراو ب ئاوایه دآاته  و نه دیار هه نه

ین  رآرنا آشه هس چاره. هن آارگری زگه ر ركا ده  به ڤنه نگ دآه ئاسته
وانی  ورن شارهو و پلانن جیاواز د ناڤ سن خشه جیاواز، دارشتنا نه
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  آراودبن، آه وان نه ڕ ین یاسایی ین چاوه ك جاران راستی آشه له گه
رآردن  سه  چاره ك نوی ژ بوی دیتنا ركه پویستی ب میكانیزمه

  .  دیتن پویست تته
ها یاسایی  ك وه یه یا آشه وه آردنهر سه  چاره ای هندێ آهڕ ره سه

م  ، به یهدا وانی ت جڤاآن شاره سه رن دهوك د ناڤ سنو نه
آ ب رنمای یا جڤاآا  یا وێ ب ئاوایه وه رآردنه سه میكانیزمن چاره

رێ  ت و ل ڤ ده ومهومان، حك ڤ پارله  ده وانی دشت بزڤریته شاره
ت  سه  ده دا آهآ د آاته.  داین  بتهرآردن سه یارا داوی ژ بوی چارهب

تا  سه ورن دهو سنك د ها نه ین وه یا آشه وه رآردنه سه چاره
ی  رڤه ك ژ ده ر پنگاڤه ، هه) دارژهك یاسا نه(  وانی دایه شاره

را  گه ئه. تی سه شن دهونا ئاریویداب  پههۆی  یا یاسایی دبته چوارچوڤه
ق  یا جیاوازن ده وه كردنهیر ش  سه  د زڤریتهنا ئاریشان ژیوبویدا په

نا ویدابو ب په.  داین تته/ ك دا گرنگی ب چی هاتیهۆر یاسای، د ناڤه
 گوڕ ل -ت میری سه رن ده آته ك ژ ئه ر یه را هه ئاریش د ناڤبه

 فر ژ ما آته  ئه  دیتن آه  دژوار تته- یه ربخوه  سه تا یاسایی آه سه ده
 . زیت  بیت و دابه زه اسایی پاشكهی ی وهخ
  

  آارگری یا گشتی
 ژ   آه یهیارن یاسایییا ب وه جكردنه هبرآ آارگرییا گشتی ج ئه

   تنه  ڤهوانی و جڤاآن پارزگاری مان، جڤاآن شاره ئالی پارله
ن  ه خاو ، آه یه  هه ل و بنیاتا خوه یكه یا گشتی ههآارگری. ندآرن سه په
ك   ژی ب ئاوایه یهتداری سه ڤ ده ئه.  رامیارییهك  یهداریت سه ده

ك  یهتداری سه دا دهوانییان  شارهل ناڤ. لبژارتن  هه دیموآراسی تته
ل پارزگاران .  وانییه وانی و جڤاآن شاره رۆآ شاره ها سه وه
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رۆآ  ت ژی سه ومهو و ل حك پارزگار و جڤاآن پارزگاری نه
آارگری یا گشتی ژ س .  ت نه مهویارن حكوت و شال مهووحك

  آ تته مه و ژ سیسته یره آ په ته ر وه ل هه(   هینوهومان پك هاتی
  ):آرن
  
  ،)ت زاره وه( ندی  آارگری یا ناڤه-١
  ، )پارزگار( رمی   آارگری یا هه-٢
   ٧).وانی شاره(ی  آارگری یا ناوچه-٣
  
ندین لقن  هن آارگری ژ چه هزگ ك ژ ڤان ده هه زگه ر ده هه

یی پك  تی ین ناوچه رایه ڕوبه تین گشتی، به رایه ڕوبه شالیاری، به
ج  یان جبهمی آارگری تییا هه رپرسیاره رك و به ئه.  اتی نهه

Implementationن ده وه  آردنهسه یا بریار می و  ندی، هه تا ناڤهر
رما باشورێ  اری یا ههتد سه هندی د تا ناڤه سه ده.  یهی ناوچه

تداری سه  ده. یهآوردستانویس ك وه یا حهك د آاتهآه تهها دا پ   
كات د مان ت، د هه یان بكهوانی ا شارهیتداری سه پشتگیری ژ ده

بجكرنا بجبده رفه  ده رفره ك به دا ب ئاوایهیاران ن  ته تجڤاآ 
آری  یان ڤهوانی بوی جڤاآن شارهدان ژ یاره ب رگه و ده. وانی شاره

. ك باش بجی  بینن  ب ئاوایه رشان خوه رآن سه  ئه بهلیت، آه
.  یه وانی هه شتر ژ بوی جڤاآن شاره ك گه ها ئاسویه ك وه پنگاڤه
ت ژ  ن گرنگی و گرانین تایبه ر بریارن رامیارین خاوه گه تی ئه تایبه

. وانی یا جڤاآن شارهتداری سه  دهست رده  به ڤنه هجكرن بك بهبوی ج
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ها دیار  ك وه یهژی ستا پشتگیریكردن ژ ستراته به خالن خوارێ مه
  :ت دآه

  
وانی پتر  رشان شاره تییا سه رپرسیاره رآ به آ ئه یه ل ئالی-١

  ت، دآه
 ری، ۆن پسپ  خاوه وانی دبیته  شاره-٢

یا تداری سه ه تینن ژ بوی د ڤهست وانی ب ده  شاره  آهیاپسپوری
ندی دشت ژ بوی  تداری یا ناڤه سه ده.  ندی بوهاداره ناڤه
یان  رنامه یا پلان و به وه نهدج آر یان ژی ج به  وه وه رآردنه سه چاره

تی   تایبه. رگریت، وانی یان وه پتر سود ژ پسپوری و زانیارین شاره
رگرتن ژ  وهوانی ب سود  شاره. آنیكی ین ته رآردنا آشه سه چاره

 ك  راسپاردن، ب ئاوایه  تنه آارن آه رك و ها ئه ك وه پسپورییه
را حهك و   د ناڤبهت سه كرنا دهش د دابه. ت ردآه سه باشتر چاره

ندی  تا ناڤه سه آی ده حهك ێ وه.  ئارا ئیه دا شاشاتی نهوانییان شاره
ێ نیشان  - یا حهكڤ ژی گرنگی ، و ئه آییه ره ارا سهن بری خاوه
   آرن آه ست ب هندێ بته  هه  هندێ آههۆی  ڤ نابیته م ئه ت، به دده
ت  سه ك تیوری ده ب ئاوایه.  یان آم بویه ت وێ لاواز وه سه ده

. گوهاستن  ڤه آا دی تته یه  ناوچهۆآ ب یه  ژ ناوچهم به آمكرن،  نائته
تی  سه یا ده وه هسڤكرآردن.  آردن ست ب ڤ تته دا ههپراآتیكد 
   پتر بخیته  هز و توانایا خوه ت آه آه  ڤه ێ- ت ژ بوی حهك رفه ده

رن  وه ته. ستر رآن مه  و ئه یا آشه وه رآردنه سه آار ژ بوی چاره
  ن آه ی دیاردآه تا ناوچه سه را حهك و ده ناآوآی و تكلی د ناڤبه

،  یا سالانه ن، بودجهورون سنبرنا خال آی راسپاردنا برڤه رن وه وه ته
  .  دیارآرن  بنه ژی هندێ نه  هه رانن آه وه خواندنا بالا و هتد ژ وان ته
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 ت آارگری و سیاسه
 /ما رامیار ئازادی ژ سیستهنیست پشتی ۆتن بلوآا آوم ما وه ده
ك  مه ڤ سیسته ره  به یداآرن آه ت په رفه نیستی دهۆیا آومئابوری

ه بازارێ ئازاد پنگاڤ باڤن،  ر بنگه رال ل سه هدیموآراسی و لیب
 ستروآتوری د -هین انكاریین بنگهگوڕ  ر چاڤگرتن، آه ڤ ل به ئه

انكاری د گوڕ.  ژ بوی جڤاآ پویستن-ئاست میكرو، ماآرو و ماسو
 و ئامرازن نوی و  سته ره من جیاواز پویستی ب آه را سیسته ناڤبه

ین  جروبه  و ته وه ك ژ وان ژی لكولینه  یه  آه  خاسمه ، نه یه جیاواز هه
انكاری ژ بوی گوڕ. ش ن هاوبه ت ب آشه باره  سه یهتن دی وه

 وری، رامیاری بیت، ووما ئاب ن آردنا سیسته جڤاآ چ ب ئاوای نوژه
  تیڤ تته یان بیت پوزهرراست آردنا آماسی آ سه ئاوایهچ ب 
  . نرخاندن
 پنگاڤن  ، آه  ل ئارادایه یه  هه رفره آری و به  ڤهیاڤ دیتن ب ئاو ئه
ل  تن نوی ژ بوی ئاسای آردنا بارێ ژیانا هاووتی دگه رفه ها ده وه

ك  مه ك ئازاد و سیسته هڕما بازا ڤ سیسته ره پنگاڤ به.  تینیت خوه
  لیبرال و دیموآراسی هاتبیته/ مای آاپیتالیست ر بنه  ل سه رامیاری آه

لكو ژی ژ  ، به یهآی ین هاووتی ره رتن سه ا شهنی ك ته انكرن نهئاڤاد
ئابوری یا /یا بارێ رامیاری وه نه خستنا جڤاآ و بوژانده بوی پشڤه

آرن و  ست ئاماده به ر مه گه ت ئه لبه هه.  دیتن جڤاآی پویست تته
رآین ئابوری، آولتوری ئو  شداری دآبه  به خورتكرنا جڤاآ بیت آه

پدان ب ژیانا  ره په.  دا بیت مه وله ال ئو عهانسی ل جیهانا گلوبز
ك ژ  هاووتییان و دابینكردنا پداویستین جیاواز ژ بوی هاووتی یه

.  یهآ ته ر وه تداری یا هه سه هآی و گرینگن د ره پویستین سه
ئالی ل .  دیتن ڤ گرینگ تته  ئه فتی، آه تن پشكه تی ژی وه تایبه
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  ری یا خوه  بشت آاریگه ، آه ك یاسای پویسته یه آ چوارچوڤه یه
. ستو  ئه رآ پاراستن بگریته انكاری یان و ئهگوڕر  بیت ل سه هه

وری ویا چالاآی یان د بوارێ ئاب وه ها ژ بوی بوژاندنه ك وه ژیه ستراته
ڤ ژی د خ  ، ل ره"جڤاآ "یا ندی وه رژه ری دا دبه دا د سه و رامیاری

یا آی ره ها سه ر و بنگهوتدا ستروآتڕ د بنه.  دا یه" تاك "یا ندی وه رژه به
 ڤ ژی  رآ یان دبیت، آه آبه انكاری وگوڕشی وجڤاآ تو

ریتن  نه.  یه هن آارگرین گشتی هه زگه ر ده  ل سه ری یا خوه آاریگه
وگرفتن گیر ر مبه ك نوی ل هه مه ڤتی، سیسته ك پشكه  ب ئاوایه آه

 ن آهیجڤاآ ته ردآه  دهپشت راست ب ئه. آرن ڤن هول  ڤ رآ
 ژ  رین باشتره سه  چاره یا ركه وه كردنهم ژی دیتن و تاقی سیسته

ری خاوه زگه ده. بوی جڤاآآارگ ندی به ك پله هه ن بنگه ه- 
Hierarchy-به رپرسه ، و به  یهژ ج  نی آا ره  سه٨.یا بریاران وه كردنهج

وانی و جڤاآن پارزگاران  مان، جڤاآن شاره  پارله یاران دشت آهب
آی   دارشتن یان ژی وه آی یاسا هاتبیته یار وه ب بیت، دشت آه

  .زاری بیت وه/ك شالیاری یارهب
تداری  سه ما آارگری دا تاك و ده نیا د ناڤ سیسته ك ته نه

من  كو د ناڤ سیستهل نگ و پنگاڤن دژوار دبن، به توشی ئاسته
. رچاڤ  به ها تته ك وه ههۆی  آری تته ك ڤه رامیاری دا ژی ب ئاوایه

ڤ پتر  مانی دا ئه ت ئو پارله را حكومه آین دناڤبهۆتی ژی د ناآ تایبه
ن   خاوه  آه مانه رله ت و په ڤ حكومه  ئهم به. رچاڤ  به تته
 رك   آه، یهیاساییارن رامیاری و تداری یا دارشتنا ب سه ده

یا بارێ ئابوری،  وه انكاری، بوژاندنهگوڕآردنا  ژ بوی دیار ره شكه خوه
 شوازێ  رن آه آته و ئهورد ڤ هه سا ژی ئه روه هه. آولتوری و هتد
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  رشان وانه رآ سه ن، و ئه ر دیاردآه به هن برڤه زگه آارگری یا ده
آا یاسایی دا  یه واره  وان د قهیا وه رآردنه سه  چاره یان و ركه  آشه آه

  . ن جگر بكه
رآرنا گرفتن  سه  ژ بوی چاره سته ره آه آی ئامراز و یاسا وه

ت  سه آی ده دا ژی وهمانكات  د ههم به دیتن،  هن آارگری تته زگه ده
مانی ب گرفتن جڤاآی، و  ت و پارله ست آرنا حكومه هه.   و هزه

ست  ك نوی دا، هه مه رده آردن د سهر سه ارهڤ چ ره پنگاڤ ئاڤتن به
اآ ب ركا یا جڤ وه بردنه آردن ب گرنگی یا ركخستن و برڤه

ك   جڤاآه آه خاسمه نه.  دیتن  گرینگ تنه ، آه نهمی رده میكانیزمن سه
،  ك ساوایه مه ن سیسته  خاوه ڤهمی ئالییان هه  ژ ك یا آوردستان آه وه
ر  ون ل سهویا جیهانگیری ب وه نگدانه  ره ت آه ڤ پویست دآه ئه

ن   خاوه ك آه یه وه نگدانه ره. تر بیت رفره ك به له ها گه ك وه جڤاآه
 و  سته ره  آه آه ته ڤ حكومه ئه. می بواران دا ری بیت د هه آاریگه

ت،   دابین دآه نه  جڤاآ و تاآی پویستی پ هه ئامرازن جیاوازن آه
واز ا و ئامرازن جی هست ره آ آه  ب ئاوایه  آه ره یان ژی ركخوشكه وه
تی د  رت تایبه آی یا آه ره مان آاتی  رولا سه د هه. كرن دابین بنه

نیا ب  ت ته حكومه. چیت ن آردنا جڤاآ ژ بیر نه پشخستن  و نوژه
ست  آی بارن گومرآی ده ئاسانكاری د آارن بوروآراتیك، وه

ر  ما باس ل سه ده. ت ت درژ دآه ایبهرت ت هاریكاری  ژ بوی آه
رتا   رولا آه آه آرن نابیت  انكاری دستروآتورا جڤاآ دا تتهگوڕ
ها  ك وه رته ونا آهوب هه.  دیتن سازی ل جڤاآ آم بته شهیت و پ تایبه
رن  آته را ئه رآ د ناڤبه ت، آبه رمی ی حكومه رت فه ر آه مبه ل هه

ی و ما بیروآراس ست سڤكردنا بارێ سیسته هب مه. جڤاآی پك تینیت
ای  گرد وشا جڤاآ آه ر ره گه ئه.  یهت وله ل پكهات ده یكه هه
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ت  ك گونجاو بیت، پویست دآه وشه  ره یهآی ره رن ناڤخوی و ده فاآته
انكاری بیت و پنگاڤ گوڕ توشی - آوردستان-ها ك وه مه  سیسته آه
ك بیروآراسی یا  مه د سیسته.  ئاڤتن  بته رفره ك به فورمه ڤ ره ره به

 رگرتن ژ میكانیزمن نوی ژ بوی رن دا پتر بیر ل سود وه موده
ڤ   هه، ژ نترلیزه سه  ده- آرن كری تتهن رن و نوژه ك موده ریه به رڤه
سا  روه  ، هه-رآان  و ب جی ئانینا ئه ڤهتی سه هآری ژ ئالی د پارچه

خ دان ب نرینن هاووتی یان   و بایهژی بارێ ئابوری یا جڤاآی
ندیدار د پڤاژویا  یوه هن په زگه ڤ ژ ئالی ده ئه.  دیتن گرینگ تته

 دیتن و  تیڤ تته ها دا پوزه سن وه ڤ پروسه ره پنگاڤ ئاڤتن به
   ٩. نرخاندن

رت  رمی و آه هن فه زگه ها ژ ئالی ده ك وه یهشداری نرخاندنا به
ی و گرنگی یا دیموآراس وه ی خورتبۆن و ب هز آردنهآ  وه ت ڤه تایبه

 د  بیت آه ك پتر دێ هه ته رفه هاووتی ده.  یهوشا هاووتی دان ب ره
یا  وه ڤ ژی ئاگاردارآردنه ئه. و بیتوڕ وبهوین جیاواز ر ل آشه گه

وانی، پارزگاران و  هلبژارتی ل ئاست جڤاآا شار رن هه نیونه
ڤ  چما؟ ژ بوی هاووتی ئه. یا هاووتیمخواری  ژ خه مانییه پارله
ری و  به هاووتی  رڤه. رپرسن  به  آه لبژارتی نه رپرسن هه به
تداری یا رامیاری  سه ك ژ بالن ده آی باله هن آارگری وه زگه ده

ت و   ئاست پشكشكرنا خزمهد.  ها راسته ك وه دیتنه. دبینیت
ریت  آ دگه یهتی سایه دا هاووتی پتر ل آهآ یا جڤاسا داهاتوی روه هه
  . ل شیانا جڤاآ گونجاو بیت  ل گه آه تی بیت، ن دیتنن پشكه  خاوه آه
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  ت و دیموآراسی سه ده
   آه ك دژواره له گه.   گردای نه ت و دیموآراسی پك ڤه سه ده

ر ت ژ بی سه كاتدا  دهمان دهه  آردن و ر دیموآراسی بته باس ل سه
را  وه ته.  آردن ئته ی نه  ب ڤ زاراوه یان ژی ئاماژه  آرن وه بته
تداری  سه ده.  یهیا دیموآراسی وه آردنه ڤهۆتا شر ور و بابه تی ته سه ده

نیت د پشخستنا رپرس دبی  به آ خوه یه ا چ رادهت ندی هه یا ناڤه
آی  ونا تاك وهوبشدار شكردن ژ بوی به ی و رك خوهدیموآراس

ونا وشدار ب به. سن رامیاری دا پروسه هاووتی د دیارآرنا رنما و
هن  ك ژ بنگه آی هاووتی د چالاآی ین جڤاآی دا، یه تاك وه
ت ژ بوی  رفه ڤ ده ئه.  دیتن دیموآراسیك تته آری و من ڤه سیسته

تی و  سه ر ده بیت ل سه ری هه  آاریگه ت، آه دآه هاووتی ڤه
رێ  تدار و نیونه سه ده( تی رامیار سایه  آه ڤه گرینگ ئه. نبرد برڤه
ك  ره آی فاآته رێ هندێ بیت هاووتی وه شكه رك خوه) لبژارتی هه
سا ژی پشخستنا  روه شدار بیت د ئاڤادانكردن و هه آی به ره سه

سك آرنا  رته كردن و بهلس  قههۆی  ك ببیته سن رامیاری، نه پروسه
ك د   نهگوڕما ل  ر سیسته گه آ دا ئه دآاته. ماف هاووتی

ها ب  ك وه دیتنه. بیت) هاووتی( ها ك وه یهتی سایه ندییا آه وه رژه به
  . رێ بارێ دیموآراسی  ل ناڤ جڤاآ دایه آه رفره  به خوه
سن رامیاری و آولتوری،  نا هاووتی د پروسهوبو نهشدار به
ك  ههۆی  وانی و پارزگاران دبیته  شارهمانی، لبژارتنن پارله تی هه تایبه
رگالا   بن په ڤیته ما دیموآراسی بكه تا سیسته یهرعی ری و شه روه  سه آه

گه. پرسكولینه لتی ل سه سه  ده ی وه رین و ل تا  یهیرع ر شه
تی  تایبه. ت تی خورت دآه سه تا ده هیرعی  شه ، ب خوه ت خوه سه ده
. لبژارتن  هه بیته هات ك دیموآراسیكڤه ها ب ركه ك وه ته سه هر د گه ئه
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رن  به ست و برڤه هاندانا آاربده. تی سه گرتن ژ ده خنه  ره واته
 ژ بوی آو هاووتی  آ گرینگه ته ر وه آارگری ل هه/رامیاری

. سن رامیاری ی، پروسه و بارن ركخراوه شدار بیت د آار به
زراندنا  وی دامه ژ ب یه  هه ربخوه ك سه یهندی تمه ها تایبه ك وه هاندانه
  وخوه  راسته وانی آه لبژارتنن شاره هه. رامیار یا تاآ ناسنامه

دانا ر هان  ل سه ره ك آاریگه ره اآته، ف یهیا هاووتی ژانهۆگردای ژیانا ر
. شدار ك چالاك و به یه هاووتی چالاك ببیته ك نه تاآه ژ  هاووتی، آه

رێ  دا نیشاندهلبژارتن ون د ههوشدارب كرنا هاووتی ب بهست هه
كاتدا ژی هاووتی مان  ب داهاتوییا هاووتی، دهه دانهری گرنگی آاریگه

ن س بیت د پروسه شدار نه  به لبژریت آه ها هه ك وه وشه  ره دشت آه
دا، لبژارتن  ههشداریكرن د  هلانا هاووتی ژ به ڤهپاش خوه. دارامیاری

 ڤ پرس ژ  لكو دشت آه به. ر شان وی  سه ڤیته تی دآه رپرسیاره به
رن  لبژارتنا نیونه لبژارتن و هه ونا وی د ههوشدار ب  به آه ت،  دآه خوه
ها  ك وه ونهوشدارب ؟ وێ به یه وانی یان چ گرنگی ژ بوی وی هه شاره
م  تاك و ههآی  م ژ بوی وی وه ك گشتی هه ك ب ئاوایه نجامه رئه چ ده

ندام بیت ل ناڤ  لكو هاووتی ئه بیت؟ به ژی ژ بوی جڤاآ هه
  جیاوازهندین  وه رژه ن به  خاوه رمی دا، آه رمی یان نافه ك فه ركخراوه

ندام ب چ  آی ئه ها تاك وه ك وه وشه د ره. داوانی ل ناڤ سنورن شاره
 پالورایان ها ژی روه وانی و هه لبژارتن شاره ی دی ل هه چاولكه
  بنریت؟
ڤ ژ بوی   ئه نده رچه ، هه رآانه ك ئه له ن گه  خاوه وانی ب خوه  شاره

ڤتی  تن پشكه ل وه. رچاڤ  به لال بیت و بته  زه ك هنده هاووتی نه
 ژ ئالی   آه یا هاووتی یان گردای بریارن رامیاری نه ژیانا روژانه
آی  ژ بوی هاووتی وه. ژراندن  په داین و  تنه ڤهوانی جڤاآن شاره
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. هیت وانی و چالاآین وێ ت بگه  ژ شاره  آه ك گرینگه له تاك گه
یار و پشكش ن ب ك خاوه هه زگه آی ده وانی وه هیشتن ژ شاره تگه
ها  ك وه وشه  هاووتی د ره١٠. زانین تگوزاری گرینگ تته رێ خزمه آه

آرنا  رفره وانی و به نا شارهآی د پشخست ره  یا سه دا رولا خوه
  ژ بوی تاك آه. بیت  هه و دێ یه دیموآراسی ل ناڤ جڤاآ دا هه

اربیت د چالاآین شد  به یهآی ره ك سه ههۆیڤ   ئه  دبیته یههاووتی
ری   بشت آاریگه ك ژهاتی، آه ره  هانده ببیته دا، وجیاوازن جڤاآی

ست  هاووتی هه. وانی  شارهویاویا داهات وه ر دیارآردنه بیت ل سه هه
تیڤ ژ  ك پوزه نه آی لایه ت، و ڤ ژی وه  دآه ب گرنگی یا رولا خوه

یا دیموآراسی ل ناڤ جڤاآ  وه آردنه رفره  و به وه بردنه بوی پشڤه
وانی   هیشتن ژ پرسگرآن شاره خ ڤ ژی تگه ل ره. خدار دزانیت بایه

نیا  ك ته نه)  دیموآراسیی وه بردنه پشڤه(  ڤ  ئه ت آه دیار دآه
لكو  ، به یهلبژارتی یان آارگری یا گشتی  ههرن تی یا نیونه رپرسیاره به
 ستپك و د ده.   هاووتییهزنتر ژی گردای رولا ك مه یه تا راده هه
ش وانی پشك  شاره تگوزارین آه  خزمه  آه ڤ هاووتییه دا ئهداوی
  و آماسین آه ست ب ئه ا ژی ههدمانكات ت ب چاڤ دبینیت، د هه دآه
  ١١.ت ن دآه هه

لبژارتنن  آ هه ند سالان جاره ر چه تن دیموآرات هه ل وه
وانی و  مان، شاره لبژارتنن پارله آی هه نجام دان، وه  ئه جیاواز تنه
   پتر بته  هاووتی آه ته ت دده رفه ها ده ك وه وشه ره. پارزگاران

لبژارتن دا  آی د هه ره ك سه ره آی فاآته  وه رچاڤ، و رو خوه به
كردن ژ  هاووتی  پرس-ك نوی یه آی ناسنامه ڤ وه هئ. نگینیت لسه هه

   آه-بردن ت و برڤه سه نگ متمان ژ بوی ده رگرتنا ده ژ بوی وه
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   آه یهڤ هاووتی ئه. ت رم پشوازی ژێ دآه ك گه اووتی ب ئاوایهه
ك ژ ژیانا  شه آی به مان، شاروانی و پارزگاری وه هلبژارتنن پارل هه
ك ژ  ر، یه آی فاآته ها هاووتی وه ك وه دآاته.  دبینیت ژانهۆ یا ر خوه
ن جیاواز یسن دیموآراسی  پروسه.  یهیدانا رامیاری رن ناڤ مه آته ئه
لبژارتن  هه "  دا باوهتی سه  د جیهانا رامیاری و دهئیرۆ و یا آو  نه هه

  رهۆ ج لبژارتنه  هه رهۆڤ ج ئه.  یه" راتی نیونه" یان " رآ رێ آبهۆب ج
لبژارتن   خوازیارێ هه را پالوراین جیاواز آه آ د ناڤبه رآ یه آبه
آی رزلنان ل  ری وه ماوه تی یا جه رایه  ژ بوی آو پوستا نیونه نه

رن  ونهژبوی دیارآرنا نی.  بینن ستڤه دیتن و چالاآین وان ب ده
م ل جڤاآا  ، هه خدار و بوهاداره ك بایه لبژارتی رولا تاك روله هه

 د آات  ڤ روله ئه. مانی م پارله هه وانی، پارزگاران و شاره
اك ونا توشدار ب به. رچاڤ  به  تته رفره آی به دا ب ئاوایهلبژارتن هه
یا   زاراڤهر  سه خشیته رك دی دبه وه دا تهلبژاتنان آی هاووتی د هه وه
تی  سه تا ده هیرعی شه.  یهلاتی سه تا ده هیرعی ڤ شه ئه. تی سه ده

رپرسن رامیاری  به. تی سه ونا دهو ژبوی ب توانا ب ك گرینگه ره فاآته
  ئته وگرانی نه ر بت و ئه گه زدا دبینن، ئهۆك ئال یه یرانا آشه  د قه خوه

تی و ژیانا  وتی ب تایبهیا ژیانا هاورانی داین ب بارێ خوشگوزه
  .  جڤاآ ب گشتی

  یهۆ پتر بآ رآاته  ژ ههئیرۆ  ر و بیروآه وه آی ته  دیموآراسی وه
 وشا ر ره  سه تی یا ڤ ژی دزڤریته وتاران، تایبهت و  آا بابهۆر ناڤه
ڤ و رزگرتن ۆ ماف مر مین، آه رده انكارین سهگوڕیا جیهانی و نوی

ن ی وه لكولینه ت و آا بابهۆر  ناڤه یهۆن تاك بیا ماف وه كردنهو خورت
ندین وان ژ  تمه ری و تایبه رن سه هیشتن ژ فاآته تگه. دیموآراسی

.  نه تین رامیار هه سایه  ژ بوی آه بوی جڤاآا آوردی هژاین خوه
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ك  هه لگه ك رامیار د ناڤ آومه یهتی سایه  ژ بوی آه ك دژواره له هڤ گ ئه
ر ڤ ژی  مبه ینیت و ل ههب  رولا تاك گرینگ نه ڤتی، آه هآری و پشك ڤه

   ك آه وشه ره. ت تی دیاربكه  پارتایه ك فره مه  ژ سیسته یا خوهپشتگیری
ین  وه وه پدانا بیرآردنه شه ون و گهویداب ر بیت ژ بوی په شكه ج خوه
 اه ك وه ، و لادان ژ پنگاڤه یهرا دیموآراسی وه  ته ڤ ب خوه  ئه.جیاواز
ك  مه یا سیسته وه یا دروشمن دیموآراسی و ب هزآردنه وانه ب پچه

  . ها یه وه
،  نه ین سروشتی هه ن خوههۆیها  ك وه یهری ستپشخه پنگاڤ و ده

یا آارگری یا تاك و  وه ولدان ژ بوی ب هز آردنه ك ژ وان هه یه
ڤ   ده ت بزڤریته سه ه د ت واته سه ن ده  خاوه  ببیته ، آه یههاووتی
ڤ  ئه). ت تی دیار دآه سه تا ده رعیه چاوان هاووتی شه( هاووتی
ت و  لبژارتی دآه رن هه ت پشكشی نیونه سه  ده  آه یههاووتی

د ( رگریت ها ژێ وه ك وه لاته سه ر پویست ژی بۆ دێ ده گه ئه
ك  ره فاآته). تی رایه نه پالورای نیو ته ی ناده نگ متمانه دا دهلبژارتنان هه
  هتلكو ژی دبی ، به یهرین سایكولوژی ن آاریگه یا خاوهن ك ته ها نه وه

این ڕد بیرو  نگ هاووتی، آه هیشتن ژ توانا و هزا ده  تگههۆی
(   ن هزه آی خاوه  هاووتی وه واته. آرن سته رجه  به دا تتههاووتی

ونا تاك ل ناڤ ونیا ب بهز ب ته).  ههای ك وه یه آانی یا زاراوه ره سه
تی توشی  سه دا بالانسا دهجڤاآها  وانگه ل ره انكاری دبیت وگوڕ

 تاك  ، چونكه گرینگه.  ندی و گرینگه ك ناڤه ره وه ڤ ته  ئه دیموآرسی ڤه
ری  روه ڤ سه  ئه  دان آه ول تته هه.  دپارزیت یا خوهری روه سه

ها پاراستنا  ك وه یهری روه ن ژ سهرگرت یت و ب سود وهڤ بهزبكه
  ١٢.خدار بیت رپرسن رامیاری پتر بایه ندین تاآی ل ئال به وه رژه به
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ك   ب ئاوایه را دیموآراسی آه وه ر ته  سه ونا تاآی دزڤریتهوببهز
ر   ژ بهم به داین،   دان پ بته تین رامیار ڤه سایه سروشتی ژ ئالی آه

م ب   دارشتنا یاسای هه ته ر بابه  سه دزڤریتهها  ك وه ته سه آو ده
ین  ك یاسایی ب چاولكه م ژی ب ئاوایه ك رامیاری و هه ئاوایه

نا وی وشدار بو سا ژی به روه جیاواز ل رولا تاك ل جڤاآ و هه
 -راتی دیموآراسی ب شوازا نیونه.  نرین آی هاووتی تته وه

Representative -ت ل ههپال دیموآراسی ب  ڤیته ا بكهدمانكاتی  دش 
ڤاژی ڤ ژی  ره  یان ژی به- Competition -رآ ك آبه شوازه

ر پارت،  ه ل به رگه ها ده ك وه وشه ره. ت ڤ دشت دیار بكهۆمر
 چالاك د بوارێ م بهن،  تین ب لایه سایه آه رمی و ركخراون نافه

پارزگار و وانی،  ورن شارهو ل ناڤ سن ت آه دآه دا ڤهجڤاآی
نگ هاووتی   ئانینا ده ست ڤه مان دا ژ بوی ب ده لبژارتنن پارله هه

   هاووتییه  آهر هندێ ژی، ژ بوی آو تاك، لسه. رآ  آبه ڤنه یان بكه
ون وست ب هاووتی ب  آرن، هه یهی پ هات دا ئاماژهری آی د سه وه
ندین  رژوه  به نیت آهك باش دزا ته رفه آی ده ها وه ك وه وشه ت، ره بكه
انكاری خستن د گوڕم د  رده  ژی هه  بپارزیت و رولا خوه خوه

  . بیت  رامیاری دا ههسا پرۆسه
  

  آارگری و دیموآراسی 
 و نابیت ژ بیر  یه پكردن ژهژی ئاما  و هه خداره بایه  ك دی آه خاله

ك  یهندی تمه ن تابه  ل ناڤ جڤاآدا خاوه  آه  دیموآراسییه آرن، خالا بته
.  یهتداری سه یا دهسا ژی گردای آارگری روه هه.  یه ربخوه هژا و سه
ت،   گرینگ دبار دآه را دیموآراسی ژ بوی مه وه آا تهۆر یاآو ناڤه

 د  دا یا آو بالكشهد جڤاآ.  یهآی هاووتی  ب تاك وه خدانه بایه
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ین تاك  ژانهۆن رتا دیموآراسیدا پداویستی یا بابه وه وآردنهوتاوت
یا  وه ن و دابینكردنهیا ب جی ئانینا پروژه.  یهآی هاووتی وه

ر  تیڤ ژ بوی هه ك پوزه آی خاله دا وه یان د آات خوهپداویستی
 رێ ها ژی نیشانده ك وه خاله.  دیتن تداری  تته سه ت و ده ومهوحك

 رز و  هاووتی و جه ژ بوی یهتگوزاری یا خزمه وه پشكشكردنه
چاودری ل  و برن رآ برڤه یا ئه وه نه  خستهل ئالی دی.  یهڤانی پشته
 دیتنن رولف پیتلكوڤ گوڕرێ ل  وانی، ل ڤ ده ر شان شاره سه

  :رچاڤ دگریت خالن خوارێ ل به
  وانی  ل شارهڕن بریا  خاوه  هاووتی دبیته-١
  یرآن سیاس آرن ژ بوی ئه رده روه  په هاووتی تته -٢
  آرن ژ بوی دیموآراسی رده روه  په هاووتی تته -٣
یا سیاسی  ل رپرسیاری ناهی و به نا تهووام بو رده  بههۆی   دبیته-٤
 ١٣.ڤ هاووتی ده
  

وانی و آارگری  را شاره رآان د ناڤبه تی و ئه سه ش آردنا ده دابه
د ون ول ب  تكههۆی   ێ دا دبیته- و حهك) زرات وه(  ندی یا ناڤه
سا ژی  روه هه. فتی ك دیموآرات و پشكه  ئاڤاداناآرنا جڤاآهسا پرۆسه
ك  ادانكردنا آولتورهر ئاڤ  ل سه یا خوهری  آاریگه ك آه ههۆی  دبیته

 ژ بوی  یه وه نه و پالدا م دیسان ژی هز دانه بیت، به رامیاری هه
ها  ك وه پنگاڤه. یاریی و رام بارن ركخراوهشداری د آارو به

  ، آه یه ر هاووتی هه یا سایكولوژی لسهری آاریگه
  و ژی دشت بیته  ئه ، واته یا تاآهتی سایه یا آه وه آردنه سته رجه به

ون د وشدارب ك گرینگ دبه ره ن فاآته خاوه ت و سه یار و دهن ب خاوه
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یارن سیاسی ی ب رڤه ند هاووتی ل ده رچه هه. ها دا ك وه سه پروسه
م  ، به یهرێ بریارن رامیاری و یاسایی ژهك دار  نه و ب خوه ئه( بیت 

یا  وه  دیارآردنههۆی  ، دبیته ینا دیتن و راین خوهرب ب ده
  . یارهن ب ل دیسان خاوه) ها یا بارارن وه رچوڤهاچو
  

  ی یا دیموآراس وه كردنهتاقی
ن  جڤاآن جیاواز خاوه.   جیاوازه  باوهئیرۆیا آو دیموآراسی

تن  ل وه.  هیشتنن دیموآراسی نه شوازن جیاوازن تگه
 دویر  لبژارتی و هاووتی دا هنده رن هه را نیونه سكاندیناڤی ناڤبه

  ك یا دیموآراسی خورت تته آی شوازه آ وه ڤ ب ئاوایه ئه.  نینه
رچاڤ،   به  تتهتا ناڤین هژهۆتن ر یا ڤ ل وه وانه ب پچه. ناسكردن

ل سالا !!!). ببیت ر دیموآراسی هه گه ئه ( یه ك لاواز هه یه دیموآراسی اتهو
. ینگوڕ  یهیرێ آوردستان هاتواشوبرما  وشا هه  ره٢٠٠٢/٢٠٠٢
م ژی ژ  م ژ بوی هاووتی و هه وانی هه لبژارتنن جڤاآن شاره هه

لی ل ئا.  ر ب چاڤه زن و به ك مه رآه وانی ئه بوی پالورای جڤاآا شاره
 دیموآراسی ل سا پرۆسهونا وچ  ێ ب پشڤه- خ دانا حهك دی بایه

ڤ د پراآتیك دا   ئه  آه نده رچه ت، هه رما آوردستان نیشان دده هه
  تن سكاندیناڤی و ئوروپا بته ل ستانداردن جڤاآن وه شت د گه نه

تا چ   هه  آرن، آه ها شت بته ك وه نگاندنه هاوسه. نگاندن هاوسه
تیڤ  ن پوزهدا پنگاڤرما آوردستان د ڤان سالن داوی آ هه هی راده
  .  هینڤ دیموآراسی ئاڤت ره به

  
ین  خ ب لیسته ورێ آوردستان پتر بایهورما باش یا هه جروبه د ته

ب . آی ببینیت ره ك سه تا آو پالور روله  داین، هه هیپارتی یان هاتی
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 ت، و نگین تر دآه  دیموآراسی زه ، آه ڤ دیتنن پالورایان نه  ئه خوه
.  بینیت ڤهست تنان دا متمانا هاووتی ب دهلبژار  د هه  آه ته ت دده رفه ده

.  آرن اآتیزه پر ن دیموآراسی تنهو شوازوها دا د ك وه وشه د ره
می   هه تی یان ژی پلورالیستی آه  پارتایه یا فرهم دیموآراسی آه یه
 ژی  ك دی ڤه بن ل لایهشدار د  به ربخوه ون سه هنن سیاسی و ئ لایه

رآ د  ڤ شوازا دیموآراسی، آبه  ئه رآ، آه یا آبهدیموآراسی
ی سا ژی پارتن رامیار روه وانی و هه را پالوراین جڤاآا شاره ناڤبه

دا پالورا ژ بوی هاووتی دیار وشان وك رهورد د هه. تینیت ئارا
بات ژ  ت و خه ك دی وێ باشتر خزمه پالورایهر  و ژ هه  ئه ت آه دآه

  نگ خوه ر هات و هاووتی ده گه ت، ئه بوی شار و هاووتی بكه
  .ت آ بكه پشكشی پالورایه

و ژ  یره په  ت آه و حكومه  ئه ێ دایهڕ ماوریتزن دڤ باوه. ێ.پ
  ك آه ته آی حكومه شت وه ت نه ندی بكه یا ناڤهتداری سه شوازا ده

ڤتن بیت د  رآه ن سه ت خاوه كری دآهش ك دابه تداریه سه و ژ ده هی هپ
 رولف پیتلكوڤ  ڤه دیل ئال. اڤادانكرنا جڤاآدا ئسا پرۆسه
رۆك شالیارێ  تڤان دانمارآی و راوژآارێ رامیاری سه سیاسه

   آه ێ دایهڕ  د ڤ باوه١٩٩٨-١٩٩٣راسموسن . ن.دانمارآی پاول
و  ئه.   ك پویسته دا آارهتی ل جڤاآ سه یا ده وه نهیكردلكولین و ش

ندین  را چه تی ل ناڤبه سه م ده  ئه چما پویسته: ر  سه شك دخیتهیت
  ین؟ ب خوه ش بكه دا دابهئورگان و ركخراون جیاواز ل ناڤ جڤاآ

 هۆی  تی دبیته سه كرنا دهش  دابه وستیت، آه ر ڤ راده  سهل
وانی،  شارهرا   و پداویستین هاووتی یان د ناڤبهرك كرنا ئهش دابه

   هندێ هاووتی ببیتههۆی  دبیته. اندی د تا ناڤه پارزگار و حكومه
گاتیڤ  هیشتنا نه و تگه انكاری ب ئهگوڕیار ژ بل هندێ، و ن ب خاوه
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  دا واتهیارانكردن د بشداری ت ب به ارهب  سه یه ڤ هاووتی هه  ل ده آه
Exclusion .هلكو باو به تی ب   به  آه یهری دان بهندشدارییا هاوو
شداری بیت  ت به یاردده  ب  آه ڤ هاووتییه دا ئه و ل داوی پویسته
  وه ونهوشدار ب ڤ به ئه.  رآردنا گیروگرفتن جڤاآی دا یان نه سه دچاره
  ١٤. هاوشان دبیت وانی ل جڤاآا شاره دگه

 
  شكردن و بودجه دابه

ت،   دیار دآهآ ر ركخراو و جڤاآه آا چالاآین ههۆر  ناڤه بودجه
رخان ژ بوی جڤاآ گردای   ته كرنا بودجهرخان میكانیزمن ته
كرن و ش  دابه  بته ورییهوڤ ئاب چاوان ئه.  هیتی ورین وهوچالاآین ئاب

ڤ گردای ب میكانیزمن  لگرتن دیسان ژی ئه  هه ها بته ك وه باره
رخان آرنا   ته واته.  یهتی یا وهوریویا ئاب وه رخا بوژاندنه چهدارشتنا 
خ ڤ ژی  ڤن جیاواز، ل رها و پنگ ژهۆ ژ بوی پر یا سالانه بودجه
دا یورگن ڤی واری د١٥.ورین جڤاآیونن ئاب ژی ین درژخایه ستراته

ك  مه   د سیسته ندین ئابوری آه وه رژه ر به  سه تهلوتز بال دآشی
ش آرنا  نیا دابه م ژ ڤ ته  و ئه یه  هه decentralistionری یا به برڤه
آی گردای  ره لكو خالا سه روك نابینیت، به آی ناڤه تی وه سه ده

آی  وانی وه و شاره ئه.   گردایه ڤهتڤانان ووتی ب سیاسهیا ها متمانه
ێ  گردای بار فتنا آه رآه چاوانییا سه رچاڤ و  تینیت به نهونمو
ری   ژ بوی  آاریگه یه  هه وانیڤه  ژ ئالی شاره ربخوه ك سه یهوریوئاب
تی د وارێ  تایبه.  ژانهۆك ر باته تیڤ د آار و خه آا پوزه ونهوب هه

 ژ  رمایه زاختنا سه ر وارێ مه  سه ڤ دزڤریته پداویستین ئابوری ئه
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 م ژی بشت پلانن داهاتوین وانی و هه رآن شاره بوی آار و ئه
 دیتنن یورگن لوتز آار و گوڕل . وانی پتر رك و پك بخیت شاره
ها دا آم  ك وه وشه ره ، د ڤهوانی تن پشكش آری ژ ئالی شارهبا خه
ر  و بال دآشیت سه ئه. ندی تا ناڤه ت ژ بوی حكومه دآه ف تر سره مه

  دت و  حكومهۆرگرتن ب  وه  ژ هاووتی تته آاتا آه زڤراندنا باج و زه
ت  ڤ بابه  ئه نده رچه هه. وانی یا شاره زینه ر خه  سه دا دزڤریتهری سه
بن و  نن باش هه ك لایه له ت گه  پدآه آی یوآو یورگن لوتز ئاماژه وه

ت ب  باره ندی سه تا ناڤه یا حكومهودلیوم د  نرخاندن، به ب باشی تته
تی یا ئابوری دا،  رپرسیاره تی د وارێ به وانی یان تایبه هژاییا شاره

 یا  یا سالانه یا دابینكردنا بوجه دچوارچوڤه.  دیتن نگ تته آی ئاسته وه
نن  یهرا لا ك یا خالن ناآوآی د ناڤبه ره وه  ته ندی بودجه تا ناڤه حكومه

   چاوان ركه تی ژی آه  دیتن، تایبه تهتدا مانی جیاواز ل ناڤ پارله
یان وانی ورین شارهویروگرفتن ئاب و گ ك ژ بوی آشه ری یه سه چاره
  ١٦. دیتن بنه
ر   ژ داهات هه ك زده یه  رژه ت آه ماوریتزن دیار دآه. ێ.پ
شكرنا بارێ  وبارن خوه ژ بوی آارزاختن ر مه  سه آ د زڤریته ته وه

ندروستی، لكولینن زانستی،  آی خواندن، ته ژیانا هاووتی وه
خستن ژ بوی   پاشڤه ڤ داهاتی بتهك آم ژ  شه سازی و به شهیپ
 دیتنن وی یا آو گرینگی و گوڕل . ت ین تایبه ژهۆنگ و پر ژن تهۆر

لاڤكرنا  تداری و به سه وآرنا ده هی  په یه  هه ندین خوه تمه تایبه
آی  وانی وه و شاره ئه.   یه decentralistionها ك وه ره فاآته
رن جڤاآی، ئابوری و   فاآتهوڕگ ل  ربخوه ك سه یهتداری سه ده

ها شیانا  ك وه ره آته  ئه ت، آه  ب هندێ دآه سیاسی  دبینیت، و ئاماژه
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ری   آاریگه  رك و پك بخیت و بشت آه  ناڤ مالا خوه یه هندێ هه
. بارن وێر آارو  ل سه ری نه ن آاریگه اوه خ آی آه ره رن ده یا فاآته

آی  آی و ناڤه ره رن ده رییا فاآته یگهیا آار سا ژی راده روه و هه ئه
یورگن لوتز ل داوی . انكارین جڤاآ دبینیتگوڕك د  ره آی هانده وه

ت و ب  تی دآه سه شكردنا ده وشا دابه  ب ره  ئاماژه یا دیتنن خوه
ت ب  باره  سه ر دیتنن خوه  سه روناهی دخیته شك ویآ ت ئاوایه
را  ری د ناڤبه نا ڤی فاآتهوبوش یا دابهگیگرین ، و"ت سه ده" رێ  فاآته
،  رێ یه ر ڤ باوه ت، و ل سه ها دیار دآه و وه ئه. ران آته ندین ئه چه
 خ ڤ ژی شوازن ت وبریارن رامیاری، ل ره سه ر هات و ده گه ئه

یت تداری دبین سه آ ده آی لایه یان وهوانی یا شاره بكار ئانینا بودجه
آی  و ڤ وه ئه. آرن وانی بته یا شارهاك و آارگریی جڤ  ئاراسته آه
آ ئاست  یهل ئالی وانی گرینگ دبینیت و ر ژ بوی شاره وه ته
 بالانس  ت، آه رز دآه وانی به ڤ جڤاآا شاره تی ل ده رپرسیاره به
ربیت و د ڤی واری یا خوه  بودجه خیتهبن  ئه. دا ژماسیت آڤ دش

ندی یان ژی آم یان  ا ناڤهت ینی ژ حكومه رگرتنا ده ی ب وه بودجه
وانی  جڤاآا شاره. ت ربكه سه یان چارهآرنا زآات ژ هاووتی زده

 ناڤ چالاآین جڤاآی،  انكاری بخیتهگوڕ پویست گوڕدشت ل 
وانی و ب ڤی ئاوایی،  ورین شارهوئابوری و آولتوری ل ناڤ سن

رراست  وانی ی سه ارهیا ش یا سالانه رگرتنا زآات بودجه  وه واته
 ١٧. ت بكه
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  :وانی  شاره-٢
ت د  ك تایبه یهیتدار سه ك جوخرافی و ده وانی ب پكهاته شاره
رآ وێ   گوتن، و ئه ك دیارآراوێ جوخرافی دا تته رهوناڤ سنو

پاراستنا   ویرتگوزا ری و پشكش آرنا خزمه به تی، برڤه رپرسیاره به
وانی ژ ئالی   شارهیاتداری سه رن دهونوس.  هیندین گشتی وه رژه به
 یاسایا آارگری و -یا یاسای  ود چوارچوڤه ندی ڤه یا ناڤهتداری سه ده

یا  رآ آارگرییا ناوچه  دیارآرن، و ئه  دا تته-ت وه ده برنا برڤه
یا  وه بردنه رآ برڤه تان ئه ك وه له ل گه.  ر شانه  ل سه دیارآراوه

). دانمارك(  ناڤخویه-ت  وزاره–ان شالیاری یا ر ش ان ل سهیوانی شاره
ك ژ  شه تدار به سه رمین ده هن فه زگه ك ژ ده آی یه وانی وه شاره

ر  آی فاآته وه.  ندین هژایه تمه ن تایبه  خاوه تی پك تینیت، آه آیانا وه
،  داره خه وانی گرینگ و بایه برنا جڤاآ شاره ر ژ بوی پشڤه آته و ئه
ك  من دیموآراسیك ب ئاوایه سیسته فتی و ڤ رول جڤاآن پشكه ئه

ی آ وانی گردای تاك وه آ شاره ب ئاوایه. رب چاڤ  به رونه تته
ندی  تدارییا ناڤه سه ده.   گردای نه ك پكڤه له آی خه ، و وه یههاووتی

یا  وه ڤادانكرنهوانی د ئا ونا رولا شارهو د بهز ب یا خوهندی وه رژه به
بات ژ بوی  تن آار و خه رفه راندنا ده سا ژی ئافه روه جڤاآ، هه

ن  تی و خاوه ك تایبه ری یه روه آی سه ڤ وه ئه. هاووتی دبینیت
وشا  آات و ره. آی ركخراو وانی وه  ژ بوی شاره بوهاین هژایه

كرن ن انكاری، ونوژهگوڕشی وتا رامیاری تو سه جڤاآ سنورن ده
 ل  یا خوهری  و آاریگه هگوڕ ك نه یهها پویستی انكارین وهگوڕ. ت دآه
  ك دی بیته نده  ناڤهۆآ ب نده  ژ ناڤه ، آه یه تی هه سه ورن دهور سن سه
یا تداری سه و بۆنا هزا ده ی پتهآ ها وه هو ك گوهاستن و پنگاڤه ڤه
  . دیتن ندی تته ناڤه
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آ  تی ب ئاوایه سه یا ده ر و بیروآه هو ت ته وه پتا ده آونسه
ناآوآین . ین جیاواز دبینیت وه آردنه ڤهۆن ناآوآی و شر  خاوه رفره به
شن جیاواز د و  و پڤاژوین جیاوازن د آات و ره آی دیارده ها وه وه
آی  تی وه سه یا ده وه  دیارآرن و دیتنههۆی   دبنه رچاڤ، آه  به تنه

. برن یا برڤهانكاریگوڕن توانایا  ر و خاوهآ هزدا ئامرازه
  تی ژ بوی تاك گرنگ تته سه هیشتن ژ ده  و تگه وه دیتنه. هیشتن تگه
هن دستروآتورا جڤاآ رك  انكارین بنگهگوڕدان ب  خ نه بایه. دیتن
. كردنا پداویستین جیاوازن جڤاآیڤتن و دابین ر پشكه مبه  ل هه هگر

   دیتن، آه و ژ بوی تاآی گرینگ تتهو پداویستین داهاتیا وه خواندنه
  آهوتا نو ر هه گه.  دیارآرن  دشت بته وه نیا ب لكولینه ڤ ژی ته ئه
سا ژی رو  روه ر و هه آته آی ئه وانی وه  داین ب شاره هاتیه خ نه بایه

 بوی ند سالان ژ یا ڤان چه جروبه رم ته ز باوه  نرخاندن، ئه هابیته وێ نه
اآدا یا جڤ وه بردنه وانی و رولا وێ د پشڤه هاووتی گرنگییا شاره

  ها دزڤریته ك وه هیشتنه ت ژی تگه لبه هه.  یهآ دیارآری یه تا راده هه
لات  سه یا ده وه آردنه رفره گرنگییا به ن، وم رده انكارین سهگوڕر  سه

   خوه آه ، یهندی یا ناڤهتداری سه ده. ندی تا ناڤه سه وانی ژ ئالی ده شاره
ن تونایا دارشتنا یاسای  رعی و خاوه ك شه یهتداری سه آی ده وه

لبژارتنن جڤاآن   هه  راست بیت، واته ڤ دیتنه ر ئه گه ئه. دبینیت
دان ب رولا  خ نه بایه.  ك آارتونی و ب مفا یه وشه نیا ره وانی ته شاره
  ی آماسی ژ بوی دیموآراسی تتهآ وانی وه تداری یا شاره سه ده

 ل  ك ب هزه زهگوڕشاندنا  آی وه سا ژی وه روه دیتن، هه
 تداری سه ك ژ پكهاتن ده آی یه وانی وه شاره.  یهدیموآراسی

تا  ژههۆتن ر یا وه ل پرانیم به،  یهندی تمه ن تایبه ت خاوه وه ده
   گردای یه ندی ڤه  ناڤهیاداریت سه آ توند ب ده  ئاوایهڤ ب ناڤین ئه
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ها   وه ک هگردان. ر آارو و چالاآین وێ نینن مبه ها ل هه ك وه یهئازادی
آی   وه  هژاییا خوه وانی دگریت آه یا شارهئازادیر  مبه رك ل هه

وانی   شاره ، چونكه ڤ شاشه ئه. ت یی نیشان بده تداری یا ناوچه سه ده
ت و جڤاآ ب  شین وه خوه شی و نه مل، خوه وش، خه  ره ب خوه
 . ت  نیشان دان و دیار دآه ته ك دده ئاوایه

  
  هیشتن رما آوردستان و تگه هه

تا  وه ورن دهو ناڤ سن تهڤی  دآه رێ آوردستان آهورما باشو هه
راقك ئازاد و  یه واره ن قه ڤرو خاوه ێ ئه١٩٩١دا ژ سالا ئ
ت آارگری، یاسای،  سه ت، ده ان، حكومهم ن پارله خاوه.  یه ربخوه سه

سا  روه  و هه وییه ته رمی و ناڤنه ندین هه یوه په ری، و شكه هزن له
 رما آوردستان ب هه.  یهرامیاری ،وریوندین ئاب یوه ن په ی خاوهژ

  ، آه آری هلادی یه ه ڤه رگه  و ده یهنی پكهاتن ركخراوی  خاوه خوه
دا ری آی د سه وه. آرن ڤهۆ شر  بتهStatت   آی وه ه و رمه ڤ هه ئه

رما   د هه ربخوه ك سه ته می پكهاتن وه  آرن هه هی پهاتی ژی ئاماژه
گر بوآوردستانمه  هه زن ژی آه  مه ره را هه فاآته.   ینهودا جها  ك وه ر

آی  ها وه ك وه رمه ت و ئاسانكاری ژ بوی ب ناڤكرنا هه  گردده پكڤه
ك یاسایی   ب ئاوایه ، آه یهرم رۆآ هه ونا سهوب ین، هه ت ناڤبكه وه

ن   خاوه ، آه بونا حهك ێ یه ، هه مانی ڤه لبژارتی ژ ئالی پارله و هه
ك  یه یا پكهات ناوچهتی رایه  و نیونه رعییه یی و شهك یاسا ته سه ده

 پكهاتن  ت آه ڤ پویست دآه دا ژی ئهمانكات ت، د هه دیارآراو دآه
ر چاڤ  ورێ آوردستان ل بهورما باش وانی هه آولتوری و زمانه

  .  گرتن بنه
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   ناسكردن، آه یهی هاتStatت د لاتیندا ب ناڤ  وله ت یان ده  وه
ر  هه. ن ر دآهتی دیا یا وه واره  قه ، آه نه شواز و فورمن جیاواز هه

ن زمان،  ، خاوه یهآا جوخرافی یه واره ن قه دا خاوهری ك د سه ته وه
مان،  ن پارله ، خاوه یه آارگری هه/ری به آا یاسایی، برڤه یه واره قه

ماسی و ۆندین دیپل یوه ری، په شكه ت و یاسا، هزن له حكومه
دا هدی  د پڤاژویا مژویStat.  لبژارتییه ك یاسایی و هه ته سه ده

 یان Statیا یاسایی دا  واره  و قه ڤهد چواورچو.  ئاڤادانكرن هدی هاتیه
ماری، فدرال، ۆآ:  دیارآرن تی ژی تته ما وه ت ، سیسته ژی وه

آ  ته  ژ بوی وه ك دژواره له ڤ گه ئه( ری ۆپادشاهی، یانژی  دیكتات
ك  ته  وه  آه نده رچه هه. و هتد)  ناسكرن ته ر بدهۆآی دیكتات  وه  خوه آه

م ژ ئالی  ، ههآا رامیاری و دان پ نای یه واره هب ناڤ آوردستان د ق
ێ دا گوڕ ل  ڤهآگرتی هین ی وه ته م ژی ژ ئالی نه  و هه ڤهوی ته جڤاآا ناڤنه

 ل    آهStat تیورن جیاوازن گوڕرما آوردستان ل   ههم به،  نینه
  رن آه می پوه هه.  دیتن  بتهStatآی  ، شت وه نه ست هه ر ده به

 جگرآرن،  رما آوردستان دا هاتینه هه  ێ پك تینن، دStatها  بنگه
ك دویرن ژ  ت، نه رما آوردستان ب ناڤ وه رن هه  پوه واته
آا  یه آی ناوچه نیا وه رما آوردستان ته  هه١٨.تن دی ین جیهانی وه

  ت آوردان تته وا آورد ب ناڤ وه ته  نه  ناسكردن آه جوخرافی تته
ها  ك وه دیتنه.  دا شاشاتی نینه د ڤ پنگاڤStatئانینا ناسكرن، و بكار

رمی  و  رن فه وهن پ تدار خاوه سه آی ده ر حهك وه  سه دزڤریته
می  یا  ههنداری خاوهر  به آی برڤه حهك وه.  یهرعی ن شهیاسای
  ، آهت  جگرآرن دآه یا جوخرافی دا هاتینه واره  ل ڤ قه هان آه زگه ده
ك  ڤ ب ئاوایه ئه. تآ پك تینی ته یا وه خه رد و بنه و ژی به ئه
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  هیر هاتی رما آوردستان ل سه  هه رێ ستورآتورا آه دیارآه
 ب ناڤ  ربخوه ك سه ته  وه  آه نده رچه ت، هه ئاڤادانكرن دیاردآه

 و  یهآ ر آورده تا هه  هیوایه ربخوه ك سه آوردستانه(  . آوردستان نینه
لكو ژی   به- ها یه ك وه هیشتن ب ئارمانجه  ژ بوی گهئیرۆ یا  باتا مه خه
ر ل یتا رامیاری یا جگ سه آرنا ده ڤهۆر شر  سه ڤ دزڤریته ئه

  هیرما آوردستانا ئراق هاتی  ب ناڤ هه ، آه آوردستان یه
  ١٩).ناساندن
ر جڤاآ د  ههندییا  وه رژه  و به فورم پویسته ره:  ڤه ر ئه وه ته
یا  وه ستپكردنه ری ده به. رچاڤ  به  تته رفره آ به دا ب ئاوایهفورم ره
   آه تی، پویسته سه یا ستروآتورێ ده وه دنهنكر  ژی نوژهانیفورم  ره
ت و  ت، حكومه وه ها ده وانگه فورمی ژ ره نن بهز و لاوازن ره لایه

ل ڤ ژی سنورن   گهل.  دیتن آ باش بنه آارگری ب ئاوایه
یا  ل و چوارچوڤه یكه  هه رشان  ركخراون آه رآن سه ت و ئه سه ده

ڤ   ئه بخوه. نیشان آرن دخوازیتست رم پك تینن ده و ههت  حكومه
ركخراو /ل یكه ڤ هه ئه.  جوار آرن تدا تنه یارن حكومهد یاسا و ب

تا یاسایی،  هس  دهوانی، پارزگار، شارهآی  می پكهاتان وه هه
ك ژ  ر یه هه. ت مبز دآه ت هه مان و حكومه پارله) ت زاره وه(شالیاری

ك رامیاری  ته سه ی و ده ك ركخراوه له یكه ن هه ڤان ركخراوان خاوه
  ڤ ره ب هه) یاسا( آ آه له بنیات ب خه/ك ستروآتور آی یه  وه ، آه نه

.   نه ربخوه و  سه تی رین تایبههن آارگ زگه ن ده خاوه  و گردای نه
–یا گشتی  ب ناڤ آارگری ڤ ره ه ب هه زگه ڤ ده می ئه هه
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هن آارگری ین  زگه رآ ده ئه . ناسكرن   تنه-تی  یا وهری به برڤه
مان،  ت، پارله  ژ ئال حكومه یارن آهگشتی جبج آرنا یاسا و ب

.   ژراندن  په  هاتینه اران ڤهارزگوانی و جڤاآن پ یان ژی جڤاآن شاره
ڤ جیاواز  هه هن ژ زگه آی ده  وه آ دشن آه  ب ئاوایه هه زگه ڤ ده ئه

ك ژ وان  ر یه هه.  گردان  بنه  ناسكرن و دیسان ژی پك ڤه ژی بنه
ن  خاوه  و ربخوه ك سه تداری یه سه ن ده  خاوه ای هندێ آهڕ ره سه
ڤ  ئه. بیت ر وان هه ری ل سه ندی آاریگه هتا ناڤ سه یارن، ب آو دهب

بن، ب  یاران نهرآرنا ب ون و دهوب رخوه ن ماف سه  خاوه نه اركخراو
  .ت ر بده ندی ل سه زامه ندی ره تدارییا ناڤه سه آو ده
ت، و  حكومه مان، را پارله ندین د ناڤبه یوه په: ١  نه و

 آارگری/هاووتی
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
  

 ت  هحكوم مان پارله
 

 آارگری هاووتی/لك هخ
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  رما آوردستان  وانی و هه شاره
 ل - تا نوآه ێ و هه١٩٩١رهلدانا سالا   ژ سه–دا د آاتن بورین

 داین بوی  هی هاتی رفره ك به خه ورێ آوردستان بایهو باش رما هه
ن رژیما روا سا ژی پاآتاوآردنا ئاسه روه هه. یا جڤاآ وه خستنه پشڤه

آی ژ بوی  ره ك سه یه رنامه آی به ر روی آوردستان وه عسی لسه به
رێ  ل ڤ ده.  ویهوب  هه یا خوهرما آوردستان گرنگی تا هه كومهح

عس  یا رژیما بهر زولم و زورداری م باس ل سه  ئه ت آه پویست ناآه
می هاووتین آورد  ڤ ژ بوی هه ین، ئه ل آورد بكه ر گه مبه ل هه
، چما ل آوردستان  یهراآشانرنج  آو بالكش و جه سهیا .  دیاره
ژین   و ستراته رنامه حهك چ به  آرن؟ وانی هاتنه لبژارتنن شاره هه

 دارشتن ژ بوی  وینهو دا هاتب ن د آات خوه آورت و درژ خایه
  وه  ئارمانجن خوه هیشتییه  ێ گه- وانی؟ ئایا حهك لبژارتنن شاره هه

ست؟ د  ر ده  به ڤته خت آه روه  بهك یه آی بیروآه نیا وه ڤ ته یان ژی ئه 
ك  مانه رێ آوردستان پارلهورما باشو لك هه ێ دا خه١٩٩٢سالا 
  هیك آوردی هاتی ته دا پكهاتا حكومهمان سال بژارت و دههل هه

یارا رما آوردستان و ب ل پشتی وێ ژی یاسایا هه. هاندن راگه
  شورێ آوردستان ڤهرما با مان هه آا فدرالی ژ ئالی پارله عراقه
  . ژراندن هاندن و په  راگه یهیهات

ڤا  ژهۆ ر آی نوآه ك وه  د آاته ب چاڤ آه ر  به ره را هه فاآته
خ ڤان ژی  تی، ل ره سه كارئانینا دهت و ب سه ت، شوازن ده سه هد
نا و بو رفره جیهانگیری و به " هۆی ب   جڤاآ آه فتنن آه و پشكه ئه

رنه هن ئینتتور  نه یه دیتی ڤه ب خوه" تدیتن ژ بوی   گرینگ ت 
 ن،وبو رفره  بههۆی  یهۆت ب رنه ونا تورن ئینتهوب رفره به. تی سه ده

د .  ران ل دویڤ زانیارین نوی ژ لای هاووتی ڤه آوم آرن و گه
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 آی آوریا باشور، تن وه وه( كرین ڤتی و نوژه پشكهجڤاآن  
رگرتن ژ  ، مفا وه) ناسكرن  هاتینه٢٠NICند ب ناڤ  سینگاپور، تایله

ك پویست ژبوی جڤاآ و  آی ئامرازه ون وهورا جیهانگیری ب فاآته
ر  ڤ ل به ئه. آرنا وێ ژبوی پنگاڤن داهاتی پویست دیتن ئاماده

رین انكاگوڕ هۆی  ها  دبنه رن، وه  فاآته  گرتن آه هیچاڤ هاتی
ر   سهرفرهن ل رین به ن آاریگه دا ژی خاوهمانكات  د هه رخ، آه هاوچه

ل  یكه  و هه ك نوی د چوارچوڤه دا ركخستنهمی مان ده دهه. تی سه ده
  رینیت، آه ك نوی دئافه ڤ بزاڤه  ئه خاسمه تی دا پك تت، نه سه ده
  سا آه وه. ت انكاری دآهگوڕشی و تو ك ڤه له چه تی ب ره سه ده
پویستین جیاواز . ت  بار بكه ڤهك دی ڤ جهه ره هآ ب ت ژ جهه هس ده

ین و گوڕ  تی بنه سه ورن دهو سن ها دخوازن آه ل ناڤ جڤاآ وه
ما آلاسیكی و  شاندنا سیسته  هلوههۆی   ببنه زین، آه دابه

  بردن، آه رخ یا آارگری و برڤه ك هاوچه مه یا سیسته وه جگرآردنه
ود وست ب س  هه ندین خوه وه رژه  ژبوی به هاووتی ته ت بده رفه ده
 هۆی  سا  بیته روه رگریت، و هه انكارین رامیاری وهگوڕرگرتن ژ  وه
ك  نه) هاووتی(و یا یاسای و ئه ری د چوارچوڤه به خ دان ب رڤه بایه
  .رك بیت و ب آو مافدار بیت ن ئه  خاوه ك بیت آه نیا تاآه ته

  نگه رما آوردستان ره ی ل ههوان لبژارتنن شاره پشتی هه
  وبیت آهویداب یان پهوانی  شارهن نجوومه ئهڤ  سا ل ده آا وه یه ده دیاره

. وانی بن رهیا شاتداری سه رن دهویا سنو وه  آردنه رفره خوازیارێ به
ها د داخویانین  ك وه یا دیتنهراستی.  ك سروشتییه ڤ دیتنه ئه

سا ژی دیتنن  روه و هه" وزاد هادی نه"رز  ولر به پارزگارێ هه
زیرێ  وه"(یی بارزان موحسین دزه"رز  وانی ی آاتی به شالیارێ شاره
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و ژی   ئه.  دیتن  دا تته)م یا حهك یا چواره وانی د آابینه شاره
  ژهۆآی پر وانی یان، وه ر چوار شاره ولرێ ب سه كردنا ههش دابه
ر  مبه ه ل هه رگه آ باش ده وایهڤ پنگاڤ ب ئا  ئه٢١. دیار آرن هیهاتی

  واته. ت دآه  ڤه-حهك-ندی تا ناڤه مهوت حكو سه یا ده وه سڤكردنه
ر شان  ل سه. رچاڤ  به آی هاتینه ره ك سه ره آی فاآته وانی وه شاره
. باتن جڤاآی خه و رآار وام بن ل سه رده  بشن به  آه یهوانی شاره
ر پداویستین جڤاآی و   سه وانی دزڤریته تا شاره سه ونا دهو ب رفره به

ك ژ  شه تی به سه شكرنا ده دابه. رما آوردستان ین هه ناوچه
 -لاڤكرن  به ت بته  پویست دآهئیرۆ   آه یهتا رامیاری سه ده
 د توانیا ٢٢.رمی دا هن فه زگه ده ر و آته ینا ئه  ل ناڤ به- نترالیزه سه ده
  ر شان خوه رآن جڤاآ ل سه می ئه  هه ا نینن آهندی د تا ناڤه سه ده

وا  ئه. ت رن دین میری درژ بكه آته ست ژ بوی ئه راگریت، ب آو ده
  نگن آه ، ناآوآی و ئاسته  آردن، آشه هی پ هاتی  ل پشی ئاماژه آه

رك  آی ئه ها دا ناآوآین وه ك وه  د آاته آه  ئارا، فورمی تنه پشتی ره
ها  آا وه یه یا خوارێ آشه نهونمو. رچاڤ  به تی پتر تنه سه و ده
  .ت  دآه سته رجه به

 
  كراش وانی دبه تی شاره رایه به ڕوه به ٤ ر  سه ولر به هه

پناو   آاروباری هووتیان و له خدانی زیاتر به ی بایه  سۆنگه له
اری بۆ ولر و ئاسانك كی هه م خه رجه تگوزاری بۆ سه یاندنی خزمه گه
ر   سه ش بكرته  دابه آه  بیاردرا، شاره تگوزارییانه و خزمه یاندنی ئه گه
ز بارزان  ر هولر ب وری ههو سن وانی له تی شاره رایه به ڕوه  به٤
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 ئاخاوتنكی  شتوگوزار له وانی و گه زیری شاره یی وه موحسین دزه
وانی  تی شاره رایه وبهڕ  به آه: یاند ی راگه وه ئه" بات خه"تی بۆ تایبه
 پانی  ن، آهۆتری آ  مه٦٠قامی   ناو شه وته آه ی ده آه رهوم سنو آه یه
آات  ستپده  ده وه ی آۆیه  رگه م له گرت و دووه  خۆده  له آه قامه شه
ی  آو رگه وك تاوهورآ ی آه  رگه م له ی مووس، سیه آو رگه وهات

ی  آو رگه آات تاوه تپدهس ی مووس ده  رگه م له ، چواره آۆیه
 و  وه شته وه ده وانی هه شی شاره  به٩ر  ش هه وپیه به. كورآو آه

  تییانه رایه به وهڕ و به ر ئه  سه آرته ش ده آانی دابه له لوپه ند و آه آارمه
ی   مایه بته  ده نگاوه م هه  ئه رخست، آه ی ده وه رزی ئه و به

ڕووی فراوانبوونكی   رووبه ولر، آه هواو بۆ ه آی ته ئاسانكارییه
  ٢٣.چت  ده وره گه

وانی  رگرتن ژ بوی شاره وه یاریاردان و بیا ماف ب وه راسپاردنه
وانی د  ڤ پنگاڤ ئازادی یا شاره ئه. تی سه بونا ده رفره یا به  واته تته

آو ت، ب   دآه رفره  به باتا خوه یا آار و خه یا چارچوڤه وه دیارآردنه
باتا  و خه ندی دآار یا ناڤهتداری سه ردانا ده ستتوه ب دهپویستی 

مانی،  ت و پارله یا حكومهی لاوازهۆی  ڤ نابیته ئه. بیت وانی داهه شاره
رێ  ن بریار و دیارآه  خاوه مانن آه ت و پارله ڤ حكومه  ئهم به

تا  سه رن دهووك د سن ڤ نه ئه. یانوانی رنمای یانن ژ بوی شاره
ن  و خاوه دا ئهمانكات هه د م به یاسای دارژیت،   آه وانی دایه شاره
ن رامیاری(ر  بریارده  آه یههندر   سه ڤ ژی دزڤریته  ئه بیت، آه) بریار

ن  ی و خاوه ك ناوچه تدارییه هس وانی ده  جڤاآا شاره ی آهڤ راستی
دان د آاروبارن ر ست توه  ده شت آه ت نه مهوحكو.  یهمیۆنۆتۆئ

ر آماسی و  گه آ دا ئه نیا د آاته ت ته رده وانی داوه جڤاآن شاره
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ست  ده.  هول ڤیته رآه وانی دا ده ری یا شاره به باری درڤه ناله
 هول  ڤیته رآه ری دهویا ئابو  آشه تی دآات آه ها تایبه ك وه ردانه توه

د . انیوانی ت و شاره مهوا حكور د ناڤبهآی  ره آا سه ره وه  ته و ببیته
 بن  ڤیته دشت بكهوانی  یا شارهری روه ها دا سه ك وه آاته
رآرن،  سه  چاره یا ئابوری بته ت تاآو آشه مهویا حكوتداری سه ده
ها  ك وه وشه ر ره انكاری ب سهگوڕك نوی  لبژارتنه یان ژی هه وه

م و ۆنۆتۆك ئ ره آته آی ئه وانی وه  شاره ای ڤ آهڕ ره سه. بینیت
 نسیپ دا  دیتن، د پره ندی تته تا ناڤه سه ل ده  هاوشان د گه ربخوه سه

،  وانی دا نینه تا شاره سه ندی و ده تا ناڤه سه را ده چ جیاوازی د ناڤبه
رن وو یاسا و سنڤ ران ژ هه و فاآتهورد ێ هه ره لكو جیاوازآه به

  دا ئاماژهری آی د سه تیدا ژی وهمانكا ، د  هه باتیه چالاآی و خه
  نده رچه ، هه وانی ماف دارشتنا یاسای نینه  آردن، جڤاآا شاره یهیپهات
 .لبژارتن  هه لبژارتن هاتینه  دیموآراسی و هه رن وێ ب ركه  نیونه آه

 
  ن آرن  وانی و نوژه شاره

ر  به ل  هو  لكولینه وه كردنه و نوی-Decentralisation -كرنن نوژه
شاندن و  آ هلوه ب ئاوایه. رن جیاواز د خوازیت چاڤ گرتنا فاآته
رامیاری و بارن رویا روناهی دآارو ر خستنه گه  ئه ئاڤادانكردن دبیته

پویستی ب  ستایی پدڤت، وۆ و ه كرن دژوارهن نوژه. ریدا به برڤه
 . یه آارگری هه یارن سیاسی ونن رامیاری و ب یا لایهپالپشی

یارن رك، آار، ب یا ئه وه لال آردنه كرن و زهڤلا  بههۆی  فورم دبیته ره
   و ركخراوان دا، آه زگه ندین ده را چه تی ل ناڤبه سه رامیاری و ده

ها  ك وه ههۆی. رن به ك باشتر برڤه بارن جڤاآی ب ئاوایهوبشن آار
شداری  ست ب به  هاووتی هه ر هندێ آه  سه م د زڤریته هآ ژی یه
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را دروست  گه م ژی ئه یهوت و یا دو ها بكه ك وه آردن د پنگاڤه
تا ناڤین  سه تاندنا زنجیرن ده ڤ قه هه ژ. ك آارا مه یا سیسته وه آردنه
یا ری و آاریگه ب ئه. ك زانستی گرینگ پدڤت ات و پزانینهب خه

ت،   دآهڤ پویست ، ئه یه رما آوردستان هه ر هه  ل سه جیهانگیری آه
 تاك و  ته خ بده ك باش گرنگی و بایه یه تا راده ندی هه تا ناڤه سه  ده آه

ك  یه وه ستپكا ژیانه وی دهك ن مه ل سیسته راهاتن د گه. خواستن وی
ر ژ   سه  آه یا تاآه ژانهۆ رڤ دیسان ژیانا ئه.  ژ بوی هاووتی یهنوی
 ئاشنا بیت و ك نوی ورهل ستروآت  پویستی دبینت د گه ڤهنوی

. نگینیت لسه  هه ژانهۆر ژیانا ر ها ل سه ك وه یا ستروآتورهری آاریگه
یا جڤاآ،  وه آردنه یا پارڤه  واته دا نائتهمانكات تی د هه سه آرنا ده پارڤه
 ین هاووتی  ژانهۆرسڤا پداویستین ر   به و ژی بشت آه لكو ئه به
  .ت بده

سا ژی  روه رك، هه  ، ئه-ننترالیزاسیو سه ده-تی  سه كرنا دهلاڤ  به
 میكانیزمن ئیرۆرجن   مهگوڕر ل  به ما برڤه كردنا سیستهن نوژه
. ت ین دآهگوڕوشی وتی ت سه رگرتن و بكارئانینا ده ود وهوس
ندی و  یوه سا په روه ن تاك، دیموآراسی، هه خ دده  پتر بایه رجن آه مه

و راین  ر بیر مبه یان ل ههو هاووتیتڤان  را سیاسه  ناڤبهتكلین د
ن ب فت رآه ری سه به ن برڤهیڤن  من آه آارن سیسته زه موحافه

ك  یهیانكارگوڕآوآا .  نهو و ل ناڤ جڤاآدا جگر بو  ئانینه ڤهست ده
ڤ هاووتی  م ژی ل ده تدار و هه سه هما د ڤ سیسته م ل ده ها هه وه
.. دگریت  چاوه ره  سهParticipation- -ونوشداریب یا به ، ژبیروآه ڤه

 یان  -Local Democrasy -ی یا ناوچهدیموآراسی
رین  به  ب رڤه-Local Government  -ی تا ناوچه مهوحكو/ری به رڤه
ورن ووانی سن ورن جوخرافی ین شارهوسن.  گوتن یان تنهوانی شاره
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ها دا ژی  وهك  رهوت، د ناڤ سنو ها دیار دآه ك وه ته مهوحكو
ك سیاسی  آتیڤه م ب پرسپه  هه  آه رمی و هتد پویسته ركخراون نافه

   ٢٤.  دیتن و گردان  بنه ون ڤهوم ژی ب هاووتی ب و هه
لاڤكردنا  نیا به ك ته كردن، نهن آین نوژه ره ك ژ ئارمانجن سه یه
 و  سته ره كردنا آهلكو ژی دابین ، به رآانه ردنا ئهشك تی و دابه سه ده

ر شان  رآ سه آی ئه هها دا و ك وه یا پویست د پنگاڤه بودجه
ب ڤی .  دیتن ندی تته تا ناڤه مهوسا ژی حكو روه یان و ههوانی شاره

 /میۆنۆتۆری، ئ روه ن سه  خاوه وانی آه هن شاره زگه ئاوای ده
ك  نه. ن تدا خورت دآه وله  د ناڤ ده ونن جموجولن خوهوب رخوه سه
لكو پتر ژ  ستن، به دوهندی را تا ناڤه سه و ل دژی ده  ئه ر هندێ آه ژبه
آ  ونا بالانسهوب ورا هه له.   بپارزن ونا خوهوب رخوه  سه  آه یهر هند به

ین  یا ناوچهتداری سه ندی و ده ناڤه/ت مهوتا حكو سه را  ده ل ناڤبه
لاڤكرن، ژ  ست ژ به به هم.  دیتن وانی یان پویست و گرینگ تته شاره
و ئارمانجن وت ژی د مهوتا حكو سه هان و ده زگه آرنا ده ڤ پارڤه هه
  :  نه آی هه ره سه
  
  .شكرن  دابه  چالاآین جڤاآی بنهیار و ب-١
  ٢٥.وانی یان  داین ژ بوی شاره ستر و پتر بته ك مه ی یه ربخوه  سه-٢

ك ژ  دی ژی یهن ا ناڤهت سه ونا دهووت ب لس و چه یا قه دیارده
آی  فورم وه ونا رهوب  پشتگیری ژ هه ، آه یهآی ره رن سه گه ئه

ڤن و  ك آه بنیاتا ستروآتوره.  دیارآرن ته  دده ژانهۆك ر یه پویسته
ل  گه د نوی ك ستروآتوره یداآرنا  په واته فورم رزی ب ره
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ك دی ب  جارهتاندن و  قه  ڤه ڤ تته  ژ هه ب خوه.  ك نوییه میكانیزمه
ان و بنیاتا گوڕڤ  ك ل ده رمی یه  نه واته.  گردانت ڤ ره هه

ر  ر بیت ل به آه  ركڤه ، آه یه هه/ دیتن تدا تته وه ری یا ده به رڤه
  .ووانكارین داهاتگوڕ

  
  ك نوی تپكه سه رما آوردستان و ده هه

رما  ههكردن ل ن ستپكا نوژه آی ده  دشت وه هم آ آه پنگاڤا یه
زراندنا  ر دامه ن ب سهورباس بو ناخا دهۆ زانین ق آوردستان بته

لبژارتنن  هه.  زانین یان دشت بتهوانی لبژارتی ین شاره جڤاآن هه
كردنا ن آی نوژه ێ  وه ٢٠٠٢/٢٠٠١وانی ل آوردستان د سالا  شاره
وانی ل  هلبژارتنن شار را هه گه  ئه نده رچه هه.  دیتن تی تته سه ده

 خستن ژ بوی  هیێ ل دار هاتی٢٠٠٢/٢٠٠١آوردستان دسا لا  
و آردنا خالن   پتههۆی  یهۆها ب ك وه  پنگاڤهم به.  دیاره آان نه له گه

 ژ بوی  آی نمونه ڤ پنگاڤ وه ئه.  دیتن ڤ حهك دهاتنه  ل ده لاواز آه
ا و ن توان تداری یا حهك ێ ب ته سه  ده ت، آه  دیار دآه مه

ری یا جڤاآ  به  برڤه ست نینن آه رده آارین پویست ل به ئاماده
گوهزیت بو  تی ڤه سه آ ده یه تا راده ت ب آو پویست بیت هه بكه
تیڤ  ك پوزه آی پنگاڤه ڤ وه  ئهێ - ڤ ژ ئالی حهك ئه. ندن دی ناڤه

ها ل آوردستان  ك وه لبژاردنه  هه  نرخاندین، آه ووت بته
كولینهوب ست نه ر ده ب ل به. بچیت ڤهبرن جیاواز سه وه ونا لت  باره ی

 ێ و –وانی ژ ئالی حهك لبژارتنن شاره یارا هه ب–ها  ك وه ب آاره
ر  راورد ل سه  به  آه یهڤ شاشاتی وانی ل آوردستان، ئه هباتا شار خه

  تهوانی ب لبژارتنا شاره سا هه روه وانی و هه ئاآامن جڤاآن شاره
 . آرن
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ت  یان خورت دآهوانی تدارییا شاره سه رێ ده ه ل ڤ د ئامرازا آه
رك و   آارگری ئهیاسایا.  یه  هه ندی ب یاسای ڤه یوه په
آ  یه تا چ راده  و ههت یان دیار دآهوانی ا شارهیتی رپرسیاره به

 آو ن ب بات بكه خه و  آار ربخوه  سه  آه یه ت هه سه یان دهوانی شاره
آی  ڤ وه ئه. ت ده یان ڤهوانی یا شاره ژانهۆباتا ر ست دآار و خه حهك ده

را  جیاواز د ناڤبهڤتنا ناآوآین  رآه  دههۆی  یهۆم ب رده ت هه بابه
ری، ووآی بارێ ئاب ندی وه تا ناڤه سه وانی و ده یا شارهتداری سه ده

 گوڕوانی ل  ها شارن نجوومه ئهتا  سه هونا دوب رفره یا بهپویستی
رۆآ  ت سه سه ین نوی،  ده ڤتنا آشه رآه ونا جڤاآ و دهوچ پشڤه
ڤ  ئه. كرنا هاریكاری بو هاووتی یان و هتدوانی، پشكش شاره
رك  ش آرنا ئه ر دابه بیت ل سه هر ه ك آاریگه ت دشت روله آی بابه وه

ندی و   ناڤهتدارییا سه آی ده را حهك وه تی دناڤبه رپرسیاره و به
ك نوی ژ بوی  آرنا میكانیزمهیدا   پههۆی  یان و ببیتهوانی شاره
  . ت دا جگر دآهتی سه یا ده وارچوڤه د ناڤ چ  خوه ردن آه به برڤه
  Tim Knudsenوانی ل دانمارآ  فورمن شاره ت ب ره باره سه

ك  یهیروانی آارگ فورمن شاره  ره ت، آه  و دیاردآه یه  هه ڤ دیتنه ئه
 هۆی   دبیته  آه یه س هه آه ر تاآه تیڤ و باش لسه سایكولوژی پوزه

 د ٢٦.س آه ڤ تاآه  لدهرپرسیاریتی وی و به ته ستن نه  ههآردناو پته
ستر  ك مه یهتی رپرسیاره  به  هاووتییه س آه آه ها دا تاآه وهك  پنگاڤه
سا ژی  روه وانی و هه باتا شاره ت ب آار و خه رباره بیت سه دێ هه
  .وانی دا یار د شارهن ب  خاوه ببیته
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لبژارتنن  م هه رهه آی به تی وه فورمن تایبه پكرنا رهست  بده
م  آه  دیسان ژی یه ، آه رچاڤ و دان پ نان پویسته  به وانی تته شاره

وانی  رآن شاره وانی یان ئه لبژارتنن شاره ل پشتی هه.  یهۆپنگاڤ ب
آی  زن حهك وه ك مه یه تا راده هه.  یهۆرانتر و رونتر برێ گ یان ژ به

 و  ویهورآن ئاڤادانكردنا جڤاآ راب كرنا ئهش ندی ب دابه تا ناڤه سه ده
 –ندی  تا ناڤه سه  دهdecentralizeرش آردنا   ڤ په ره پنگاڤ به

تدارییا  سه ده.   ئاڤتییه–رما آوردستان  تا هه هتا حكوم سه ده
تداری ب  سه ده  هاووتی و  آه یهردی د ڤ پنگاڤدا خواستیآو

  شارتن آه  ڤه شت بته ڤ نه ئه. ڤ  نزیكی هه ك باش پتر بینیته ئاوایه
   هییا خواستی پنگاڤ هاتیژی ی ستراته ڤاژ ره وشان دا به ك ره د هنده

 ناوستا دویر بو ونا ههو ب سته رجه  به ڤ ژی دشت آه ئاڤتن، ئه
  .ران بیت یارده ێ و ب- تا حهك تدارییه سه هاووتی ژ ده

  ، آه یه پ آردن ژی ئاماژه شارتن و هه  ڤه  نابیت بته یهڤ راستی ئه
ب . ر چاڤ دبینین  ل به یا نزیكی خوه م پتر ناوچه آی هاووتی ئه وه

. ت باتا حهك دآه ر آار و خه نگاندن ل سه لسه ڤ ههۆها مر ك وه دیتنه
ڤ  یی ل ده یا ناوچهتداری سه ری و ده به  رڤه  آهون دبیت،و ر واته

تیڤن  نن پوزه داری، لایه خه ر ڤ بایه  و ژ به خداره  بایه هاووتی ڤه
تا  رچاڤ هه  به  پتر تنه وانی ژ بوی مه شاره/ی تا ناوچه سه ده
را  ن ل ناڤبهرآا كردنا ئهش ا ب دابهڕو له. ندی رییا ناڤهتدا سه ده
ستر  ك مه یهرپرسیاری رك و به یان، ئهوانی هندی و شار تا ناڤه سه ده
 ژی  ڤ هنده ئه. وانییان وانی و جڤاآا شاره ر شان شاره  سه ڤیته دآه
تا  سه خش ژ بوی ده ك ئاآام به یارهآی ب لكو وه ، به  نینه ساده
 . دیتن ندی تته ناڤه
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  ت آه بیت پویست دآه آری و آارا هه ڤهك  یهری به ژ بوی آو رڤه
ل ڤ ژی و شوازن   كرن و ل گهش  دابه یار بنهرك و ب ئه
ك نوی ژ  شه ر به  ركخستن، و هه آ دی بته تی ب ئاوایه سه ده
نكری پشكشی  ك نوژه ه ب شواز تی و آارگری آه سه ل  ده یكه هه

گری و رتا آا سه ندییا ده وه رژه هدا دبری ، د سه آرن یان تتههاووتی
ت  باره ل تیم آنودسن سه  د گه نگه ڕۆلف پیتلكوڤ هاوده٢٧. یههاووتی
وانی  فورمن شاره ن آرن و ره بات ژ بوی نوژه ونا خهووام ب رده ب به
ت و  دیار  ها دآه ك وه یا پنگاڤه ب گرنگی و ئاماژه ئه. ڤ جڤاآدال نا
تی  سه كردنا دهن فورم و نوژه آین ره ره ڤن سهك ژ پنگا  یه ت آه دآه

نان ب هندت و ب سه  ده  آه یهدانپسا ژی بارێ  روه یار هه
  ٢٨.وانی ا شارهن نجوومه ئهڤ   ده ریتهڤوری بزورپرسیارییا ئاب به

 
  انی و آارگری و رۆآ شاره سه

جڤاآا لبژارتن  پشتی هه.  وانییه یا شارهوانی روناهی رۆآ شاره سه
رآ  آی یاسای ئه ب ئاوایه. ت وانی دیاردآه رۆآ شاره لبژارتی سه هه
. وانی رۆآ شاره رشان سه  سه ڤیته وانی دآه برنا شاره ڤهبر

ت،  برن ناآه نیا پویستی ب زانیارین برڤه وانی ته رنا شاره به برڤه
یار و ك رام یهتی سایه وانی آه رۆآ شاره  سه ه آ لكو پویسته به

را جڤاآا  تداری د ناڤبه سه  بشت بالانسا ده درژبین بیت آه
ر هات و د ناڤ جڤاآ دا ئوپوزیسیون  گه وانی پك بینیت، ئه شاره
 بشت ب  ك بیت آه یهتی سایه ر هندێ را ژی آه ل سه. تبی هه
ش  ك گه رێ ئاسویه ماسی و تاآتیك، دیتنن رامیاری،  دیارآهۆدیپل

رۆآ  آی ژ بوی سه ره آی خالن سه ڤ وه ژری و ئهبیت ژ بوی با
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یا وانی و پارتی رۆآ شاره را سه ده قه.  دیتن وانی پویست تنه شاره
  ، آه یه گردایی ڤهت پك یا وێ دآهتی رایه وانی نیونه رۆآ شاره سه  آه
ك  مه رهه به. ن ك ژهاتی و نوی پشكشی جڤاآ بكه مه رهه  به ڤهپك
سا ژی  روه رێ باژری بیت، هه  ركخه آ باش بشت آه وایه ب ئا آه

ن  ها خاوه ك وه پوسته. ر و دوینامیك پك بینیت م هینه رهه ك به باژره
وانی  م و آورین شاره می آه  هه  آه خاسمه ، نه زنه تین مه رپرسیاره به

ك  وانی نه رۆآ شاره سه. گردان وانی ڤ تنه رۆآ شاره ب سه
تداری ل  سه رن دهولكو سنو ، به یهآری ك ڤه یهیتدار سه ن ده خاوه
 ن نیا خاوه رۆك ته ك سه و وه ئه.  دیارآردن  یاسای هاتینهگوڕ

ڤ  سی ئه ب ئاوای دیموآرا  آه- یهرعی  شه- لبژارتییه ك هه پوسته
رۆآ جڤاآا  وانی، سه رۆآ شاره سه.  یه ئانی ست ڤه  ب ده پوسته
رۆآ  سه.  یهوانی وری ل شارهویا ئاب رۆآ لژنه و سهوانی  شاره
آ  یه ل ئالی آه ، وانییه یا شاره ی آارگریرۆآ رامیاری وانی سه شاره
ل . ك بوروآراتی بجی تینیت ته سه سمی و ده ك ره هه زگه رآن ده ئه

ل راستی و  یان د گهل هاووتی ب تكلین جڤاآی  دگهئالی دی 
ول ژ بوی  زا دبیت و هه ر شارهۆراوجۆین ج آا آشهۆر ناڤه
   ٢٩.ت یان دده رراست آردنا ڤان آشه سه

ك سیاسی یان ژی یاسای   ب ئالی بریاره س پتر خوه ڤ پروسه ئه
ن  رامیار و تی سایه تا آه سه  دهورنو سن دادآشیت، ل آات آه

.  وردارهوك سن ته سه دیارآردن و ده   یاسای تینهگوڕلبژارتی ل  هه
   آه نده رچه هه.  تی نه رن تایبه گه ندین ئه ن چه ها خاوه ك وه ههۆی
وانی،  باتن شاره می آار و خه  ژ هه رپرسه وانی به رۆآ شاره سه
هیت یان  سا تبگه  وه یهتی سایه ڤ آه  ئه  هندێ آههۆی  ڤ نابیته  ئهم به
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ورن وسن!!!  یهتی سه می ئامرازن ده ن هه اوهآرن، خ ڤهۆ شر ژی بته
تاندا،  هك حال سكن و ل هنده رته وانی  به رۆآ شاره ت سه سه ده

. وانی  یا شاره یا سالانه كرن و دیارآردنا بودجهتی دبوارێ دابین تایبه
رآ  ڤ ئه بیت ئه ڤی هه ك هه وه دا نهوانی یا شاره د بوجه ر گه ئه
 بن  وانی بخیته  شاره-ناڤخویا  شالیاری–رپرس  ن شالیارییا بهرشا سه

   .ز دا بكار تتۆك ئال له ك گه وشه ها د ره ك وه میكانیزمه. چاڤدری
ت  سه ورن دهور سن ك ل سه ونهودا پداچری آی د سه وه
ود وستا وێ  ژی س به نیا مه  ته  آردن، آه هیوانی هاتی رۆآ شاره سه
آ  رگرتن ب ئاوایه وهود ژێ وس. ت فورمان نیشان بده رگرتن ژ ره وه
.  گرتن ری و ئیداری بنه به لكهاتوین برڤه ك نه  پشی ل هنده آه
سا ژی  روه لین ئیداری و هه نده ونا گهوب رفره  به وینهو ب رن آه گه ئه

ڤ  دا ئهنسیپ د پره. تا رامیاری سه  دهیا ت آردنا ناسنامه  بحورمههۆی
ك  ههۆی ل ئالی دی ژی م به،  ك یا دیموآراسییه یه ك آشه ههۆی

 د  یا آهنی لی و بۆگه نده  پشی ژ گه  د یاسایا آارگری، آه یهپرینسیپی
تداری  سه  ل ڤ ژی ده٣٠. گرتن  بته یه دا ههما بوروآراتی ناڤ سیسته

  .  رپرسه ر به یا رامیاری و یاسا دارژه
وك وك بچ همان آی پارله  وه وانی، آه ونا جڤاآا شارهوب  هههۆیب 
ونا ورآن وێ ژی آونترول و ل دویڤ چ ك ژ ئه  دیتن یه تته
وانی   شارهن نجوومه ئهیارن  ب ڤ جڤاآه ئه.  یهوانی شارهین  آشه

   جڤاك ب خوه واته. رچاڤ دگریت ین آارگری ژی ل به یارن لژنهب
ستی ها پوی ك وه یارهب. ت  دآه ر آاروبارن خوه  ل سه وه ونهوپداچ
رۆآ  سه.  یه وانی هه ندآردنا جڤاآا شاره سه ندی و په زامه ب ره
یان  رۆآ لژنه ردان د دیارآردنا سه ستوه  ده شت آه وانی نه شاره
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 ل بن  هخوو ڤ راسته  ئه یا ئابوری آه لكو ژ بلی لژنه بیت، به هه
دی ین  ، لژنه وانی دایه رۆآ شاره یا سهتداری و چاڤدری سه ده
ر  ك جاران ژ به له گه. شكرن  دابه  تنه ڤهوانی می ژ ئالی جڤاآا شاره هه
ت ل  سه وانی ژ بوی آو ده نگاندنا بارێ رامیاری جڤاآا شاره لسه هه

  رینهۆنن ز را ئوپوزیسیون و لایه  ل ناڤبه–وانی دا ناڤ سنورن شاره
هن  رفره شكرن، چالاآین به  دابه  بته–وانی دا  ل ناڤ جڤاآا شاره
ستن جیاواز ل ناڤ جڤاآا ۆرگرتنا پ ت ب وه باره دانوستاندن سه

نان  لایهك  ستن جیاواز ژ بوی هندهۆرگرتنا پ وه. دا پك تنوانی رهشا
هییا  رفره هی و به ازن  مه٣١ یه ك هژا هه یهندی تمه گرینگی و تایبه

كردنا ینر داب  ل سه ك گرینگه له ن گهنك دی ی وانی ژی لایه شاره
ب ناڤن )  لژنه( نه ستهۆڤ پ  ئه دشن آه. آی ره ستن سهۆیان و پ لژنه

  جه ئاماژه. كرن ناڤ وانی یان دا بنه رن شارهووجیاواز ل ناڤ سن
كرنن جڤاآا شاره لبژارتنا ئه  هه  آه یهپوانی ژ بوی سه ندام  رۆآ
ڤتن  ب رككه. و هتدآنیكی، آولتوری  یا ته آی، لژنه تی وه ین تایبه لژنه

ل . وانیدا پك تت ر ل جڤاآا شاره ن نیونه نن خاوه را لایه د ناڤبه
ن  رباژر خاوه خت یان سه هوانی یا پایت رۆآ شاره ن سهات یا وهانیپ

رۆك  سه. ی  هه یا رفره ك به یهتداری سه  و ده وییه ته ناڤنهك  یهگرنگی
 . دیتن ی تتهت وشا وه مل و ره آی خه باژر وه
آی  زن یا دانشتویان وه  مه آا هنده یه  رژه آی زاخو آه آ وه باژره

 ناڤكرن  تته" رۆك سه"رۆآی لژن بناڤ  ، سه ولرێ نینه رباژر هه سه
 و ل  هی زن هه آا مه یههی رفره  و به رباژره  سه چونكهولرێ  و ل هه

یان  رۆآ لژنه لی سهشكرن، ژب  دابه هیشان هاتی ین بهند ر چه سه
 ل  ونهو نمۆب. زراندن  دامه وانی شن بنه ستن دین شارهۆندین پ چه
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نهاگ،  یا آوپهوانی رۆآ شاره انمارآ ژ بلی سهختا د نگاها پایته آوپه
  رده روه ، آولتور و په بارن جڤاآی، ژینگه آاروۆوانی ب رۆآ شاره سه

  .  یه و هتد هه
شن جیاواز پك  ها وێ ژ به وان و بنگه هیا شارتداری سه  ده
 ناسكردن و  یا گشتی تته ب ناڤ آارگریآی، ره ش سه به.  هیهاتی
ا یرۆآاتی سه) مودیر( ر به  ژی برڤه خ ڤه وانی و ل ره رپرس شاره به

شن دی   بهم به.  جگر آرن هیدا هاتیوانی  ل ناڤ شاره ت، آه وێ دآه
رۆآ  شكرن و ژئالی سه  دابه دا هاتینهژیری پویست ل ناڤ باگوڕل 
  ٣٢. دچن رپرسن آارگری برڤه سا ژی به روه یان و هه لژنه
می  یا ههرۆآاتی و سه  ئه  آه ڤه وانی ئه رۆآ شاره ندین سه تیمه تایبه
. وانی ن شارهی همی لژن باتا هه خه  ژآار و رپرسه ت و به وانی دآه شاره
دا وانی د ستورآتورا شاره.  آارگریرین به ل ڤ ژی برڤه دگه
 و  می لژنه ل هه  د گه هخو و هندین راست یوه وانی په رۆآی شاره سه

ندین  یوه آنیكی و پلانان په یا ته لژنه.  یه هه) ٣  ونه( یانآارگری
ڤ   ئه وانی، آه رۆآ شاره ل سه  دگه نه تی هه تایبه  و وخوه راسته
. ت وانی دیار دآه رۆآ شاره یا رولا سهگرنگی ندی و تمه تایبه
ل  دا د گهوانی ورن شارهوین د ناڤ سنند یوه تی و په رپرسیاره به
ڤ دناڤ   ئه٣٣. دیار آردن  تته ڤهوانی نن دی ژ ئالی جڤاآا شاره هلای
 یاری به ورن برڤهو سن  آه دایه یوان تا شاره سه رن دهووسن

یا جڤاآا یند زامه  رهنیا ب  تهم بهت،  بكه  رفره وانی به آارگرین شاره
  . ت ژراندن دده آی ژ بوی په ره یارا سه ب ، آهوانی شاره

  ، آه وانی گرینگ و بایخداره رپرس شاره دا رولا بهس دڤ پروسه
 داخوازێ   آه یه دا ههتا وی سه ورن دهودناڤ سن. آرن نابیت ژبیربته
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 داین  ر بته ل سهندی  زامه ره/ر بیت آه كڤهت ر وانی بكه ژ جڤاآا شاره
. وانی دا ونن جڤاآا شارهوبونا وی د جڤین و آومبشدار ژ بوی به

رپرس  آی به و وه ئه.   گردای بارێ ئابوری نه تی جڤینن آه تایبه
ت ب  رباره  سه  آه یه  و ماف هندێ هه ن پشنیاره وانی خاوه شاره

  هی هاتی آی ئاماژه وه(  ت  دیاربكه تا خوهلوس وانی هه یارن شارهب
ڤ د  ئه). یارانژراندنا ب  ژ بوی په نگدان نینه  ماف دهم بهپكردن، 

ك جڤاآا  ، و ب ئاوایه یهدا وانی رپرس شاره باتا به ار و خهرن آوسنو
وانی ل ناڤ  رپرس شاره شدار بونا به ر به یار ل سهانی ب و هشار

 جڤاآا  ت، و ل ئالی یاسای ڤه وانی بده ارهجڤینن جڤاآن ش
ر  گه وانی بگریت، ئه رپرس شاره ر به  رك ل به شت آه وانی نه شاره
آی د  وه. ت وانی بكه رمی پشكشی جڤاآا شاره یا فه و داخواز نامه ئه
سا  روه تی د وارێ تاتو آرن و هه  آرن تایبه  پ هاتیه ری دا ئاماژه سه

ك  وانی و نه ك جڤاآا شاره وانی، نه یا شاره دنا بودجهنگان لسه ژی هه
  ، آه تا وان دا نینه سه ورن  دهووانی د سن رۆآ شاره ژی سه
وانی بگرن،  رپرس شاره ونا بهوشدار ب ر به ها دا رك ل به ك وه دآاته

  ٣٤.ت  دیاربكه این خوهڕو بیرو ژ بوی آو ئه
وانی  رشان شاره رآن سه ا  ئهیهی رفره به) ٣  ونه(یا خوارێ  هون

ر چاڤ دبینیت،  رآان به  هاووتی ڤان ئه  آه نگه ره. ت  دیار دآه  مهۆب
می   هه ت، آه آه وانی نه باتا شاره یا آار و خهرفرهی  بیر ل وێ بهم به

ین ژیانا وی  ر یان ژی آم آرنا گرفتن روژانه شكه ژ بوی رك خوه
ر   پشكش آرن هانده  تنه وانی ڤه ژ ئالی شاره  باتن آه خه آار و.  نه

ت، و  وشا جڤاآی دآه  هاووتی گردای ره رن گرینگن آه و فاآته
ین  ر آرنا آشه سه چاره. ین جڤاآ آشه رآرنا سه  چارههۆی  دبنه
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ر ستوی  نیا ل سه ك ته دا نهوانی رن شارهوجیاواز ل ناڤ سنو
 ب   آه ر هاووتییه  ل سهم به -  تداره سه ڤ ده  ئه- یهوانی شاره

 ماف –م  رده  هه نن خوهووچۆ، دیتن و ب زانیاری و پشنیازن خوه
ی جڤاآا   ئاراسته-اسی  دیموآرسا پرۆسهون د وشدار ب به

  وانی دانه  ل ناڤ جڤاآا شاره  آه رن خوه یان ژی نیونهوانی شاره
ر   و ل سه رێ وییه ڤ نیونه ئهیت  بزان  آه هاووتی پویسته. ت بكه
ام جڤاآ ند ئه. ندین هاووتی بپارزیت وه رژه  به  آه یهستوی وی ئه

ر ۆراوجۆین ج ك ژ بوی آشه یه  چاره آو ركهلبژارتن دا  هه هاتینه
  ٣٥.ببینن

ول   هه  آه یهوانی ر شان جڤاآا شاره رآ سه ه ئ  ل ئالی دی ڤه
تا  رفه یكانیزم و ركن دیموآراسی دهرگرتن ژ م ود وهوت ب س بده

شداری جڤینن جڤاآا  آی گوهدار به  وه  هاووتی آه ته هندێ بده
ر هاووتی   رك ل به  آه یهك دیموآراسی ههۆیڤ  ئه. وانی ببیت شاره
دان یان ژی ئاخاڤتن نگ آی گوهدار، ب آو ماف ده  وه آرن آه  ڤه بته
و  لكو ئه می یان، به ك هه  نه-وانی شداری جڤینن شاره بیت به هه

ل .  بیت- دیارآرن ژ بوی رایا گشتی آری تنه آی ڤه  وه جڤینن آه
 هاووتی   هندێ آههۆی  ڤ دبیته ونی ئهور ن سایكولوژیا دهتني دگوڕ

 پتر نزیكی  بیت و خوه لبژارتی هه رن هه ری ب نیونه پتر باوه
 . نیتتڤان ببی سیاسه/تین رامیار سایه آه
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  م و مودلا دنمارآی  سیستهگوڕوانی ل  یا شارهآارگری: ٣  ونه
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
  
  
  
  
 

  ش ئابوری به
  ری یا ئابوری به  رڤه-
 سابداری  حه-
( ش نڤیساند، تومارآرن  به-

 )ئارشیڤ

  وانی رۆآاتی یا شاره سه
  وانی جڤاآا شاره

 رۆآ آارگری گشتی سه

ش  به
خواوند 

 هن نگه
 یرتا سه

  رۆآان ت یا سه سكرتارییه
  آرتر  رۆك سه سه -
تن و  شارن پشكه موسته -

 پلانان
 یان رێ لژنه سكرته -
 پشخستن و پلانن باژری -
ندن و ها ندا راگه ناڤه -

  هئینفورماوسیون
 
 

  ت سكرتارییه
  تا یاسای شاری یه موسته -
 ند  و آارمه موچه -
 ر آامپیوته -
 آرین و دابین آرن -
 ندان تكلین آارمه -

 

ش  به
زاروك و 

 ندروستی ته

ش  به
ی  باخچه

 زاروآان

ش  به
آلتوور و 
 سپورت

ش  به
 نشن  خانه

 یوتو هآك په،
 

ش پارك  به
 و رگا و بان

 

ش دابین  به
   آرنا موچه

بوی 
 لاوازان
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  ن گشتییوانی و پداویستی شاره

  آری تر بته ك ڤه  باشتر و ب ئاوایه decentralistionژ بوی آو
رگرتن ژ   ب هاریكاری وه ئارا،  بته رفره ك به هیشتنه دیارآردن و تگه

 ۆب. آردن ونو ر  بته ته ڤ بابه  ئه ، آه رامه ڤ مه ی خوارێ ئه ونه
یان ل ناڤا وانی ك ژ ڤان شاره ر یه هه ، و نه وانی هه  س شاره ونهونم
ك یا دیار هاووتی دژین،  ژماره  هه ن خوهیورن جوخرافی وسن

ن آولتوری، ركخراون ند سازی، ناڤه شهیرگانی و پ هن باز آارگه
  .  چالاآی ددومینن ، آه نه ه و هتد هه رمی، خواندنگه نافه

K1م،  آه وانییا یه  شارهK2م،  ویهووانی یا د  شارهK3 یا وانی  شاره
می پداویستین  ، هه  نهK1یا وانی لك شاره  خه هاووتین آه. م سیه
گشتی  یاۆچوبان، هاتوآخانن گشتی، رگاو وورت ه، په خواندنگه( وان 

رزشی،  هن وه ندروستی، یاریگه ب پاسان، پداویستین ته
  نگازه له ك به كرن و شاره دابین هاتینه نه) آان و هتدۆزارهن  خواندنگه

  ,K3 وانییا لك شاره  خه  هاووتین آه ڤه وانه ب پچه.  د ڤی واری ڤه
ك  س نه ، به شهآ با یه هتا راد  هه ڤه، ژ ئالی پداویستین گشتی نه
ڤ   ئه  آه  دیسان ژی پویستهم به  ، K1یا وانی ی شاره هنده

یا وانی  هاووتین شاره ڤهل ئالی دی. جكرن  جبه  بنه هن پداویستی یه
K2ن وان هاتینه ێ ههداویستیدابین آرن می پ  .  
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 وانی شكرنا پداویستین گشتی ل شاره دابه:  ٤  ونه

          باج                  
  

 K1       K2     K3                
 
 
  
  
  
  

 پداویستین گشتی
q1      q2      q3          

  
qل .  نیشان دان یهی هات-م رهه د، به رئامه  باج، ده-آی داهات  وه

م  رهه  به  آه یه ئاسایك له ڤ گه لاڤكری دا ئه بهرش و  ك په مه سیسته
q1شی شارهشكیا وانی  ێ پK1تهآرن،   ێ ب q2 شیشكژی پ 

 ێ K3وانییا   ێ ژی پشكشی شارهq3 آرن و   ێ بتهK2یا وانی شاره
آسانی  را یه نا فاآتهوبو ر هه نیا ژ به ڤ ژی ته ئه.  آرن بته

equalizationاسایی ، ئ)ف سره مه( رهات شی د داهات و ده  و هاوبه
كرنا پداویستین گشتی هاریكاری یا وانی د وارێ دابین  شاره ، آه یه
وانی  می شاره  هه نیا ب ڤی ئاوای دبیت، آه ڤ ژی ته ئه. ن ڤ بكه هه

  نه ئده٪  دێ  ك ژ سه هی ، رژه یهوو ب  داهاتن وان زده ین آه
وانین  رهر شا ی ل سه و ژی ڤ رژه  ئه ندی، آه تدارییا ناڤه سه ده

 

VR

رباس  دژوار ده نگاز و له ك به وشه  دآات و ره ڤه ژ ئالی داهاتی آه
نگین  وانی زه چاوان و ب چ ئاوای ژی شاره٣٦. آرن ، تته آرینه/دبن

ر  گه ، ئه یهندی تدارییا ناڤه سه ت و ده گردای حكومهڤ  دبیت؟ ئه
  رفره ك به هی تا راده بیت، هه ك یا چالاك و باش یا باج هه مه سیسته

یی بارێ  كرنا پداویستین ناوچهندی د وارێ دابین یا ناڤهتداری سه ده
 باج  نه تا هندێ هه سه  ده ، آه وانی نه ڤ شاره ئه. وێ سڤكرتر دبیت

نالن  ها ب ركا آه ك وه  و هتد بستینن و باجه ژ هاووتی و آارگه
نا وبو ب هه. ندی تا ناڤه یا حكومه ر بودجه  سه تی بخنه تایبه

ك باش  یه تا راده وانی و هاووتی دێ هه ر شاره ها هه ك وه مه سیسته
  . پداویستی ین شاری پك بینیت

یا وان ب پداویستی  ێ پویستیK3یا وانی ر هاووتین شاره گه ئه
كرن ژ بوی پداویستین رخان  ته  بته بن، داهاتا آه ههتر  گشین زده
ر   ل سه یا باجا سالانه آرنا رژه   ب ركا زده ت آهڤ دش گشتی ئه
تههاووگوڕ باج ل   آه ك گرینگه ههۆیڤ  ئه. كرنش  دابه تییان ب 

ل ئالی دی . رراست آرن  سه ی بتهرهات یا داهات و ده وه رخانكردنه ته
 پویستی ب K1  ، K2وانی   هاووتین شاره د یتن آه ژی تته

و ورد وانییا هه ا ژی شارهڕو  له٣٧. تر نینه زدهپداویستین گشتی 
 هاووتی ل  ن، آه رخان بكه ها ته یا باج وه  رژه باژران دێ بشن آه

ر  رگرتنا باج ل هه باج و وه. نگاسی  ته ڤیته آه  نه ڤهوریوئالی ئاب
ك  یهری  دیسان باج آاریگهم به،  رن جیاوازه آ گردای فاآته ته وه
ڤ   ئه ، آه یه ت و جڤاآ هه ر وه یا ههوریور ئاب  و هژا ل سه رفره به

ك یا باج یا  مه ونا سیستهوب هه.  گرتن ر چاڤ بته  ل به ژی باشه
وانی و هاووتی  باری بجی ئانینا پداویستین شارهتی و آارو سایه آه

                                                           
36- Knudsen, K, Lars & Larsen, T & Pedersen, Nielse, J, M, 2002: 78 
37- Etwil , P.&.Petersen, C. 1995: 22-23 
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رگرتن ژ  ود وهودیسان ب س. ت باشتر دآه هتر ویك رون ب ئاوایه
ندی دشت  یا ناڤهتداری سه رراست آرن، ده ن سهكانزمن جیاوازمی
  . وری ڤهوت ژ ئالی ئاب وانین لاواز بكه  هاریكارێ شاره آه

ك  یه بچن ب شوه بارن جڤاآی باشتر رڤهت ژ بوی آو آارو لبه هه
ندی دا دانوستاندن  یا ناڤهتداری سه وانی و ده را شاره بهتی د ناڤ تایبه
ر   ل سه یا خوهری وانی آاریگه یا شاره  و بودجهباج.  آرن تته
یا دراڤی ژ بوی  وژمهیا گ وه رخانكردنه رك و ته شكردنا ئه دابه
 د   پلانن داهاتی، آهسا ژی روه ست و هه ر ده بهین ل ژهۆپر

سا ژی ژی  روه ، ههندی و ت ناڤه سه ت و ده یا حكومهژی ستراته
 تا مهو ژ ئالی حكو ك آه یه ژهۆر پر هه. یان داانیو تدارییا شاره سه ده
ندی  تا ناڤه مهوحكو ر  آرن، ل سه یان بتهوانی ی شاره  ئاراسته ڤهندی ناڤه
ها  ك وه  ژ بوی آاره یا خوه زینه ر خه یا پویست ل سه  بودجه  آه یه
وشی و ت ، بودجه ین سالانه ژهۆیا پر وه ب دیارآردنه( ت رخان بكه ته

ك  هه زگه آی ده  وه وانی ب خوه  شاره نده رچه هه). ست دبیت شكه
ك باش ژی  یه تا راده ت و هه ری یا شاری دآه به  برڤه ربخوه سه

وانی  نیا جڤاآا شاره ڤ ته  ئهم به، - باج- ن آانین ئابوری یه خاوه
رپرس رادبیت ژ بوی  ل شالیارن به ندی یان دگه یوه بونا په  ب هه آه یه

و   آار مروڤ دشت بژیت آه. تگوزاری یان ی ئانینا خزمهب ج
 و.  یهندی تا ناڤه سه یارن دهب ردناكنیا جبج وانی ته باتا شاره خه
آی  وانی وه ، و شاره یه ك چاڤدر هه نیا روله ندی ته یا ناڤهتداری سه ده
  ڤ روله هآ  ئ نیا ل آاته ته. ت رآان دآه رشتیارێ ئه رپه ر سه به ڤهیبر
 و  ین خوه رنامه وانی ژ پلان و به ر هات و شاره گه ئه. ینگوڕ  تته

هنگ . ت ندی دار لابده یوه تن په رهاز ل وه ندی د گه یوه شوازن په
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  ندی آه یا ناڤهتداری سه رشان شالیاری و ده هرآ س  ئه ڤ دبیته ئه
  . ت  بكه ها دا موداخله ك وه دآاره

  ، آه یهتی یا وهیا گشتی ك ژ بودجه شه یان بهوانی هیا شار بودجه
وانی و  ندین شاره یوه شوازن په. كردنش  دابه آی پویست تته وه

ری  نكار وآارگه ندین خاوه یوه آی په ڤ دآاریت وهۆت مر حكومه
ك  ن آار پویستی ب هنده آی خاوه ت وه حكومه.  ناسكرن ته بده

ل ڤ . ت ب جی بینیت ارو پداویستین حكومه آ  آه یه ران هه آارگه
ر دشت پشنیازا  آی آارگه رچاڤ و وه  به تتهوانی رێ شاره هد

كردنا پداویستین ر دابین مبه ت ل هه  حكومه ته ههاریكاری بد
ر پشكشكرنا  یار ل سهن آار ب آی خاوه ت وه حكومه. وانی شاره

ڤ  تی ئه ك تایبه یه  بودجهگوڕت، و ل  تی دده پداویستین تایبه
رآان ل  مام آرن و ب داوی ئانینا ئه ته.  دیارآردن  تنه نه پداویستی یه

ك  ب دیتنهیا  وه ونكردنهوڤ ر ر ئه گه ئه.  وانی ییه رشان شاره سه
  Pricipalندین  یوه ر په آردن، باس ل سه دیار  بته ئابوری ڤه

ك  وشه د ره.  آرن تته) وانی شاره( Agent و) ندی یا ناڤهتداری سه ده(
ژ ردو ئالی یان دا، و  را هه  د ناڤبه ڤیته ردآه ها دا ژی ناآوآی ده وه

 گرتن، پویستی ب   بتهیانر ناآوآی مبه بوی آو پشی ل هه
یا  وه كردنهرخان یا تهیا میكانیزم و چاوانی وه كرن و دیارآردنهرراست سه

هیشتن ژ   ژ بوی پتر تگه ونهوو نمود.  دیارآرن  و آاتی تته بودجه
آی  ر دشت وه وه ڤ ته  ئه نده رچه  دیار آرن، هه ها هاتینه ك وه مودله

ونا هاووتی و وشدار ب ك یا دیموآراسی و تاوتوآردنا  به ره وه ته
  . دیتن ر بته آی بریارده تدار وه سه ر ده یا وی ل سهری آاریگه
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   ، ب ئاوه نكاوه  عه له) ئاشتی( آی  ڕه گه
   زیاتر له نكاوه ی عه  شارۆچكه آی ئاشتی له ڕه وانی گهودانیشت

ی   رگه آن له آی زۆر ده یه پاره  به وه ، ئاوی خواردنه ساك و نیوه
دا  ی زۆرینه.   تا چ ئاستك پاآه آه رو تراآتۆر، نازانرت ئاوه تانكه

 ، یان نییه موو ئاوه و هه هرن و توانای آینی ئ رمانبه ش فه آه نیشتوانه
،  آانیان آردووه ندیداره یوه زگا په ی ده عه ندین جاریش موراجه چه
ڕبوونی  آی تریشدا، دوای تپه هی  لاله له.  بووه چی تا ئستا ئاآامی نه آه
   به وه  تكدرایه آان دووباره قام و آۆنه  قیآردنی شه ژك لهۆند ر چه
تی  مه تاوآردن ههر قی ر له آرا به  ده كردن، آهتدروس) زراب(ستی  به مه

ش  مه ، ئه نجام بدرایه آان ئه تگوزارییه  خزمه م آاره رجه زراب و سه
  آه آه ڕه دانیشتووانی گه. و آات آی زۆر یه  فیودانی پاره  به بته ده

ری  سه رم چاره تی هه ومهوآانی حك رپرسه زگا به خوازیارن ده
  38  )ئازاد هیرانی. ( ن  ئاوآین رزگاریان بكه نو آه  آه یان به آه آشه

  
  وانی  وری یا شارهوئاب

ر  ك خورت ل سه یهری ریگهندی و آا تمه وانی تایبه یا شارهریوئابو
. National Economy  یه ی یان ژی جڤاآی هه وه ته یا نهوریوئاب

و   وانی، رن شارهوباتا جڤاآی ل ناڤ سنو و خه چالاآین آار
ر   ل سه رفره ك هژا و به یهیر رن پارزگاران دا آاریگهوسنو
   آرن، آه ئته  وژبیر نه ژی گوتنه هه.  یه ی هه وه ته رییا جڤاآی و نهوئابو
دا وانی ورن شارهووری ل ناڤ سنویا ئاب وه وری و بوژاندنهوئاب

شولی یان ژی آی ب تن جیاوازن جڤاآی وه رفه گردای چالاآی و ده
 بیت،  رفره ڤاآدا بهر بشولی ل ناڤ ج گه  ئه واته.  یه  هه ولكرن ڤهش
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ها،  ك وه ره یا فاآتهری  بن آاریگه ڤیته وانی ژی دآه یا شارهوریوئاب
یا  وه  باج دابین آردنه ب رولا ری دا ئاماژه آی ل سه ر بت و وه گه ئه
  آات آه.  استهی ڤ ژی ر ڤاژ ره به.  آردن هیوانی هاتی یا شارهوریوئاب
م دبیت و د هه بیت داهاتا شاره شولی ههبمانكاتیدا ژی  وانی آ
وشی ووانی ت لاآین شارهو چا.  دبیت وانی زده رهاتا شاره ده
ان ب گوڕ بیت  تا شولی ژی زده رفه ر هات و ده گه یان دبن، ئهنگاسی ته
بیت  ری هه ها دێ آاریگه ك وه ره فاآته ها دا تت و ك وه وشه ر ره سه

آانین داهاتا  ره ژ سهك   یه وانی، آه زآات یا شاره/یا باج ر رژه ل سه
ر  وانی ل سه ها دا رولا شاره ك وه  د آاته واته.  یهوانی شاره

.  یه  هه رفره ك به یا جڤاآی ب ئاوایهوریورخا ئاب یا چه وه بوژاندنه
وانی د   ژی شارهناچاو.  یهیا باج ها گردای رژه ك وه یهیر آاریگه

یان، ب آو ر چالاآی وام بیت ل سه رده  به دا شت آهزۆك ئال وشه ره
" آی میكانیزما  زینیت؟  و وه  آم یان دابه ئاست چالاآین خوه

 ژی ل ئیرۆ.  ناسكرن یهییان هاتوانی ژ بوی شاره"  انتییا بودجهگار
.  آرن و ژێ تته یره  په رفره ك به آی دانمارآ ب ئاوایه ك وه ته وه

وانی  رێ شاره به  رڤه آه( یا ناڤخوئالی شالیاریها  ژی  ك وه میكانیزمه
   تته وری و دارای ڤهوا ئابیسا ژی شالیاری روه و هه)  گارانهو پارز

  . آردندیار
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٪، چینن جڤاآی و ٧٪ پارزگار، ١٤وانی ،  ٪ شاره٤٦ت ،  وله ٪  ده٣٤
  ٣٩تی قفن تایبه وه/فوند

تن دی ین  وانی ین وه وانی ین دانمارآ ل چاڤ شاره شاره
ێ ژ ٪ ٥٨. ترن رفره ك به مییهۆنۆتۆن و ئوبو رخوه ن سه ئوروپی خاوه

 –یان وان ژ باج آانی ره یان ل دانمارآ سهوانی یا شارهوریوئاب
  ٤٠.  ێ تت-زآات

  
  
  
  
  
  
  
  
ك  شه به.   یهوانی ارهیا شوریویا ئاب چاوه ر نیا سه ك ته ه ن ڤه  ئهم به

   تته ت ڤه ومهو٪ ێ ژ ئالی حك١٢وانی  یا شارهوریودی ژ ئاب
ر بیر ل دارشتنا  گه  ئه ربچاڤه ك به هی ڤ ژی رژه  ئه كرن، آهدابین
ی  ونه.   یهن هژای وانییان ژی خاوه  شاره آرن و ژبوی وری بتهوئاب
   مهۆ ب یهوانی  شارهورییاو تكراوی ئاب وانی آه تا شارهری داها سه

رییا  سه ژ بوی آو چاره.  ك آماسی یا نه ن هنده خاوه  ت، آه دیاردآه
ك  و ژ میكانیزمه یره  په ت ڤه وله  آردن، ژ ئالی ده یان بتهآماسی
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رراستكردنا  سه" و " هاریكاری"  ب ناڤ   آرن آه راندی تته ئافه
 پ  ێ ژی ئاماژهر به"( یان داوانی را شاره وری ل ناڤبهوئاب
  .  آرن تته)آرن هیهاتی

ك ژ   یهن آر  تته ت ڤه  ژ ئالی حكومه  آه وخوه هاریكاری راسته
را  د ناڤبه" وریویمانن ئاب په" د ناڤ   آه یانه هاریكاری رهۆوان ج
ك  یمانه په.  دیارآرن  ئیمزا آرن تنه وانی یان دا تنه ت و شاره حكومه

  ك دیارآراو دا تته یهژی  ستراتهگوڕ سالان و ل ند ی چه  ماوهۆها ب وه
  هییتی هات ین تایبه ژهۆ ژ بوی پر هاریكارییه ڤ ئه .دارشتن

آی  یان ژی وهوانی را شاره ری د ناڤبهوكرنا ئابورراست سه. رخانكردن ته
یا وریوكردنا ئاب دیتن ژ بوی دابین من هژا تتهك ژ میكانیز یه

ت س واز دا دهوانی د آات و ساتن جیا  شاره آهتی  تایبه. وانییان شاره
٪ یا ٦ری نیزیكی وكرنا ئابورراست سه. ن ڤ درژ دآه  ههۆهاریكاری ب

٪ ژ داهات و ١و ل داوی دا . وانییان پك تینیت یا شارهریوئابو
ڤ  ئه(   دابین آردن نان تته" ین ده" رگرتنا  وانی ب  وه یا شارهریوئابو
ری ووانی ژ ئالی ئابو  شاره  داین، آه رك پ هاتیهنیا د وی آاتیدا  ته
كردنا رخان بیت ژبوی ته یدا نه ك په یهآانی  ره  لاواز بیت و سه ڤه

ها  ك وه ینه  ده وانی دشت آه ڤ آات شاره یا پویستا ئابوری، ئه رژه
ژ ). رگریت ندی وه تداری یا ناڤه سه ت یان ژی ژ ده رت تایبه ژ آه

بیت،  و هه ك خورت و پته یهریووانی بشت ئابو بوی آو شاره
،  ر آار و چالاآین خوه وام بیت ل سه رده  به سا ژی بشت آه روه هه
ڤ   ئه. دیتن ری تته سه  چاره آی ركه ك وه ینی ب ئاوایه رگرتنا ده وه

تا  زاره  وه–یا شالیاری ندی زامه  ره ك آه  راستییه ژی هنگ دشت ببیته
   ژی آه و پویسته. بیت ر هه  ل سه- وانی گردایی نه  شاره  آه ناڤخوه
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 ٤١. ت ینی بده رگرتنا ده یا وه ژهۆر پر ندی ل سه زامه یا ناڤخو رهشالیاری
ه و  ، آارگه سته ره وانی ژ آه وری یا شارهو٪ ێ یا ئاب٢٣دا ژی ل داوی

  ین آه) ، ئاڤ، و هتد آی یاریگه وه( ن دیدن هسا ژی ناڤ روه هه
  .  دابینكرن  تته وانی نه شاره
ڤ شالیاری یا   آرن، ئه هیتی پ ها دا ئاماژهری آی د سه روه هه
ین  وانی ده  شاره ت، آه ر هندێ دده ندی ل سه زامه  ره  آه یهناڤخو
ت ب آاروبارن  ا تایبه یاسایگوڕڤ ل  ئه.  رگریت یان ژی نه وه

 و  یهوانی ی ین شارهمۆنۆتۆرێ سنورن ئ  دیارآه یان آهوانی شاره
نجام   ئه تته وانی دا یا شارهتداری سه یا ده  ژی د چوارچوڤهسا روه هه
دا یاسای ردگرن، د وانی وه  شاره ین آه راما ده سا ژی مه روه هه. دان
   هاتینه ین آه رنامه ه و ب ژهۆنیا ژ بوی پر  دیارآردن و ته یهیهات
یندا  ا دهرگرتن وانی د وه شاره. زاختن  مه كردن دشت بتهرخان ته
ت  سه ده ك د  نهین زاختن و دابینكرنا ده  مهم به،  یه ربخوه سه

 دڤت   ڤه یا ناڤخوهینی ژی ژ ئالی شالیاری یا ده ژه، و ر یهوانی دا شاره
نیا ژ بوی  نیا و ته ڤ ته  ئه چونكه.  داین ر بته ندی ل سه زامه ره
  ، آه ڤخویهڤ شالیاری یا نا سا ژی ئه روه هه٤٢. هتی ن ین تایبه ژهۆپر
  .ستو دگریت ئه ر ها ل سه ك وه ینه یا دهنتی ره گه/ت فاله آه

. ٤٣ن یا باج و زآات دیاربكه  رژه  آه ته سه ن ده وانی خاوه شاره
 ژ ئالی  ریت، آه په تنهتی  یا وهندی یا ناڤه  ژ رژه ڤ نابیت آه ما ئه ئه

نگی  آ هاوسه ب ئاوایه.  دیارآردن  تته ڤه یهوری و مالیوبیا ئاشالیاری
تن  سا ژی پشكشكردنا خزمه روه ری و ههول چالاآین ئابو د گه

ب ڤی . بیت دا ههرن باژریو د ناڤ سنو وری و هتدهئاڤادانكردن، آولت
                                                           

41- www.kl.dk 
42- www.kl.dk., www. Im.dk (indenrigsministeriet) 
43-  www.kl.dk., www. Skatteministeriet.dk  

 

WP

تا  سه  ده بخوه ر هآی س  و ب ئاوایه ك ب خوه یهوانی ر شاره ئاوای، هه
 گوڕها ل  ك وه یه  دارژیت و بودجه یا سالانه  بودجه ، آه یه هههندێ 

رای هندێ  ره سه. وانی پك بت ین دیارآراون شاره ژهۆپلان و پر
بریارن /، دیسان یاسا یهآری وانییان ڤه ه ژ بوی شاره گهر ڤ ده  ئه آه

. ینگوڕ   نائته  آه یههین دیارآری وردار و بنگهوك سن یه رامیاری رژه
هن  یان ژ باجا آارگهوانی یا شارهریوك ژ ئابو شه ی بهرای ڤ ژ ره سه
ورییا وئاب. ران و هتد تت ن، خانوبهیا سازی و آارخانه شهیپ

ندی  زامه  ره  آه تی پویسته یا وهریو ژ ئابو آه شه  به یان آهوانی شاره
 ژی  یه  لژنهڤ  ئه  داین، آه ر بته مانی ل سه یا مالییا پارله یا لژنه
ئالی  ، ول داویدا ژ یهتی  یا وه یا گشتییا سالانه هرێ بودج دیارآه
آر ر دیار  ل سه یا خوهیند زامه یا مالی ره  لژنه  پشتی آه مانی ڤه پارله
 .ژراندن  په تته

  
  ڤانی  ت و  شاره را حكومه ناڤبهندین د یوه په

  آی، آه ره ك سه مهفور آرن، ره دیار هیشن پشیدا هاتی آی دبه وه
،  تی ل ئالی یاسایی ڤه سه كردنا دهرش لاڤكرن و په را به گه  ئه یتهبب

ندی  تا ناڤه هس را ده ندین د ناڤبه یوه ر په  ل سه یه  هه یا خوهری آاریگه
ڤ  ئه). پارزگار(رمی و هه) وانی شاره(  یی ناوچهیا تداری سه و ده
هن میری،  زگه ده ركخستنا دامو نوی ڤه ژ هۆی   دبیته انكاری یهگوڕ

دا میكانیزما ری  دسه داری و آارگری گشتی، آهت سه ئاست ده
شی و ێ تو _وانی و حهك را شاره برن د ناڤبه ندی و برڤه یوه په

 هندێ هۆی  ها دبیته ك وه یهانكاریگوڕرێ  ل ڤ ده. ت انكاری دآهگوڕ
  فافتر بته تر و شه رفره ك به آ ب ئاوایه یهر ئالی رآ هه  ئه آه

، د  یا آارایهما بورآراتیك  ست ژی ئاڤادانكرنا سیسته به مه. دیارآرن
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.  گرتن رچاڤ بته ری ژی بهونن ئابو  لایه دا ژی آهمانكات هه
  فورمان دا بته م ره رهه ، د شت د به یه فورمان هه آتیڤا آو ره پرسپه

  آه وه ، ئه یههن میری زگه  دامودهایآرن، و یا آو گرد ڤهۆدیتن و شر
 تی و رۆآایه  یا سهHierarchyندی  به ك پله یهری به گردای دیتنن برڤه

ن  فورمخواز خاوه ت، ره هسا دیار دآ ڤ ژی وه  ئه آه.  یهتداری سه ده
انكاری د گوڕ دشت   آه یه ت هندێ هه سه  و ده یهمافداری
 ب هندێ   ئاماژه رێ پویسته  ل ڤ ده٤٤.یتدا پك بینهان زگه دهدامو
 و  ای، بیروآهڕآی بیرو فورم وه را ره  جیاوازی دناڤبه  آرن، آه بته
لال  فورم ژی زه یا رهآی ره ستا سه به مه.  آرن ا بتهدفورم د پراآتیك ره
آرنا  دا ژی ڤهمانكات ، و د هه رنا آاروبارن بوروآراتیك میرییهآ
وتر   خورتر و  پته ها، آه ك وه یهتداری سه  ژ بوی ده رهرف ن بهت رفه ده
وانی د بن  یا شارهتداری سه رێ ده دا ژی ل ڤ دهكاتیمان د هه. بیت
یا آو . بیت تر دێ هه رفره تن به رفه ك یاسایی ده فورمه را ره سبه
 و  ن نرخه  دیتن و خاوه وانی تته آی پداویستی ژ بوی جڤاآا شاره وه
ساین  یاهۆی ب  ، آه یهلال آرن آارگرییا گشتی  زه هیهاتی  نه ها نوآت هه

آرنا یاساین لال آرن و سڤك  زه.  ناڤ دا یهڤتی ك آه جیاواز شلی بینه
.  یه رپرسیاری یان هه رك و  به ر ئه  ل سه یا خوهری آارگری، آاریگه

آن سا ژی جڤا روه ندی و هه تا ناڤه ك ژ ئاواتن حكومه ڤ یه ئه
ر بارێ   سه ڤیته ت بكه فافییه  شه  آه یانهوانی وآارگرییا شاره وانی، ارهش

ت ب  باره  سه ایانهڕرێ دیتن و بیرو مبز آه فورم هه ره. یاسای
وش و میكانیزمن  و رهری  به  و گرفتن رڤه رآرنا آشه سه چاره
  . یهبری نگن رڤه  و ئاسته یا آشهری سه چاره
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ول  ك ژ ئارمانجان، هه آی و یه ره آی خالا سه ت وهفورم د ش  ره
تا  را حكومه تی د ناڤبه رپرسیاره ڤی د ئاست به آهه  وه ت آه بده
وانی  ههن آارگری ین شار زگه ده وانی، و جڤاآن شاره ندی و ناڤه

یا یت رپرسیاره وری و بهو بارێ ئاب یا آهڤی آهه وه. دا پك بینیت
تا   حكومه ت آه دآه وانی، وه تا شاره سه ر ده  سه وری دخیتهوئاب
وانی پداویستین جڤاآ   شاره ك پویست دخوازیت، آه ندی وه ناڤه

هن  زگه را ده  ناڤبه ت دخیته فافییه  شه ڤ پنگاڤه ئه. ن دابین بكه
ی و  یاآارگرییا  ناوچه/وانی شاره administration   localآارگری 

central administration  دیتنا یورگن لوتز دبیتهگوڕل . ندی  ناڤه   
 ژ بوی ك باشتر ته كرنا خزمهڤ رهه شكرن و  به دابه ئاسانكاری، هۆی

 ل ئالی دی ڤ ٤٥.وانی دا یا شاره ورن ناوچهوهاووتی د سن
 بشن باشترین  ، آه یه یان ههوانی ر  شاره  ل سه ری یا خوه گهآاری
وری و و بوارێ ئاب ن، آه  بكهیانت پشكشی هاووتی زمهخ
 هۆی   ل بیت، و ل ئالی دی ببیته ری ژی  دگهویا ئابوتی رپرسیاره به
 ب دراڤ كرنت پشكش  خزمهم به. ریۆكرنا زانیاری و پسپڤ رهه به

ت ژ بوی هاووتییان د ناڤ  كرنا خزمهپشكش.  و  داهات نینه
ها د شت  ك وه داهاته.  یه یستی ب داهات ههووانی پ رن شارهوسنو

آرنا یدا یان ژی په كرن، وهرخان  ته  بته ندی ڤه تا ناڤه هژ ئالی حكوم
. می هاووتی یان نگ بیت ژ بوی هه  هاوسه  آه آ پویسته میكانیزمه

  ژم بهنگین بیت،   زه وری ڤهوك ژ ئالی ژرخانن ئاب ته ند وه رچه هه
ل ۆ آونتر تی و جڤاآی بته  وهی ری ناڤخوهوێ ئابوڕبوی آو بازا
م  رهه تی ژ ئالی به رهات وه را داهات و ده نگی د ناڤبه آرن و هاوسه

  آهت  من بیانی، پویست دآه رهه هیناندن و ئانین و آرینا به
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ری وتا باج ئابو ونا سیاسهوب نه. بیت رگرتن هه یا باج وه ك ته سیاسه
و .  هه ن ب بنگه ك خاوه یهیروئابو  ت و دبیته تان تك دده یا وه
ت  حه ك ره له ك گه ها د جیهانا گلوبالدا ب ئاوایه ك وه ری یهوئابو
  . ست و ورانی دبیت شی شكهوتو

 هاووتی د  آاتن آه تی ژ زه  داهاتا وه رفره ك به یه تا راده هه
. تن پك ت ت دآه یا حكومه زینه بات پشكشی خه نجاما آار و خه ئه
را  گه ئه  ووانی، یا شاره زینه  ناڤ خه  ژ داهاتی دزڤریته ك زده شه به

كش شوانی پ  شاره ، آه یهتگوزاری نا آاروبارێ خزمهوڤ ژی جگر بو
ین جڤاآی و  رآرنا آشه سه تگوزاری و چاره ت خزمه لبه هه. ت دآه

 ت و را حكومه وگویان د ناڤبهك یا گوفت ره وه هاووتییان ته
تا چ  هه  ، آه یهوریورك یا بارێ ئاب وه سا ژی ته روه وانی، هه شاره
ریت  به  رڤه  آارو بارن خوه وری ڤهووانی ژ ئالی ئاب آ  شاره یه راده

  ل ئاست ها آه ك وه هت بابه. بیت  دیارآراو هه–فینانس -آ یه و بودجه
. یان هاووتیرشان  سه ڤیته  دآه یهت دا یا حكومه وری و  بودجهوئاب

آی باج و   ژ داهات وی وه رفره ك یا به یه  رژه ما آه ب ڤی ئاوای، ده
رگرتن، ل ئالی دی ژی   وه  ژێ تته ندی ڤه تا ناڤه ئالی حكومه زآات ژ
 دیتن و   هاووتی آه نه وانی رك بده ت و شاره  حكومه  آه پویسته

 دناڤ  ین آه ژهۆت ب آماسی، و پر باره  سه ونن خوهوچۆب
ون ورزایب ماف نه( ت كرن دیاربكه پشكش دا تنهوانی ورن شارهونس

ك ژ  شه  هاووتی به  ژی آه  دویره ڤ نه ئه). بیت ن ههوو رازیبو
. ت یا حكومه زینه ت ژ بوی خه رخان بكه آی باج ته  وه دارایی یا خوه

ست هاووتی  ههر هات و  گه فتی بیت، ئه رآه  سه ڤ هنگ دشت آه ئه
آ  ب ئاوایه. بیت ندی هه تا ناڤه هس ین ده وه  و آرده رنامه  ب به متمانه

ك  آرنا ژیانه رفره ت ژ بوی به آی خزمه آری وهرخان   باج ته آه
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كرنا ا ژی رازیڕو له.  دابین آرن یان بتهباشتر ژ بوی هاووتی
رش و  ك په یهتداری سه و ژ ده یره  په ك آه مه هاووتی ژ لای سیسته

ك  هم  دیتن ژ سیسته ك باشتر تته له ت گه  دآه ڤه)نترال دسه(لاڤكری به
ك  مه د سیسته). نترال سه( ندی یا ناڤهتداری سه و ژ ده یره  په آه
كرن پتر  پشكش  تنه وانی ڤه ئالی شاره ژ  من آه رهه لاڤكری دا، به به

ڤ  دیسان ئه. اڤرچ  به  پ رادبیت تنهندی تا ناڤه سه  ده ژ ین آه
ك باش ژ بوی   ب ئاوایه یا سالانه  بودجه  آه یهوانی رآ شاره ئه
ست ب   هاووتی هه ت، آه رخان بكه گرینگ ته ین پویست و ژهۆپر

  تن آه خزمه. ت یا جڤاآی بكه وه هین ین ژیانه انكارین بنگهگوڕ
یان یا باجا هاووتی  رژه ت آه دشت  پشكش دآه وانی سالانه شاره

یا زآات ژی ژ لای  ها و رژه یك وه بودجه. ت  بكه آم یان ژی زده
  ها دبیته ك وه یارهو ب.  داین ر تته یار ل سه ب ڤانی ڤه جڤاآا شاره

  یهی پ هات آ ئاماژه مان آات دا ژی وه  د ههم بهك رامیاری،   یارهب
یا  شالیاری یا آه  ژ وێ رژه یت آهوانی ناب ا شارهی یا بودجه آرن، رژه

  . تر بیت ندی زده یا ناڤهتداری سه یا ده) مالی(  داری زانه خه
دا ژی مانكات یدا نانبن، د هه آوآی په جڤاآن ب نا  آه نده ر چه هه
بن ژی،  ر هه گه ئه. یدا نابن ، په  ب ناآوآی نه تن آه مهوت و حكو وه

ن  گرێ دده  ڤ ره  و باج ب هه  بودجه ناآوآین آه.  آا شازه یه دیارده
. ن ده ر ڤه نگه ڤ سه ر هه مبه وانی ل هه شاره  هاووتی و ت آه دآه وه
انكاری د گوڕیا باج هیچ  آرنا رژه ای زدهڕ ره ر هاووتی سه گه ئه
  هڤیت هردآ ت، ناآوآی ده دا نكهیانكرنا آماسی و پداویستیرراست سه

ت آه ك نه یهوانی ر شاره گه ئه. هولكا  یا سالانه می بودجه  هه شب ر 
ك  یه  آشه  آه یهندی یا ناڤهتداری سه رآ ده ڤ ئه ئه. ت باج دابین بكه

رراست آرنا  ر میكانیزما سه  سه  دزڤریته ت، آه ر بكه سه ها چاره وه
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ندی ب  یا ناڤهداریت سه ی ژ ئالی ده ا بودجهرخانكرن ته. ی بودجه
  .رآرن سه  چاره  تته- رژه–آ بلوك  ئاوایه

وانی  آی شاره ه و هتد وه ونا آارگهوب  هههۆی ب  وانی ین آه شاره
بات،  ونا آار و  خهو ب ره رفه  بههۆی ب   ناسكرن، آه نگین تنه ین زه
یا اریتد سه یا ده زینه ر خه ن سهرگرتی دشین ك ژ باجا وه  هنده سالانه
را  نا میكانیزمن دیارآراو دا ناڤبهوبو  هههۆیڤ ژی ب  ئه. ندی ناڤه
. آرن شه  دابه  لاوازن تنه  ژ ئالی ئابوری ڤه وانی ین آه شاره
  آه ناڤكرن،  هی هاتی ها ب ناڤ بلوك یان ژی رژه ك وه مه سیسته

ك گشتی،  ب ئاوایه.  پك تینیت یهت یا حكومه ك ژ بودجه شه به
ترراس سه" ما  ژ سیسته وآرنه یره ها په ك وه وازهشنسیپا  و  پره" كرن
 دا -ریویا ئابو ئالوزی-ها دا ك وه وشه  د ره آه، "كرنرراست سه" 

 گوڕ ل  یا سالانه  بودجه  آه یانهوانی ر شاره رآ سه ڤ ئه  ئه٤٦. پویسته
ڤ   ئهیا جڤاآیریو دیتنن ئابوگوڕل . خن ركب شیان و توانایا خوه

 یا  رفره یا به ك یه  رژه  هندێ آههۆی ب  چونكه.  ك گرینگه له گه
زاختن، و ژ بوی آو   مه یان تتهوانی بوی شاره یا جڤاآ ژریوئابو
ڤ   ئارا، ئه یا جڤاآ دا بتهریورا ئابو ڤی و بالانس د ناڤبه آهه وه

ن یوری وین ئاب رنامه وانی د دارشتنا به  شاره ت آه پویست دآه
  .    دا ژر و  دور بین بن سالانه

وانی   شاره  آه ك باشه له ن جڤاآی، گهانكاریڕ پویستی و گوڕل گو
ڤ ژی  ئه. دا بدی بینیت ستروتكورێ خوه بات و انكاری د خهڕژی گو
 دویر ژ  ت آه ی نیشان دده ك ناوچه ره آته آی ئه وانی وه شاره
ڤ  ئه.  یهتی  تایبه٤٧ Flexibility ك رمییه ن نه ندی و خاوه تا ناڤه سه ده
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وشا  ل ره  دگه یه  هاوآشه رفره ك به رمی نیشان دان ژی ب ئاوایه نه
باتا  رمی د خه نه-ڕان ك شیاو گۆ ره آی فاآته وه. یانجڤاآییا هاووتی

  نگاڤن باش تته ك ژی هه  یه-آ ر ركخراوه دا و ههوانی شاره
ك  یهوآ رو  ب ئاوایه نی و جڤاآ، آهوا نرخاندن ژ بوی تكلین شاره

وانی ل   شاره یا آهمخوری و خه ئه وانی و باتا شاره آری ژ آار و  خه ڤه
و  ئه ٤٨.ت  نیشان دده یه زین هاووتی ههۆ و ئال ر آشه مبه هه
، پتر ب  نه ندی دا هه تا ناڤه سه وانی و ده را شاره ندین د ناڤبه یوه په

تن  تی ل وه تایبه.  ركخستن ڤخوی دا تتهركا شالیاری یا نا
ندیدارێ  یوه  په  ببیته  آه رآ شالیارێ ناڤخویه ڤ ئه سكاندیناڤیا ئه

ك ژ ڤان  وانی یان یه ندی و شاره تا ناڤه سه را ده تكلی یان د ناڤبه
رێ   ركخه یا ناڤخو، آهشان شالیاریر  سه  یان ژی دزڤریتههۆی

ك ژ آارو بارن ناڤخوی  شه وانی ژی به  و شاره یهیآاروبارن ناڤخو
.  یا ناڤبرا دایهیا شالیاری پویست ل بن چاڤدریك  وه  دیتن، آه تنه
ین ئامراز و  باشتر  ژ ئالی آارگری ڤه ، آه ر هندیه ڤ ژی ژ به ئه
  ود ژێ بتهوكرن و سرخان  ته نه، ب نه ست هه ر ده به ل ین آه سته ره آه
تداری نیشان  سه تا ده هیعی ره  ژی شه  ڤه  ل ئالی خوه آه. رگرتن وه
آی ئامراز و  ك ژ ئامرازان ژی وه ل ئالی دی ژی یه. ت دده
یان   آشه  دڤت ب باشترین شوه ، آه ك رامیاری یه یه ته سه ره آه

  . ت ر بكه سه چاره
ل و  یكه س گردای شوازن دارشتنا هه آی پروسه ڤ وه  ئه

و  .  یههن آارگری ین گشتی زگه ت و ده ێ حكومهستروآتور
باتن ركخراوی ل  بوی آار و خه مام و ستاندارد ژ ك ته له یكه هه

 ئاڤادان  رم و لاستیكی تنه لن نه یكه لكو پتر هه ، به  دا نینهئیرۆجیهانا 
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  ، آه انكارین داهاتی نهڕچاوآرنا گو ر ره ڤ ژی پتر ژ به آرن، و ئه
م ژی ژ ئالی  ری  و هه به م ژ ئالی رڤه هات و ركخراو ههر  گه ئه
ر  دیارآرنا لاوازی د هه.  بیت رهرف نگن به وشی ئاستهو ت ل ڤه یكه هه
  ت، آه رزین و سستی دآه شی لهووتا ركخراوێ ت یهیرع آ دا شه آاته
رآرنا  سه دا، و دچارهیا ركخراو  ناسنامهژی د وارێ نگه  تههۆی  یتهدب
ژا هه. نگان دبیت یان توشی ئاسته شهآن هرا   دا ناڤبه نه جیاوازی

آ و ركخراون  یهت ل ئالی ه و پكهاتن حكومه بنگه روش و
وانی و  ها ژی تكلین شاره ك وه یهجیاوازی. رگانی و هتد یی، باز شهیپ

 ی   آنیكی ین ناڤ ركخراوه آا ته یه ك آشه ندی وه تا ناڤه حكومه
internal-organization procedureنهیشان دانن دیتن و ت .  

آی  دا چ ب ئاوایهرجڤاآ ب سه ات و پكهاتن جیاواز آڕل گو
. انكاری پك تتگوڕری وآی ئابو چ ب ئاوایه رامیاری آولتوری، و

رمی  هن فه زگه هینن ناڤ ده  دگه پلن خوه پول و انكاری شهڕڤ گو ئه
آی  ره یا دهری ڤ ژی آاریگه  ئه  وان ژی، آهاانكاری یڕ گوهۆی  دبنه و

یا وشا نوی  رهڕ ل گو  پویسته هان آه زگه ك ژ وان ده یه.  ناسكرن تته
.  وانی نه  ناڤ شاره ڤیته انكاری بكهڕك پویست گو جڤاآ و وه

كرنا پداویستن شار  دابین وكرنت آیدا خزمه ره نی د پنگاڤا سهوا شاره
 ٤٩. دبیتیاانكاریڕوشی گووڤ ژی ت  ئه ت، آه  دآهیان دابین هاووتیو

ران ۆر جڤاك ژ ئالی پسپ گه دا ب دی نائت ئهفتن ل ناڤ جڤاآ پشكه
تین  سایه می واراندا پویستی ب آه د هه. ن آماسی بیت  خاوه ڤه
انكارین ڕر گو  ل سه وه  لكولینه ، آه یه ن زانیاری هه ر و خاوهۆپسپ

ها  ین وه نگن آشه آماسی و ئاسته ن، و بكهتی  سه جڤاآی و ده
ر  گه وانی ئه  ژ بوی شاره ك دژواره له گه.  ناسكرن و دیارآرن نه بده
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وری، رامیاری و  وآنیكی، یاسای، ئاب  ته–ران ۆونا پسپوب هات و ب هه
ك ژ باشین جڤاآن  یه. برن  برڤه وانی بته بارن شاره آارو-هتد

 دیتن، و ژ   تته آی خوه ، وه یه دا هه د جڤاآ ڤییا آه هآه وه تی نهف پشكه
  د ژێ بتهوآ باش سو  ب ئاوایه نه  یهڤ جیاوازی  ئه بوی آه

یا بارێ رامیاری ڤن بن چاڤدری  ژ وان ژی شن بكهك له رگرتن، گه وه
  .هن آارگری زگه ر ژ بوی ده ك بوژانده ههۆی  و ببیته
یا  وه ه ژ بوی یاسایی آردنه رگه اران دهك ج له یارن رامیاری گه ب

ندی  تا ناڤه سه  ده  هندێ آههۆی  ڤ دبیته ئه. ن دآه ها ڤه ك وه یارهب
ك نوی ژ بوی  یه ره نجه ه یان ژی په رگه یارن رامیاری دهب ب
لكو   به،سا ژی هاووتی روه جڤاك و هه. ست رده  به انكاری بخیتهگوڕ
م بهبینن،  دار نهخ ها بایه ك وه گاڤهنپری ب ئاوایه زگه  دهن آارگك  ه

یار  ب ، آه هن آارگری نه زگه ڤ ده ئه. ن یار و یاسای تدگهدی ژ ب
ك   د پڤاژویه ون آه ڤ ئه و یاسایی ب آار تینن، و دیسان ژی ئه

تا  خامهمی د پ و ژی هه ه ئ دبن، آهاننگ وشی ئاستهوها دا  ت وه
م نامینن،  رهه ها ب به ك وه یارهوانی ژی ژ ب  شاره. كرن دایهن نوژه

وشی ووانییان ت ڤ شاره ، ئه هن میری نه زگه ك ژ ده و یه پشتی آو ئه
نا آارگرییا  وبو  هه تی ژی آه تایبه. ت نگان دآه شی و ئاسته خوه نه
انكاری و پنگاڤن ڕوانی، گو ر شاره یاساین نوی ل سه یار وب

ن هۆیك   هنده٥٠.ن نگ دآه وشی ئاستهو دارشتن، ت نه ت داهاتی ژی آه
وانی،  باتا شاره  خه ری، آهور بارێ ئابو  دزڤرن سه ، آه نه تی هه تایبه
نك  ئاسته توشی  یه  هه  ب هاووتی ڤه خوه وه یا راستهندی یوه  په آه
جارنا . ر بارێ ئابوری یا بریارن رامیاری ل سهری  آاریگه ت، واته دآه
 دیتن و خواستن گوڕك ل  ها نه ك وه  پنگاڤه  دیتن، آه ڤ هاتیه هژی ئ
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  تكلین وان ب وانی ناخوازیت آه یا ژی شاره ، وه وانییه شاره
یا ندی و آارگرییا گشتی تا ناڤه سه ده. دانگاسی  ته ڤنه  بكه هاووتی ڤه

ا هاووتی و ر ندین نزیكن د ناڤبه یوه چاوا په  ره  آه ندی پویسته ناڤه
وش و  آی ره وانی وه  شاره  ژی آه ن، و دیاره وانی یان بكه شاره
نا وبووبات و ماندو خه.  دتین ندی تته تداری یا ناڤه سه ینوآا ده نه

ن ڤ یا ژی جبجیكرنا پداویستین هاووتی خ ڤه یان و ل رهوانی شاره
  ك آه انكاری یهوڕگر  ا ههڕو له. ت لال دآه  پتر زه ی ژ بوی مهراست
دا ری وانی و هاووتی د سه نا شارهی نا تكلین ناڤبهو گرژبوهۆی  ببیته

وانی   شاره  آه یهك لوژیكی له ڤ گه ئه. ندی ا ناڤهت سه ڤ ده  ده دزڤریته
ر   سه ها بخیته ك وه آاره ربخیت، و  ژ ئاڤ ده رآا خوه بشت به

ها ژی  ك وه  تاآتیكه آه. یا گشتییندی و آارگر تا ناڤه سه  دهستوی
تداری و ماف  سه  دهری ناآوآی ین ر و دیارآه م هینه رهه به

تا ناڤه سه وانی و ده را شاره  د ناڤبه یهبریاردان ندی.  
رشان  آ سهر ڤ ئه ری ئه تا سه ر بابه  سه رنهڤم بز ر ئه گه ئه
وانی و   ی ژ بوی شارهرو پداویستین ئابو  آه یهندی تا ناڤه سه ده

رگرتن   ب ركا باج وه و داهاتن آه ت ژ بلی ئه رخان بكه پارزگاران ته
. وانی و  پارزگاران دا یا شاره زینه  ناڤ خه دچیته ست و رده  به تنه
  یا خوه آاریگری ك آه ره ه فاآت یهۆك رامیاری  ب یارهر هات و  ب گه ئه

بیت، هنگ  هه/ت  ژی پارزگاری بكهیانوانی رییا شارهور ئابو ل سه
رن آارگرییا و سنویان ژی د ناڤ ت وه سه ك د ده ڤ نه ئه

وانی  یا شاره ت بوارێ ئابوری و بودجه ول بده  هه ، آه یهوانی دا شاره
وانی و پارزگار   شاره ما آه ده. ت رراست بكه ركوپك بخیت و سه

وری ل ناڤ و هینانا بارێ ئابم رهه ر به ربن ل سه  آاریگه خوه و هراست
را   د ناڤبه رفره ك به انكارییهگوڕ هۆی  ها دبیته ك وه ههۆیدا، جڤاآ
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ربچاڤ  رن به آی فاآته وه. ران آته و ئهورد تداری یا ڤان هه سه ده
تا   یا حكومه یا سالانه نگاسی د دارشتنا بودجه  تههۆی  دشن ببنه

ر   ل سه یه ك آارا هه وری رولهورا ئاب تهها دا فاآ ك وه د آاته. ندی ناڤه
سا ژی ب جی ئانینا  روه بات،  هه وت آرنا خه م هینان و چه رهه به

 ل   پویسته ، آه ندی ڤه تا ناڤه ومهوپداویستین جڤاآ ژ ئالی حك
م ژی  وانی و هه م شاره وری، ههوب دیتنن ئاب. گرتن رچاڤ بته به
رین  سه  چاره  چالاآی ژ بوی دیتنا ركه ڤنه ندی پتر دآه تا ناڤه سه ده

وری ن جڤاآی و ونگاسین ئاب  بشن داوی ب ته باشتر، آه
كرنا پداویستین ر دابین  ل سه یه  آارگری هه آهبوروآراتی ببینن، 

تا  سه هوانی و د را شاره  د ناڤبهئیرۆا ژی ڕو له. هاووتی یان
رآرنا  سه ت ب چاره باره یدا دبیت سه  پهك جاران ناآوآی له دا گهندی ناڤه

بارێ    زده٥١.ین جیاواز ژهۆزاختنا دراڤی بوی پر ری و مهوبارێ ئابو
یان وانی ش شاره ری ل بهوم جڤاآ ی ئابو رهه یا به پرانی هندێ آه

ل  یكه  د هه انكارین آهڕ گو  آه ڤ پیتر بوگاسونه زاختن، ئه  مه تته
رن  آی فاآته یارن رامیاری وهو ب  ژی ئهسا روه آارگری و هه
ورییا ویا ئاب وه ر بوژاندنه ری دبینت ل سه ن آاریگه گرینگ و  خاوه

ڤ  ب دیتنا وی ئه. ی نیشان یا ناوچهریوخ ڤ ژی ئابو تی، و ل ره وه
وانی و  ندین شاره وه رژه ستانا به ر راوه مبه   ل هههۆی  د بیته

   ٥٢.ندی تا ناڤه سه ین دهدن وه رژه به
ت ب آارو  باره رپرسیاری دزانیت سه ن به  خاوه وانی خوه شاره

تا  آ باش خزمه  ب ئاوایه  آه باژری، و  ئاواتخوازه بارن شار و
وری ل وڤتنا بارێ ئاب ڤ پشكه ره ل ئالی دی ژی به. ت هاووتی بكه

 وناوشی و باشتر ب  خوههۆی  وانی دا دبیته ورن شارهوناڤ سن
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وانی ژ  یا شارهوریور ئاب  ل سه ره  آاریگه ئاست ژیانا هاووتی آه
ر یان ژی بارآرنا  م هینه رهه هن به ئاڤادانكرنا آارگه.  ئالی داهات ڤه

 هۆی  وانی دشت ببیته ورن شارهوها ژ ناڤ سن ك وه هه آارگه
  وهك با له ڤ گه ئه. یانونا هاووتیورازیب شادمانی و ل ئالی دی ژی نه

یا وێ دا ه ل ناڤ سنورن جوخرافی  آارگه هوانی دخوازیت آ  شاره آه
ك  وانی ڤ گرنگی یه ژ بوی  شاره.  ئاڤادانكرن یان جوارآرن بنه
یا رانی فاه و خوشگوزه  ب بارێ ره هو ژی گرانی دان ، و ئه یه ت هه تایبه
آی  ی وهوان  و شاره هیهیشتن ڤ ژی شایان  تگه  ئه آهیان، وتیهاو
یان ندین هاووتی وه رژه  به یت آه دزان رشان خوه رآ سه ئه

  ٥٣. بپارزیت
ها  ك وه یه ك ب باشی دشت ژ آشه له ڤ گهۆك دی مر ب ئاوایه

ندی ل  تا ناڤه سه وانی و  ده را شاره  ناآوآین د ناڤبه هیت، آه تبگه
رن   فاآته ببنه   آه و ئالی ژی خوازیارێ هندێ نهورد هه.  ر چنه سه
ڤ ژ بوی  ئه. ن  دڤن بارێ ژیانا هاووتی باشتر بكه آی آه ره سه
وانی و   شاره ، آه یه راستیم بهنین تت،  آی پكه آان وه هنده
 ژی  نه  یهڤ ناآوآی و ئه.  ن ناآوآی نه اوهندی خ تا ناڤه مه وحكھ
ندی  دارییا ناڤهت سه را ده  ناڤبه  ژ دیتنن جیاوازن آه یا خوه چاوه ر سه

  ت ب دیارآرنا ركه هبار  دگریت سه چاوه ر ی سه دا ههوانی و یا شاره
و ورد هه. یان و گرفتن هاووتی ش ژ بوی آشهك با یهری سه چاره
تی یا جیاواز  رپرسیاره  ل ئاست به  آه نه یان نرینن جیاواز ههئالی

،  رزتره  به آه ن وان پتر ل ئاستهندی دیتن تا ناڤه سه ده.  داجگر بوینه
چاڤ دگرن، و ب ر به  لMacro  & Messoیا جڤاآڤاهی و ته  ئه آه

 یا آو گردای  ڤه نهوا ب پچه. آسان ل جڤاآ دنریت آ یه چاڤه
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  Micro   نزمتردایه ك ر ل ئاسته آته آی ئه و وه  ئه ، آه ڤه ، ئه یهوانی شاره
ا ژی د ڕو ، له یه ك دیارآراوه رهو سنوباتا وێ ژی گردای دا، و خه

سك  رته تی و به ك تایبه یه ل ناوچه و بیر آرنا بارێ جڤاآی ئه ڤه شر
وێ  ئه. آرن ندی بته تا ناڤه سه ل ده راورد د گه ر بت و به گه ت، ئه دآه
ما  ڤ د سیسته ئه.  ر شانه ك ل سهوك بچو تییا جڤاآه رپرسیاره به

ك  ك دیتنه دا نهسن رامیاری سا ژی د پروسه روه هبوروآراتی و  ه
و ژ .  ندین جیاوازه وه رژه ر پاراستنا به ك ل سهلكو پرسگر به.  شاشه

 –رعی  ك شه  پاراستن، ب ئاوایه  بنه نه  یهندی وه رژه ڤ به بوی آو ئه
 ب باشترین شواز  ندین خوه وه رژه  به ول آه و ئالی ههورد  هه-یاسا

  .بپارزن
،  ران گرینگه آته و ئهورد ش ژ بوی هه آی خالا هاوبه  وهیاآو

  آی ركه  وه-نسنسوس آو-ش ك هاوبه هیشتن ب خاله گه
" ر دانوستانده"آی  ك جاران ژی وه له گه.  دیتن یا داوی تتهری سه چاره

می  ئانیا هه ستڤه تا ب ده رفه  ده ژرینیت، آه ه مروڤ ڤ ب پ پویسته
 و  یهدانوستاندنآا  یه ڤ آشه ئه.   مومكنه ری نهآجا ئارمانجان ب یه

آ  وایه ش و هه  آه ن آه ول دده ك جاران هه له ر ژی گه دانوستانده
تا آو بشت  ت، هه ن دی ب هز و لاواز بكه  لایه پش بینن، آه

ر خالا  گه ی ئهیان ژ وه.  آییا ئارمانجن خوه ره  خالا سه هیته بگه
 ب   ئاواتن خوه رفره ك به یه تا راده هات، هه  نه هڤست آی ب ده ره سه
تا  سه وانی و ده ر، شاره آته و ئهورد هه.  بینیت و بپارزیت ڤهست ده
 ر وام بن ل سه رده  به  آه خوازیارێ هندێ نه) ت ومهوحك( ندی ناڤه

و ژی، ورد دا ههمانكات ین جیاواز، د هه ر آشه دانوستاندن ل سه
ر   سه و ژی دزڤریته  ئه  دانوستاندن ببن، آهسا پرۆسه  دان ب دژواره

ی وك مژو له ر ڤ را ژی ل هه ل سه.  ندین خوه وه رژه پاراستنا به
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ت بینن و  س فتن ب ده رآه دا سه د ڤ دانوستاندن رن آه دگه
ر  مبه ت ل هه لبه هه. دا بشكنن تی ب ئالی خوه سه یا دهرازوی ته
ست ب  ندی هه تا ناڤه سه  ده  آه ك دژواره له انی گهو تا شاره سه ده

ك  مه  یاسا آارگر بیت و سیسته ما آه  دهم بهت،  ن بكهولاواز بو
ندا رامیاری دا شوین  د ناڤه  یاسا ل ناڤ جڤاآ و  ئارا، آه ها بته وه

 آرن،  و ژ یاسای بته یره ك شارستانی په ت و ب ئایه آه  ڤه پ خوه
شت  ندی نه تا ناڤه سه ك دی دا، و ده روآه  ناڤه ڤیته ر دآه وه هئدی ت

وانییان هان   ب آار بینیت ژ بوی آو شاره  هز و توانایا خوه آه
وانی  خ ب رولا شاره  بایه ت، آه آ بكه ته و ژ سیاسه یره  په ت، آه بده
سان ژی دی. مینیت ای متمان نه و شو هه  آه ت آه دآه ڤ وه ئه. ت ده نه

  ، آه٥٤ ن بول بكه من دانوستاندن قه رهه  به  آه یانهو ئالیورد ر هه ل سه
ر ب ئاوای جیاواز  آته و ئهورد  هه ، آه آرنا یاسای یه ڤهۆو ژی شر ئه

 یا  و ك یاساییه  یه ، آه  پكرنه ژی ئاماژه هه. ن  دآه یاسای شروڤه
 .  یهآرنا یاسای ڤهۆم ژی شر ویهود

وشا   دیتن ره آی تته ره ك سه آی خاله  وه لن آهك ژ خا یه
ڤ دیار  ئه.  یهندی تا ناڤه وانی و حكومه ا شارهر دانوستاندن د ناڤبه

ندین  وه رژه  به ن، آه ول دده  هه ر هنده آته و ئهورد  چمان هه ت، آه دآه
، ل  یهتی رپرسیاره تداری و به سه  دهڤ گردای ئه.  بپارزن خوه
ندی  تا ناڤه كومه ح دا ژی آهمانكات د هه.  هاووتی و جڤاآر همب هه
  یهرمی ن دانا نهڤ دیسان ژی نیشا ئه.  یه تی هه ك تایبه یهتی رپرسیاره به

ن د ناڤبه یوه  ب په ته  تایبه دا آهد دانوستاندنن جیاواز  هلایورا دو ندین
.  ئالییانوردو را هه بهنگی د ناڤ  هاوسههۆی   د بیته یهرمی ڤ نه ئه.  دایه
ندی  تا ناڤه ڤ حكومه نیا ل ده یاردان تهماف ب( ها ك وه دیتنه ر گه ئه
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تا  سه وانی و ده  شاره آه دآر واج بویا ئدی پویست نه ره)  یه
ن   خاوه یهۆندی دب تا ناڤه سه لكو ده به. ن ندی دانوستاندن بكه ناڤه
 و دیارآرنا راین  خنه  ب هیچ ره هیارڤ ب وانی ژی ئه یار و شارهب

ك  بونا جڤاآه وانی ب هه ، شاره آی دیاره  وهم به. ژراند  د په خوه
بونا  سا ژی هه روه رن هاووتی یان، هه آی نیونه لبژارتی وه هه
ندامن جڤاآن  آی ئه ن بیروراین جیاواز وه نن جیاواز و خاوه لایه

دین شاری وهاووتی یان د  وه رژه ه ب ت آه ول دده وانی، هه شاره
  آی و گرینگه ره ك سه ڤ خاله ئه.  دا دپارزیت ورن خوهوناڤ سن
آی   داین، وه نن دی بته  دان ب لایه دا آهك دیموآراسی دجڤاآه

  . ندی یان یوه ك ژ بوی پك ئانین و خورتكرنا په مه رهه به
  وایان تتهك ئا له  ب گه ت ڤه مهوت ژ ئالی حكو سه ده

ست ب   هاووتی هه  آه ڤه آی ژی ئه ره  ئارمانجا سه آرن آه پراآتیزه
ر و  به آی رڤه ت وه مهوحكو. ت ت بكه ومهوتداری یا حك سه ده
 و پلانن  رنامه هن ب آا یاسایی و رامیاری خاوه تداری یه سه ده

  رنامه ت به ومهوآی حك وانی ژی، وه  جڤاآن شاره خ ڤه ، ل ره یهتی تایبه
  واته. نت ب یا پلانن حكومه وانه لكو ب پچه  به ، آه نه  هه و پلانن خوه

،  یهت مهویا حكوتداری سه ده ك ژ شه  به دا آهمانكات وانی د هه شاره
ت ماف  مهو حكو  آه ه)مۆنۆتۆئ(ك ته سه ن ده دا ژی خاوهمانكات دهه
آا یاسایی  یهری روه  یاسای سهگوڕ ل  تهوا.  ردان تدا نینه ست توه ده

ت ژ بوی هاووتی  ك آاتاندا حكومه له ل گه.  یه وانی هه رهڤ شا ل ده
ڤ  ئه.  یه وانی هه  شاره یا آهر وێ گرنگی مبه  ل هه ها نینه وهآا  یهگرنگی

سا ژی  روه یا وێ و ههری روه وانی و سه  پویستییا شاره ب خوه
  ریتهڤها دز ك وه ته بابه. ت وانی نیشان دده تا شاره سه آرنا ده رفره به
ست   ههیوانی   بریارن شاره وخوه  هاووتی راسته ر هندێ آه سه
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ر  زن ل سه وك یان ژی مهوت، چ بچ ك تایبه یهری  آاریگه ت، آه پ دآه
  .  نه  هه ژانهۆژیانا وی یا ر

ان جیاوازن جڤاآ زرو  دامه  آه یهتی ك تایبه ری میكانیزمه به برڤه
 جڤاآ، و  ته ك دی دده نگ و رویه ری ره به برڤه. ن  دآه پراآتیزه

تیڤ،  آی پوزه ری ب ئاوایه به برڤه.  ت جڤاآ  ب هز وخورت دآه
  آ آه یه ب شوه. دیتن ڤ وربچا  به تته جیاواز ل ناڤ جڤاآدا م به

تی  زانستن تایبه پویستی ب لكولین و  ری ب خوه به  برڤهئیرۆ
 هاووتی  ، بوهاین آه راندنا بوهاین جیاوازه ری ئافه به برڤه.  یه هه

یا دارشتنا  ری واته به برڤه. ر وان مبه ت و رزگر بیت ل هه دان پ بنه
ری دیسان  هب برڤه.  یهآی ره هیشتن ب ئارمانجن سه ژی و گه ستراته

تین  یهسا ست آه ر ده به ل یهرعی آی و شه ره ك سه ژی ئامرازه
ندین جیاواز د  یوه ری د په هب دا ژی برڤهمانكات رامیاری، و د هه

جڤاك یان آو  ر گه  ئه٥٥. ئارا رن جیاواز دا تته آته را ئه ناڤبه
 ببن، د  ك باشتر برڤه  ب ئاوایه باتا خوه  آار و خه ركخراوان بڤت آه

لال آرن   زه دا بنهاز ل ناڤ جڤاآرن جیاو  فاآته ه آ ریدا پویسته سه
  شارتن و  جه ئاماژه  ڤه تهڤ نائ ئه.  ئاڤتن ری آو پنگاڤ بنه به

كرنته  ده یهپشك تڤه  خستن ل سه ما تن  به ر برری، جیاواز
آرنا ست دیار به مه.  گرتن رچاڤ تته دا ژی ل بهری به را رڤه بهدناڤ
وڤا یاسای  ل ناڤ چارچ  آه  یاسای یهتا سه آی ده ری وه به برڤه
رن  ڤ نیونه  ده و ژی دزڤریته  ئه آرن، آهشتن و دیارڕ دا هیهاتی
ل  یكه  هه هن بیروآروسی آه زگه  ژی ده خ ڤه ل ره. لبژارتی هه

ی  رڤه و دهآوردستان .  سته به ن مه ر نیشان دده به ڤهك بر مه هسیست
 ب   هندێ آههۆی  یهۆ ب  ڤه تا خوه یهآوردستان ب شارستانی
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 بن  فیته ن بكهی آوردستان وباژرڤانی ل آوردستاویا مژودرژاهی
رراست  ونا دیموآراسی، سهوب آی نه یان، آماسین وهرا آماسی گه ئه

تا ناڤین  ژههۆرا ر ڤه تی ل ده آرنا بارێ سیاسی ل آوردستان و تایبه
  یه وه ته ڤ نه م ئه رده لكو هه ، به ویهوا آورد ب ته ك ب دل نه  نه ڤه ئه. دا

وساندن و ژ بوی   چه یا آورد هاتیه وه ته ت نه و ژرخان وه
 ئیرۆ  وشا آه ره.  یهیر ب آار هات آهتن داگیر تین وه رامن تایبه مه

واین میراتی یا  ك ژ وان ئاسه آوردستان ب گشتی تدا دژیت یه
  ڤ بته  ئه  آه یهژی هند وی دا ژی ههل دا.   ره هتین داگیر آ وه

ر    ماآس ڤبه واآه  داین ئه  دان ب ڤ راستی ی بته دیارآرن، آه
Max    Weberدآه ئاماژه بوروآراتییا  ت، آه و دیار دآه ئه. ت  پ 
تین  سایه یا آههن آارگری ل بن چاڤدری زگه دهتی و  بردنا وه برڤه

ر  به ل ژییا آه  و ستراته رنامه  بهلبژارتی ب ك هه هت  حكومه واته. رامیارن
ڤ  ئه. ت دآه هن آارگری دیار زگه ، رنماین نوی ژ بوی ده سته ده

یا ژی آی ستراته ره هآ س  ب ئاوایه ، آه ر هندێ نه رنمای ژی ژ به
ك  ری نه ڤبه. ستا م به  مهم به. ت ت پتر نزیكی راستی بكه مهوحكو
آجار  ك یه ته سه ن ده هن آارگری خاوه زگه  ده ، آه یهو بو ڤه ئه
.  یهور چاڤ بو به آرنا دیموآراسی ل  پتر پراآتیزهیژ لكو  بن، به رفره به

هن  زگه آی د خورتكرنا ده ره آا سه مان روله  پارله آ آه ب ئاوایه
 ك تی ب ئاوایه سه ئانینا دهر بكار مبه  ببینیت و پشی ل ههآارگری

یا  شالیاری ما آه ، ده نهوو نمۆ ب٥٦. بگریت ت ڤه لی حكومهئا گاتیڤ ژ نه
نیا دیتنا  ك ته ڤ نه ت، ئه تی دیار دآه  یا وه یا سالانه مالی بودجه

هن  گهز باتا ده م آارو خه رهه ڤ به لكو ژی ئه ، به تیه حكومه
تین  سایه ڤ آه رمی ئه آ فه دا و ب ئاوایهری  د سه ، آه آارگری یه
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رپرسیارن ل  به) مان و هتد ندام پارله زیر، ئه وه( لبژارتی  رامیار و هه
تی،   یا وه یا سالانه د راستیدا ژی بودجه.  آرنا وێ ر پراآتیزه سه
را  ندین جیاوازن د ناڤبه وه رژه را به م دانوستاندن د ناڤبه رهه به

اون رامیاری و هن آارگری، پارت و ركخر زگه ت، ده مهوحكو
  .  رمی و هتده نافه
ێ رامیاری هن آارگری و بار زگه یا دیتنا ده باره  و قه ندازه ئه
ك  وشه ره.  یه گردای ڤ و پكڤه ڤلهه  ته ، آه یهآ مه رێ سیسته دیارآه

تین رامیار  سایه م آه  هه آه) داد جڤاآن دیموآراسی(  ئارا هی هاتیها وه
 سا پرۆسه آار و  ن آارگری ژ بوی خستنهه زگه م ژی ده و هه
دا ژی مانكاتی د هه م بهن،   تاتو دآه این خوهڕبری دیتن و بیرو برڤه
شیاو  ك نه ههۆی  بیته ها نه  دیتنن وه  گرتن، آه چاڤ تتهر ڤ ل به ئه

incapacityگه ، آهر بارێ  گاتیڤ ل سه ك نه یه وه نگدانه هیشتن و ره  ت
ندین  یوه  ل په ما آه  ئارا ده  تته ڤ پرسه ئه. بیت اری ههآارگر و رامی

ڤ   نری، ئایا ئه ههن آارگری تت زگه را بارێ رامیاری و ده د ناڤبه
،  یهآارگریهن  زگه ر ده دانا وێ ل سه نگڤه  ره  آه یهبارێ رامیاری

  ه، آ یههن آارگری زگه ڤ ده  یان ئه تهی ڤ، وا ڤاژور یان ژی به وه
  ، آه ڤه آی ئه ره ه؟ خالا س یه ر بارێ رامیاری هه دانا وێ ل سه نگڤه ره

 د ناڤ  رفره ك به یه تا راده هن آارگری هه زگه یا دهری به برڤه
ك رامیاری، و ڤ ژی  ڤه ژهۆ ر یهۆ پتر ب آ دا دژین، آه ڤه ژهۆر

  آ، آه ، ب ئاوایه یه  هه ر خوه تا رامیاری لسه سه یا دهری آاریگه
آا  یه آست و چوارچوڤه هن آارگری د آونته زگه یا دهری به ڤهرب

  رهاك دژو له  ژ گه  دیتن، آه دا تتههان زگه ییا داموده رامیاری، ركخراوه
  . دیتن  ڤ بنه جیاواز ژ هه
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  جڤاك و ستروآتور 
   بته  آه ینهن ا ژی شاشاتیڕو  له یهها جڤاآ ژ تاك پكهاتی بنگه

  ڤ ره آ ب هه ر ب ئاوایه آته ه ئو ئه آی بنگه ن جڤاك ئو تاك وهگوت
آی  ره رێ سه فاآته.  ڤ دژواره تاندنا وان ژ هه ڤ قه  ژ هه ، آه نهگردای

م  آه یه.  خداره  بایه یان ڤهك ئالی له  ژ گه ، آه" تاآه "  هیآی ره را سه هو  ته آه
  ر جڤاآ، آه  ل سه ری یه ن آاریگه ن و خاوهوشدار بو را به تاك فاآته

ونن وچۆكردنا چالاآی، دیتن ئو ب ب ركا پشكش نهوشدار بو ڤ به ئه
ست  به  آرن مه ڤتن تته  باس ل پشكه ما آه ده.  ئارا نوی تته

لكو   به،نن باش شی دبیت و لایهو جڤاك تو  آه هی نه انكارین بنگهڕگو
وشا جڤاآن  ڤ ره ئه.  هن تیڤ ژی هه تیڤ و پوزه گه نن  نه لایه
 م به.  ژ جڤاآن پشین جیاواز دبینیت آ خوه  ب ئاوایه ، آه رنه موده
ن   خاوه آه دان ب هندێ دنیت   آه رنه ڤ دیسان ژی جڤاآا موده ئه

 ئدی   بژیت یان ژی دان ب هندێ بنیت آه شت آه  و نه یهآماسی
  ٥٧!!!ستیت رێ رادوه فتن ل ڤ ده جڤاك و پشكه

ك  له ب دیتنا من گه"  رنیته موده"رن  ئانینا پوه بكار  آه نده رچه هه
 م بهرما آوردستان ب آار بت،  یا هه  ژ بوی جڤاآا نوآه  آه دژواره

آ  یه تا راده ویا رابوردو ههوچاڤ گرتنا مژر مانكاتدا ژی ل به  ههد
ر  گه ت، ئه آههینك د) ڤ آوردۆر حال یا مر ب هه(  تی ڤایهۆوژدانا مر

  رییه رێ آوردستان تدا تپهورما باشو  هه چاڤ ل پنگاڤن آه
 دا دا دبوارین پشخستنا تاك و جڤاآیند سالن داوی تی د ڤان چه تایبه
م ژ  رده تاك ئو جڤاك هه  . یهم ئانی رهه  به ك مودرنیته ره هو ، ته دانهروی

م ژی  رده  ههم بهن،  بات دآه  خه ڤ ره ڤتن ب هه بوی پشكه
ڤیته ردآه یان دهردو ئالی را هه ن جیاواز د ناڤبهناآوآی جڤاك .  هول
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آار ئو  زه ك موحافه جڤاك ب ئاوایه. ر آته آی ئه ه ئو تاك وه آی بنگه وه
 جڤاك ژ  و پنگاڤن آه  ئهم به. فتن دئاڤت هدی هدی پنگاڤن پشكه

انكارین ڕ گو ل خوازیارن تاك آه دگه  فتن دئاڤت دشت آه بوی پشكه
ك ژ  ونا ناآوآی ژی یهوب هه. بیت هین بن گونجاو نه گیر ئو بنگه مه هه

 نیشان  یا خوهسایتی  آه ی دڤت آهت، تاآ رن تاك نیشان دده آته آاره
نك دین ناآوآی یان ژی   لایه٥٨. وی دڤت ت ب وی ئاوای آه بده

ن  خاوه" جڤاك ئو تاك" و ورد  هه ن آهڤت ونیا پشكهور ب  سه دزڤریته
ك  آارهۆك ه  وه ڤتن ب خوه پشكه. هز، توانا ئو ئامرازن جیاوزان

وشی و ت رفره ك به دا ژیانا هاووتی ب ئاوایهآی د جڤاآ ره سه
  ك جاران دژواره ها هنده انكارین وهڕ گو ت، آه هین دآه انكارین بنگهڕگو

ای و ڕل بیرو گهانكاری ناآوآی دڕر گو گه ی ژی ئهت تایبه. ژ بوی تاك
  رفره تین به رن دژایه آته ن آاره هیشتن ژ جڤاآ خاوه شوازن تگه

یا تی سایه نگاندنا آه لسه ها ب هه ك وه فتنه انكاری و پشكهڕتاك گو. بیت
فتن و  پشكه. گونج دبینیت  نه یا خوهتی سایه سروشتا آه ل  ل گه خوه
ست  فتن ب ده رآه ر سه گه  ئهم بهدا پك نائینن، ر واری انكاری د ههڕگو
 دا  فتن ژی ل جه خوه هات ژیان ژی ب داوی نائت و پشكه نه

ك  یه جروبه نا ته ئانی ڤهست  ب دههۆی   دبیته ڤه وانه پچه به!!! ستیت راناوه
  . آ رواره ی ئو دهه وبارن رامیاری، ركخراوهباش ژ بوی آار

  
  ت  هیوایههاووتی و

تن   بوهاین وی د هیوایه  آه، یه آ هه یهر هاووتی ڤ هه ڤ ل ده ئه
  دا تنهوییا هاووتی د بوهاین تی سایه  آه٥٩.دا جگر بنوی
 دا   خوه ی دآات _یا مارآستی سایه ڤ آه ر ل ده گه ئه. آرن سته رجه به
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 ن ڤ ن و مارآس خاوهون گرنگی بو چین و توژن جڤاآی خاوه
من جڤاآ  رهه ندارێ به  خاوه ن آهڤ چین و توژ  ئه و، آهوای بڕبیرو
یا تی سایه آهدا ژی مانكاتی د هه. ینگوڕ  رای هاتیهڤ بیرو  ئهئیرۆ،  نه

و  ئه. انكارین رامیاری و جڤاآیڕ گو ت ددایه ك تایبه مارآس ی گرنگی یه
ڤ  تی ل ده ڤایهۆست ب سروشت مر  وی هه ، آه یهۆر هندێ ب ژی ژ به

. ڤ تاك ون ل دهوب رخوه ست سه ونا ههویداب و ژی په  ئه٦٠. تاآدا آرییه
تین جڤاآناس و  سایه ك آه له ڤ گه ر ل ده وه ڤ ته  دیسان ژی ئهئیرۆ

تا چ   هه  دیتن، آه ن گرینگی تته ناس خاوهوریوتا ئاب رامیار و هه
. شا جڤاآ ب گشتیو ر ره مبه رپرس دبینیت ل هه  به آ تاك خوه یه راده
تی  سایه  آه ڤ دبیته  ستاند، ئه  ژێ بته نداره  تاك خاوه یا آهر ئازادی گه ئه

 د م بهتداران،  سه ر ده مبه شگر ل هه هۆڕك ش و هاووتی یه
یا تاآی، ر ئازادی مبه آرن ل هه  ڤه یهیر هات و رك هات گه دا ژی ئهمانكات هه

ڤ تاك خورتتر  ر جڤاآ ل ده مبه ی ل ههت رپرسیاره ستن به هنگ هه
  .  ها شاش نینه ك وه دیتنه. دبن

آی هاووتی و  ر چاڤ گرتنا نرینن وی وه تییا تاك به سایه آه
را دیموآراسی  وه  ب ته تن رامیاری ڤه سایه گرنگی دان ب وان ژ ئالی آه

 هاووتی دامانكات دهه. ت  گردده ها ڤه وهك  سه ون د پروسهوشدار ب و به
 -ك آویر بیت یه وه نه ن بیر آرده  خاوه تی آه سایه  آه ته گرینگی دده

vision-ن به ، و ههڤ دیتن و  ئه.  ڤ دیار بن تی ل ده رپرسیاره ست
  تی ژی دخیتهرلبژا رن هه ڤ پالورا و نیونه ، ئه یهنا هاووتیووچۆب

  ت آه  پدآه ئاماژهب ڤی ئاوای تاك . یری، رامیاریبن وشه ك ره جموجوله
،  ر گرینگه نگده دهآی  ران ژ بوی وی وه ئاسانكاری یا بارێ ژیان و گوزه

ڤ  ئه. م رن پاراستنا سیسته وه ك ژ ته  یه دا ژی دبیتهمانكات د هه
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 م به،  یهآارگری لن رامیاری، یاسای وۆیا جموج واره گردای قه
وش  ر ره ان ب سهگوڕ،  یه ر هه هنگد آی ده  هاووتی وه یا آهری آاریگه

). ی شداری د آارو بارن ركخراوه لبژارتن، به د آات هه(  دا تینیت
نسیپن  بونا پره ر هه ژ به.  ك شاشه ر دیتنه روه  یاسا سه دیتنا آه

ك  له  گه, نه  هه ڤه- Ethic-ندی ب ئاآارناسی یوه  په خلاقی آه جیاوازن ئه
ها چوك  نسین وه بونا پره ر هه مبه  یاسا ل هه  دیتن آه جاران هاتیه

یت و رمی ب ن نه  یاسا خاوه  ئارا، آه ڤ دیتن تته رێ ئه ل ڤ ده. ت دده ڤه
انا آاتی، ڕفتن و گو شكهل پ  ل گه بیت آه انا هندێ ههیم ش رده هه

ها د  ك وه یهی ئاماده. انكاری بیتڕوشی گوو ت بیت آه یا هندێ ههی ئاماده
ل  گه د رجن آه مهڕ دا و ل گوراین جیاواز ل ناڤ جڤاآنا بیرو ووب هه

  .  دیتن پكهاتا جڤاآ بنگونجن تته
مارآری پشكشی ۆك ت یه نامهآ داخواز تییه هاوو ما آه ده
ر  ڤ ل سه  ئهك دی آر هه زگه ر ده وانی، پارزگار یان ژی هه شاره
ر  سه دا چارهك دیارآراو  د آاتهها ك وه یه  آشه یا آههن آارگری زگه ده
رآردنا  سه  چاره-ك هه یان مه  وه فته و ههوك، د  یه فته هه-آات( ن بكه

ڤ  ئه).  دیارآرن  یهیدا هاتیا یاسایا آارگری  ناڤ چوارچوڤهی ل آشه
نن  ڤ لایه ئه. بیت وان نه ر  چاوه  هندێ هاووتی هندههۆی  دبیته
ك   وه ها، ئو پویسته ك وه یه رپرسن ژ آشه  به  آه هن آارگری نه زگه ده
یا  ر ماوه گه  دابین آرن، ئه ویا هاووتی بتهوب ره آ قه نسیپ ب ئاوایه پره
ردا  یا وی ب سه یان ژی آشه  وه نامهیا داخواز وه رآردنه سه هر اچ

ل  گه د رن ژی پنگاڤ ئاڤتنه ك موده ستا آارگری یه به مه. ری تپه
رآرنا  سه ك باشتر چاره سا ژی ب ئاوایه روه ڤتنا جیهان ئو هه پشكه
  .  یهڤتی ا جڤاآن پشكهآ ره وه  تهئیرۆ  آهڕ، ین هاووتی یانه آشه
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  آارگری و ستورآتور
ك زوی ب زوی   ب ئاوایه ه آارگری هنده زگه انكاری دناڤ دهڕگو

ڤ ژی .  ناسكرن ر تتهآا زه ك موحافه هه زگه آی ده  وه پك نائت، چونكه
ما  ت و هزا سیسته سه آی ده هڤ و م ئه آه یه.  نه  هه رن خوه گه ند ئه چه

ك  له  و گه  نینه انكاری ب آشهڕم گو ویهود.  نیشان دان رامیاری تته
وشی سستی و وه آارگری ت زگه  ده  هندێ آههۆی  جاران ژی دبیته

ك یا  درییهی ل بن چاو ل ركخراوه یكه م ژی هه سیه. لی بیت نده گه
رمی  هن فه زگه انكاری د ناڤ دهڕ پكهاتا گو٦١. یهری به ری، رڤهوئابو
 ب  لكو ژی  سڤك بون، آه آردنا بارێ آارگری و به رفره  بههۆی  دبیته
ل . هیت بگهرییا آارگری ت به وشا رڤه رهلال تر هاووتی ژ  ك زه ئاوایه
رییا  به انكاری د رڤهڕگو.  یا هاووتیری  جه باوه دبنهه  زگه ی دی دهئال

رن   موده م تنه رده  هه  دیتن، آه ت تته رت تایبه دا پتر د ناڤ آهآارگری
ری ل دویڤ ورین جیاوازن ئابو هو رگرتن ژ ته آردن و ب سود وه

 ل ئیرۆها ژی  ك وه مه سیسته. نڕ ك باش دگه مه رهه ك هژا و به آارایه
ست  رده  به هیتی آه رگرتن و  وه هیفتی سود ژێ هاتی تن پشكه ك وه له گه

رنشیڤی   سه ت ڤه مهورمین حكو هن فه زگه  ژ ده  ب خوه یان، آههاووتی
  . ونهوڤ هاووتی ب ده

ی آ ت ب رزگرتن و گرنگی نیشان دان ب هاووتی، وه رت تایبه آه
   آه یهۆڤ ب ژی ژی ئه ست و ستراته به مه.  هیم مافدار دیتی رده و هه بكر ئه

ت،  بكشی  ڤه  لای خوهۆوش ئو آاتن جیاواز دا ب بشت هاووتی د ره
ژ . ت  گرێ بده  ڤه زن هاووتی ب خوه ك مه یه تا راده دا ژی ههمانكات دهه
 رآرنای ژی دیای رت تایبه ڤ آه  ل ده رفره ندین به تمه تایبه

ك  ت ب پنگاڤه رت تایبه آه.  ژ بوی هاووتی یانهزانیارییا  وه دابشكردنه
نیا ل دویڤ  ڤ ژی ته  ئه ، آه یهرك و مافدارییا هاووتی رێ ئه ها دیارآه وه
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 دشت  مه ڤ سیسته  ئایا ئهم به.  م ئو قازانجه رهه  ئانینا به ست ڤه ب ده
رمی و  هك ف مه یا سیسته واره دا جگر بیت د ناڤ قه د پراآتیك آه

رمی  ك فه مه ؟ ژ بوی سیسته ی قازانجه ك ل په  نه آار، آه زه موحافه
ت و  ڤ خزمه لكو ئه ، به آی نه ره ك ژ بوهاین سه  یه  نه- مفا–قازانج 
ورن و ژی دیارآرنا سن لره.  جه قازانج دگریت  آه یهتگوزاری خزمه
لال تر بشت   ئو زهآی باشتر  ب ئاوایه  آه رمی نه هن فه زگه رآن ده ئه

ك  له  و گه ك باوه له یا آو گه. ت هان پتر بكه زگه یا هاووتی ب ده متمانه
رمی ل آوردستان و  هن فه زگه ڤ ده رچاڤ ل ده  به ب باشی تته

ونا وب نه.  یانهیا هاووتی نا متمانهوبو دا، نهتا ناڤین ژههۆسا ژی ر روه هه
 ر مبه می ل هه ر سستی و آمترخه  سه ها دزڤریته ك وه یه متمانه

ا ونوب رفره رمی، و  به هن فه زگه یا دهتگوزاری یا خزمه وه پشكشكردنه
یا رامیاری پ تداری سه  هاووتی ده ، آه دهری ئو هت به یا رڤهی نده گه

آی  ها وه انكارین وهگوڕی رم هن فه زگه ژ بوی ده. ت تاوانبار دآه
را  ك نوی دناڤبه ندییه یوه  په رهۆوآردنا ج  پتهیهۆ  كرن دبیتهن نوژه

ت  لبه  هه٦٢.ما آارگری دا ر د ناڤ سیسته به رپرسن برڤه هاووتی و به
ن آردن  رتن جڤاآی پنگاڤ ژ بوی نوژه  شهڕ ل گو ها آه ك وه ته سه ده

نگ   ده رفره ك به یه تا راده  هه فورمان باڤت دشت آه و پك ئانینا ره
  نگه ڤ ژی ره  ئهم به.  بكشیت  ڤه  لای خوهۆیا هاووتی ب تمانهم
  نده رچه دا ههانكارین جیاواز د ناڤ جڤاآڕگو. آا آاتی بیت یه وه نگدانه ره
می گیرو گرفتان، دیسان ژی  رای هه ره  سهم به پك بن،   پویسته آه

رین  سه  چاره كهرگرتن ژ ر د وهونیا سو ژی و ته نا ستراتهوبو ب هه
تا  هیرعی یا شهآانی ره سه.  تینیت ی خوه ر ل په آورت بین، پنگاڤن ورانكه

  و -ت ومهووانی، پارزگاران ئو حك  شاره-یا رامیاریتداری سه ده
تا  یهیرع  شه واته.  تت ڤ هاووتی ڤه ده  پ ئانین ژ نگ متمانه ده
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ئو .  دبینیت ڤ هاووتی ڤه  ل ده  خوهڤانیا آا ئو پشتهۆر تی ناڤه سه ده
 . ڤاژی ڤ ژی راسته ور به

ك بوروآراتی  مه ردێ بنیاتا سیسته  به ڤ ره رمی ب هه هن فه زگه ده
رآن  فورم ئه ر پك ئانینا ره ون ل سهووام ب رده ب به. پك تینن

  یان ڤهك ئالی آ ل هنده ب ئاوایه. ینڕ گو ت ژی تنه رشان حكومه سه
یا تداری سه ت و ده رشان حكومه رآ سه  سڤك آردنا ئههۆی  دبیته
یا  گرانیهۆی  یان دبیتهك ئالی ا ژی ل هندهدمانكات  د ههم بهندی،  ناڤه
. ندی تدارییا ناڤه سه ل وێ ژی ده گه  و دت شان حكومهر رآن سه ئه
نسیپی ین  ن پرهلكو ژی ناآوآ تی، به رپرسیاره كردنا بهش نیا دابه ك ته نه
آی  یان دا وهوانی ت، پارزگار و شاره مهورا حكو تی د ناڤبه سه ده

.  ل ئالی دیری ژی ماوه آ، و ركخراون جه یهآی ل ئالی ره رن سه فاآته
یان ژ رگرتنا زانیاری پتر آوم آرن و وه هۆی  یان دبیتهرا ڤان ناآوآی وه ته

رك  آی ئه ین جیاواز وه رآردنا آشه سه اره چ  آه دارڤه لاقه نن ئه ئالی لایه
 ٦٣.  گردایه  و ب وان ڤه ر شان وانه ل سه
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 وانی ئو ركخراو شاره
ك   مودلهڕآارگری ل گو وانی ئو ل شاره یكه هه: ٢  ونه
  ٦٤دانمارآی

  
  
  
  
  
  

 
  
  
  
 
 
 
 
  

تا  ت هه دا پویست دآهتی سه فورمان د وارێ ده ردن رهپكست ب ده
ها  ك وه ته آا بابهۆر  گردای ناڤه ندی خوه تا ناڤه سه آ ده یه چ راده

                                                           
ــ -٦٤ ــ هئ ــ هڤ مودل  ل ســالا  هوانــی یــا دانمــارآ آــ هســت پكرنــا ســتروآتورا شــار هری د ه ب

وانـی  هشـار هوانی یان دارشت، آـ هك دی ژبوی  شار هی هخش هآرن ئو ن ه ئاماد یهێ هاتی٢٠٠٣
   هلكڤـ هك دیمـوآرات ژ ئـالی خـ هلبژارتنـ ه ئو ب هـ هوانی ب دل خو هند شار هك یان ژی چ هی

  . ل هیك هك ه هن ی ه خاو هن ئو ببن ه بك هرفر ه بگوهورن ئو ب هخوسنورن 

  وانی هجڤاآا شار
 

آومیسیون و 
 تی تایبه ن هلژن

 وانی هرۆآ شار هس

 وریویا ئاب هلژن

 آنیكی هیا ت هلژن یروولتویا آ هلژن تی هلای هیا آوم هلژن

 وانی هرپرس شار هب

یا  هلژن
و ) خانی(ئاڤادانكرن

 پلان دارشتن

ندی،  نهڤنایا ریآارگ
 .ری، باج، هتدوئابو

 آارگرییا رییا آولتوریآارگ
 تی لایه آومه

 آنیكی هآارگرییا ت
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تا  سه ن گردایی ب دهر آته ك ژ ئه یهوانی  شاره  آه نده رچه هه. ینیتدب
شك ی ت رفره ك به یه تا راده ت هه آهڤ پویست د  ئهم به،   یه ڤهندی ناڤه

ك  یان ب یهگرفتن هاووتیگیرو. وانی شارهداین ب   و گرنگی بته
سا چاوان دیموآراسی  روه ر نابن، هه سه ه و ركخراوی چاره زگه ده
.  دیموآراسی آ نابیته ره آ و نیونه یه نا ركخراوهووب نیا ب هه ته

وشی و ت  آه فتنا جڤاآ ژی پویسته  پشكهڕوانی ل گو شاره
وانی  ت ئو شاره ومهور حك گه ئه. ت  بكه ده ئاما انكاری بیت و خوهڕگو

آی  ره ئینن، ئامرازن ده  پك نه  ده انكاری د ناڤ خوهڕ گو ب خوه
ر  ك قورس ئو هژا دێ ل سه یهیر ر آاریگه آی هانده  وه  آه نه هه

  . ئاڤتن انكاری بتهڕڤ گو ره  پنگاڤ به بیت آه ها هه ك وه پكهاته
 دیتن، ب آو   بته ربخوه ك سه ره آته ئهآی  وانی وه ر شاره گه ئه

وانی دشت  بارن وێ بیت، هنگ شارهلی آارو ندی تكه تا ناڤه سه هد
.  رك بخیت ی هز و توانایا خوه انكارین ناوچهڕ گوڕ ل گو آه
لسی بیت د پنگاڤ ئاڤتن  ن قه ندی خاوه تا ناڤه سه  ده  آه نده رچه هه
ما آارگری و  نكردنا سیسته بوی نوژهفورمان ژ  ڤ ره ره به

تا  سه ن ده ل دده  هه ، آه نه رن دی هه تی، فاآته سه شكردنا ده دابه
ها ژی دشت  ك وه ره فاآته. ها ك وه ن ب پنگاڤه جبور بكه ندی مه ناڤه
آی  ره رن ده یا فاآتهری ست ب آاریگه  بیت، و زویتر ههوانی  شاره آه

انكاری ڕر گو مبه  ل ههلس راگرتن  قه خوه. ت ر جڤاآ بكه ل سه
دار دان ب هندێ بنیت ت سه ر ده گه  ئه خاسمه ، نه ك شاشه یهژی ستراته

دا ژی مانكات ت و د هه  دیموآراسی دآهك مه یا سیسته پشتگیری آه
ر آو  ژ به. ه بیت فره ره م  به ڤ سیسته  ئه خوازیارێ هندێ بیت آه

تا  سه میاری ین دهنسیپن را  و پرهیاروانی گردایی ب شاره
ن   خاوه  آه نده هرچ وانی، هه  ژ بوی شاره ك دژواره له ، گه یهی نده ناڤه
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ای ی یاس رڤه ، پنگاڤن ژ ده نمهۆتۆ و ئ بخوه ك سه یهتداری سه ده
مان   ژ ئالی پارله ك آه یارهر ب  هه  آه یهژی گوتن دیسان ژی هه. باڤت
 دێ  ی آه  وێ واته ژراندن نائته  په هی هاتی ندی ڤه ا ناڤهت سه ئو ده
   .بیت وانی هه باتا شاره ر آار و خه  ل سه خوه و هك راست هیری آاریگه
ر  گه تگوزاری ئه گروفتن هاووتی و پشكش آرنا خزمهگیرو

ونا وب ، چما پویستی ب هه یهوانی تا شاره سه ر شان ده  سهرآ ئه
تا  سه وانی و ده ورن شارهوكرن ل ناڤ سنن  نوژهفورم و ره
یا وێ تداری سه ، چما ده یه نی ههوا ر شاره گه ؟ ئه یه ندی هه ناڤه
 ژ بوی   آه ، چما پویسته یه وانی هه ر شاره گه هتر نابیت؟ ئه رفره به

ری ل   سهری، سه وانی ژ بوی چاره آ شاره یهیا هاووتی نامهداخواز
 لایق وێ  وانی هنده ت و هتد؟ چما شاره دار بدهندی یوه ن پهت زاره وه
  ورن وێ دانهو د ناڤ سن یان آه گرفتن هاووتی و  آشه بیت آه نه

ری   سه بیت آه ویستی ب هندێ ههت، ب آو پ ر بكه سه  چاره ب خوه
   و پرسیارن آه نه ڤ پرسیاره می ئه ت؟ هه رزتر بده هن به زگه ل ده
رسڤدان،   به  آرن و بنه  پبنه رێ ئاماژه  ل ڤ ده تا هندێ نینه فهر ده
ك ئیداری  فورمه رما آوردستان ب ره یا ههر پویستی  سه شك دخنهیت
رسڤا ڤان   به.تی سه كرنا دهن  نوژههۆی   بشت ببیته آارگری، آه و

 ل ك ژ بوی لكولین نهۆآومیسی ر گه  داین، ئه پرسان هنگ وێ بته
  .زراندن  دامه ك نوی بته ر دارشتنا ستروآتوره سه

  
  ت سه انی و ده شاره

یا گشتی ك ژ آارگری شه وانی به  شاره آه آردن  هی پ هاتی ئاماژه
تا  سه یا گشتی ل بن دهك ی آارگری هه زگه آی ده  و وهت یا حكومه

جڤاآن ن  وانی خاوه  شاره  ژی آه نده رچه هه.  مانی دایه پارله
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ورن و دناڤ سن ر چالاآین آه مبه رپرسن ل هه  و به وانی نه شاره
،  یه زتر ههۆك ئال یه دا آشه د پراآتیكم به ٦٥.جوخرافی ی وان چدبن

ییا  لسه تی و قه سه یا ده وه كردنهش دابه. ت ست پناآه هاووتی هه  آه
ر چالاآین  مبه هك جاران پشی ل ه له ندی گه یا ناڤهتداری سه ده

  . وانی دگریت شاره
یا گشتی چاوان و  آارگری هیرێ هند  ژی دیارآه ت ب خوه سه ده

وانی و  ندی، جڤاآن شاره تا ناڤه سه را ده ب چ شواز د ناڤبه
  نسیپن آه وش و پره ره. كرنش  دابه  پارزگاراندا بتهن نجوومه ئه
یا  وه ش آردنه  و دابه یه دن، لكدراوه ئاڤادانكر یهیر هات ت ل سه وه ده
 ٦٦.رچاڤ  به لال نائته ها زه ك وه ب ئاوایه) شیاوی، توانا(  تی سه ده
سا ژی  روه تی یان و هه رپرسیاره رك و به یا ئه وه كردنهش دابه
وانی، پارزگار،  آی شاره دار وه لاقه هن ئه زگه را ده تی د ناڤبه سه ده

  . ت و هتد ومهومان، حك پارله
   دێ بیته رفره ك به ین جڤاآی ب ئاوایه یا آشه وه رآردنه سه چاره
   آه هیآات هندێ هاتی. ما بوروآراتیك یا سیسته وه  سڤككردنههۆی
 ب - آرن  هی پ هاتی ری دا ئاماژه ون د سه  ئه–هان  زگه ت ده سه ده

نیا د  ڤ ژی ته  و ئه, دیارآرن آی گشتی ژ بوی هاووتی بته ئاوایه
تههندتی گو آردن، آه سته رجه  به دا تن ڕ هاووجیاواز د انكاری

رما آوردستان  وانی ین هه  شارهن نجوومه ئه. دا ببینیتپراآتیك
 ب ركا  ، واته ته هیرعی ن شه رما آوردستان خاوه مان هه آی پارله وه
ب . لبژارتن  هه  هاتینه ڤهنگدانا هاووتی ن دیموآرات و دهلبژارتن هه

یا توانا و  وه سككردنه رته ها به ك وه ته یهیرع ستن ب شه پالپشت به
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ك  دستان، ل دژی دیتنهوانین آور ت جڤاآن شاره سه ده
یا  وه رآردنه نداری د بریار ده ك خاوه یه تا راده ا ههڕو له.  یهدیموآراسی

ورن جوخراف ی وسنیا  وری د چوارچوڤهویارن رامیاری و ئابب
یا بوهایین  وه آردنه سته رجه  بلند بههۆی  وانی دا، دبیته شاره
تا  سه را ده آسانی د ناڤبه ر پك ئانینا یه ڤ ژ به ئه. وانی شاره
یارن رامیاری، بیا  وه رآردنه یا ده وه رآردنه  ماف ده ندی، آه ناڤه

راوزا   پهد.  یان دایهوانی تدارییا شاره سه  و ده رییهویاسای و ئابو
  ڤ دشت آه ویستی ئهآی پ یان، وهوانی تدارییا شاره سه ن ده خاوه
یارن رامیاری رآردنا ب ن ده نیا خاوه وانی ته  شاره آردن آه دیار بته
یارا جڤاآا وانی و ب ب یا شاره رن ناوچهو ل نا ڤ سنو یهوریوو ئاب
ڤ  ئه. پك هاتبیتلبژارتی  رن هه نیونهها ژ  ك وه  جڤاآه وانی، آه شاره

وانی باشتر   شارهن نجوومه ئهوانی و   شاره ، چونكه یهر هند ژی ژ به
  .  بینن ست ڤه فتن ب ده رآه  دا سه دێ بشن د آار و چالاآین خوه

گوهاستنا آردنا  ڤه/ وه رشكردنه ر په  سه ها دزڤریته ك وه یه ژهۆپر
یدا دبیت  ها په ك وه سته ڤ هاووتی هه  ل دهآ  تی، ب ئاوایه سه ده
یار ن ب ر و رامیارن خاوه تین نوینه سایه  پتر نزیكی آه و خوه  ئه آه

وانی، پارزگاران یان  ها چ ل ناڤ جڤاآا شاره ك وه پنگاڤه. دبینیت
یا   ئانینا متمانه ڤهست ر بده  ل سه رییه ن آاریگه مانی بیت، خاوه ارلهژی پ
ن نافهوبو ب هه. تیهاووكخراوگرب نا رونا وان د ناڤ ورمی و ج
تی،  تایبه/ندین گشتی وه رژه  چالاآین رامیاری و پاراستنا بهسا پرۆسه

نا ویدابو ون و پهوب ر هه ت ل سه لاله آی ده ره رن سه آی فاآته وه
 را ركخراون رامیاری و رن جڤاآی و د ناڤبه آته را ئه ناآوآی د ناڤبه
آی  تی وه سه گوهاستنا ده ر ڤ را ژی ڤه  ل سه٦٧.ن هاووتی دآه
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ملا جڤاآ  وش و خه آ ره ب ئاوایه.  دیتن آا جڤاآی تته یهیستیپو
 ب  ت ڤه گیر نابیت ژ ئالی حكومه مه ك هه فورمه ین و رهڕ گو تته

كرن ن ر نوژه گه ئه. هیشتن تن و تگه دی گاتیڤ بته لس یان نه ك قه ئاوایه
 راستی   ببیته رفره ك به تی ب ئاوایه سه شكردنا ده فورمن دابه و ره
یا  وه آردنهو  پتههۆی  نیا دبیته ك ته ڤ نه رچاڤ، ئه  به ك، و بته یه

یا  وه  بوژاندههۆی  لكو ژی دبیته به٦٨ندی، تا ناڤه سه شیانا ده
ر   ههۆگ بك ژ پداویستین گرین یه. وریوبارن رامیاری، و ئابآارو

ژ بوی . نن آرد فورم و نوژه  ژبوی ره یهونا جڤاآوب جڤاآ ئاماده
ر چاڤ گرتنا  ل بهڤن  ربكه ك باشتر سه وایهها بئا آو پلانن وه

سازی،  ندین جڤاآی، پشه یوه آی تكلی و په بچاڤ وهر رن به فاآته
نی، و ه، ئاڤادا وشا داهاتا هاووتی، خواندنگه تی ره ری تایبهوئابو
ونا وببهزها،  ك وه ی پلانه  ل په٦٩. دیتن رژمریی ب پویست تته سه
تا  سه  ده  آهت چما پویست دآه. رچاڤ  به ندی تته تا ناڤه سه ده
 تیڤ ژ بوی گه ك نه ره آی فاآته تی وه سه كرنا دهش ندی دابه ناڤه
  ببینیت؟ تا خوه سه ورن دهوسن

 دا   د آوآا خوه فورمن آه  دیارآردن ره تهڤ ب  ئه ، آه یهژی هه
نیا ل بن  آی دبینن،  ته ره ك سه آی خاله تی وه سه یا ده وه لاڤكردنه به

ی لبژارت ك هه مانه نگی ژ ئالی پارله ده ك آو یارهرا یاسای و ب سبه
ڤ  و ئه. بیت ر جڤاآ هه  ل سه یا خوهری  گرنگی و آاریگه  شت آه ڤه

،  یه دا ههمانی شدار د پارله نن به ی لایهم یا ههندی زامه ب رهژی پویستی 
ها جڤاآ ژ ئالی رامیاری،  ها بونیات و بنگه ك وه فورمه  ره ما آه ده
ست ژ ب هز  به مه. ت انكاری دآهڕوشی گوو ت وری و هتد ڤهوئاب

ری یا  روه  ب سه وانی دان پنانه تی شاره سه ورن دهویا سن وه آردنه
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ژراندنا  رخستن و په ن ده  خاوه و ژی ببیته  ئه ها، آه ك وه هه زگه ده
.  یهوانی  گردای آارگرییا شاره هوری آویارین رامیاری، ئابب
رآن  بیت ژ بوی ب جی ئانینا ئه تی هه نداره سا ژی خاوه روه هه
كرنا ر پشكش  سه ت دزفریته ڤ بابه هئ.  وانی رشان جڤاآا شاره سه

  .  ت ژ بوی هاووتی خزمه
  

  تی سه هاووتی و دیوارێ ده
نا ووب آری و دیموآراسیك هه من ڤه ن سیسته تن خاوه ل وه
لبژارتی  رن هه را هاووتی و نیونه ندین دناڤبه یوه نگان د په ئاسته
ها  رن وهوزاندنا سنو و ژ بوی دابه. گرتن خنه  ره یهیم هات رده هه

سا ژی میكانیزمن  روه هه. نجام دان  ئه جیاواز هاتینهین  وه لكولینه
 داین ب هاووتیدا  هیخ هاتی ها د پتر بایه ك وه یهری سه  چاره رگه
ڤ؟ ئایا ب راستی  ژهۆ مودا ر یهۆئایا دیموآراسی ب.  دیتن هیهاتی
ن گرنگی و  ها خاوه ك وه یه وشهروآا  ری ب ناڤه تداری باوه سه ده
.  ك گرینگه له ؟ دان پ نان ب راستین جڤاآ گه یه خدار هه بایه
ڤ   ده تدار و هاووتی دزڤریته سه را ده یان د ناڤبهندی وهی ونا پهوب نه
تدار و پارتن  سه تین ده سایه  هاووتی ژ آه یا آه و متمانه ئه
   ژ هندێ دگریت، آه یا خوهآانی ره ڤ ژی سه ئه.  یه یاری ههرام

رآ  آی ئه وری، جڤاآی و وهویا گرفتن ئاب وه آردنهر سه چاره
ورن وسن.  دیتن هن آارگری ین میری تته زگه رشان داموده سه
  هیر هاتی گه تداران و هاووتی ئه سه را ده یان د ناڤبهندی یوه په
م د  لبژارتی، به ههرێ  یا نیونهتی سایه ر آه  سه گرتن د زڤریته خنه ره
ر  آی نیونه و وه  ئه ڤ ركخراوا رامیاری آه ا ژی دهدمانكات هه
تی ژ ئالی  سه گرتی ژ ده خنه رن رهورفاندنا سنو و هه.  لبژارتییه هه
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ر   سه ها دزڤریته شاندنا دیوارن وه تا هلوه  و هیوایه هاووتی ڤه
ل هاووتی،  گهپارت و ركخراون رامیاری درا  ندین دناڤبه یوه په
یا هاووتی شیاریۆژی آولتورێ رامیاری و  هدا مانكات  هه دم به
  ٧٠. دیتن یهینگ هاتیگر

ها  ك وه وشه نا رهووب  هاووتی هه  آه یهك سروشتی ڤ دیتنه ئه
 ژی  رفره آ به یه تا راده  پال پارت و ركخراون رامیاری و هه بخیته
یا  وه آردنهر سه بوی چاره م دبینن ژ مانی آمتر خه ت و پارله حكومه
ندین  یوه ر په ری ل سه  آاریگه ونا دیوارێ آهوب هه. ها ك وه باره

ر   سه ، دزڤریته یه ر هه تین رامیاری و نیونه سایه هاووتی و آه
دیموآراسی . تدار سه ما ده ڤ سیسته گاتیڤ ل ده رن نه ونا فاآتهوب هه
ریتن تاك و   نهآ ب بوها و ر ب ئاوایه به ك برڤه مه آی سیسته وه
انكاری ڕم ژ بوی خستنا گو آه پنگاڤا یه٧١. گردان  هاتینه تی ڤه ڤایهۆمر

رێ   ژ ئالی نیونه یهخ دان ب هاووتی باردا بایه الهها ن ك وه وشه د ره
را  نالن دیالوگ د ناڤبه ڤ ژی ب خورتكردنا آه ئه.  لبژارتی ڤه هه

  .  ی یه"ت سه ده" آی آوآا  هو هاووتی و" ت سه ده"آی  ر وه نیونه
ری  سه  چاره كهیان ر ونا چ میكانیزم وهوب ؛ ب هه نهوآی نمو وه
ورن باژرێ زاخو دا دژیت و و ل ناڤ سن ك آه یهیا هاووتی آشه
 ل  ندی آه تا ناڤه سه ده ك دویر ژ له  گه  خوه ت آه ست دآه هه
رآرن؟ ژ بوی  سه چاره  بته جگرآرن دبینیت، وێ  هیولرێ هاتی هه
لبژارتی د ناڤ  رن هه را هاووتی ب نیونه ندین دناڤبه یوه آرنا پهو پته

ك  وانی، جڤاآن پارزگاران چ میكانیزمه مانی، جڤاآن شاره پارله
ر شان   سه رك دزڤریته ڤ ئه ئه.  ك بالكشه له ك گه ره وه ؟ ته پویسته
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  بته/  تته زنده ڤ مه دا ژی ئهكاتمان د هه. ركخراون رامیاریپارت و 
رامیاری آمتر /ین جڤاآی ونا آشهوب  هاووتی د آات نه آرن، آه

یا ری ها آاریگه ك وه وشه ره. تدار سه ما ده ر سیسته مبه  ل هه مه خه
ر  گه آدا ئه ، د آاته یه ر پارت و ركخراون رامیاری هه  ل سه خوه

رد و   ده  بشت آه ك ساده له ك گه یه و ب ئاوا ژانهۆهاووتی ر
 ئو  خنه وانی ئو ره ندامن جڤاآا شاره  ئه هینیته  بگه ین خوه آشه

ندی  تا ناڤه سه ك واراندا ده له دگه. ست رده  به پشنیاران بخیته
  ، آه یه وانی و پارزگاران هه ری یا شارهۆپویستی ب زانیاری و پسپ

.  دیتن وانی ئو پارزگاران تته  ژ بوی  شاره ك گرنگه ره  فاآته ب خوه
فورم و   آردن چما ره ت ژ بوی آو پرس بته  دآه ت ڤه رفه ڤ ده ئه

ندی پویستی ب  یا ناڤهتداری سه ل ده یكه یا هه وه هنكردن نوژه
  ت آه تداری پویست ناآه سه ها دا ده ك وه د آاته.  یه شكردن هه دابه

ها  ك وه ته سه ر ده گه گیژی یان بیت، ئه ره و سهشی  خوه توشی نه
  . ك دی نده  ناڤهۆگوهاستن ب  ڤه یهیهات

 ۆیاران بت و ب سه گوهاستنا ده  گردای ڤه یا آهندی تمه تایبه
زای ڤان  ری و شارهۆ، د پسپ یه  هه وانی و پارزگاران ڤه ڤ شاره ده
ڤ  ئه. ی ا پویستین ناوچهی وه  د وارێ ناسكردنه رانه آته و ئهورد هه
وانی  ر شاره مبه بیت ل هه ردی هه  پتر پشتگیری و هاوده ت، آه  دآه وه
ن یزایی  نا شارهوبو هه.  ندی یا ناڤهتداری سه تا ده  پارزگاران ههو

تا  سه ر ده مبه وانی یان ل هه  ژ بوی شاره ك هژایه ره یی فاآته ناوچه
ك  د آاته.  یه و پلانن داهاتی خشه دارشتنا نه  پویستی ب ندی، آه ناڤه
وانی  این شارهڕچاوا بیرو ندی ره تا ناڤه سه  ده  آه ره ها دا  باشته وه

ها د  رن وه فاآتهیا گوهدارییا ئاموژگاری ت و ران بكهو پارزگا
رگرتنا  گوهداری و وه.  یهندی تدارییا ناڤه سه ندییا ده وه رژه به
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وانی و  ل شاره ندی د گه تا ناڤه سه ندین ده یوه ن پهئاموژگاری یا
دارشتنا پلانن  ین جیاواز و رآرنا آشه سه پارزگاران ژ بوی چاره
ك هژا  آی پنگاڤه ڤ وه ئه. ت ت پتر ئاسان دآه داهاتی ژ بوی حكومه

ر  گه ئه.  دیتن وانی و پارزگاران تته یا شارهریۆ ب پسپ و دان پ نانه
تی  سه یا ده وه فورم و سڤككردنه ندی پشتگیری ژ ره تا ناڤه هس ده
ه آارگرییا  زگه یا ده وه آردنهو  پتههۆی  فورم بیته ت، دێ ره بكه

وانی  و پارزگاران  تدارییا شاره سه ورن دهوم ل ناڤ سن گشتی، هه
 ك ب هز و دوینامیك،  پك ئانینا جڤاآههۆی  سا ژی دبیته روه دا، هه

 ٧٢.بیت ونا جڤاآدا ههوچ آی د پشڤه ره ك سه  تاك روله آه
  

  رك وانی و ئه شاره
.  یهتی رێ جڤاك و وه ملینه خه.  وشا جڤاآیه وانی ره شاره
می بواران دا   د هه یا خوه لكهاتوی  آه دخوازیت و دڤت آهوانی  شاره

 و ت ژ بوی آو بشت پداویستین هاووتی بجی بینیت نیشان بده
ر  رآ سه ها ئه ك وه یهژی ستراته. یا هاووتیندی زامه  رههۆی  ببیته

.  یه تی هه رپرسیاره پویستی ب به. ت وانی گران دآه شان شاره
ر   سه ڤنه وی دآه ته وری، جڤاآی و نهوتی ئاب رپرسیاریه ستن به هه

ی ژ ت وری یا وهو ژ ئاب رفره ك به شه  ژی به وانی، ب خوه شان شاره
كردنا داهاتن رخان ختن و تهزا  مه٧٣.رخانكرن  ته یان تتهوانی بوی شاره

تا  سه ست ده وانی بن و چ ژی ل بن ده ست شاره تی چ ل بن ده وه
ود وخستن و سب آار.  دخوازیت رنامه پلان و بهندی بن  ناڤه
. تی دخوازیت پرسیارهر ستكردن ب به ها هه ك وه رگرتن ژ داهاته وه
  ما آه بیت ده  هه ها هنگ دێ بوهاین خوه ك وه هیتی یهرپرسیاری به
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   خوه بن آه ستا هندێ هه وانی هه یا شارهه آارگری زگه وانی و ده شاره
دا را آارگری وه د ته. ت بزانن هس ن ده آی و خاوه ره ك سه ره آی فاآته وه

آا  یه وه بیرآردنهونا وب ری، و هه به ر بوارێ برڤه  خستن سه تشك تته
 ری و  ژی آاریگه خ ڤه  ل رهRational/ rationalisme  ژربینانه
رێ  ل ڤ ده.  یه یا رامیاری ههتداری ڤ دسه  ل ده یا خوه وه هآاردان

. ری بكار تتوین ئابو یا بودجه وه كردنهرخان ها پتر د آات ته ك وه یتنهد
آی   وه وری ب خوهو و ئاب یهریوها گردای ئابو ك وه ته  بابه ما آه ده
م  رده  ڤ هه دیتن، هنگ ها دا تته ك وه وشه آی د ره ره ندا سه ناڤه

باتن  ژ بوی آو آار و خه.  یه كردن ههرراستكرن و میزان پویستی ب سه
تی  رپرسیاره ینا به ك ل ناڤبه یهبیت و گژی ڤ نه ل ب هه انی تكهو شاره
 و آ یه ل ئالی-وانی وانی و جڤاآا شاره  شارهرۆآ  سه-تدار سه ین ده

  رن آهآ زنده  مه هییسا هات آڤیت هول، وه رنه دا دهوانی آارگرییا شاره
رۆآ  ر شان سه  سه ڤیته یا ئابوری بكهتی رپرسیاره راسپاردنا به

وانی و  یا شارهریب می برڤه  ژ هه رپرسه  به و ب خوه  ئه وانی، آه شاره
 ژی  ل ئالی دی ڤه.  جگرآردن ڤ وی هاتیه یا رامیاری ل دهریتدا سه ده

 ل بن  وانی آه ین شاره رنامه ر پلان و به  سه ها دزڤریته ك وه دیتنه
رۆآ   سهڤ ژ بوی نجام دان، ئه  ئه وانی تنه رۆآ شاره یا سهچاڤدری
بیت و  ری ههور بارێ ئابو  ئاگاداری ل سه یهن گرنگی وانی خاوه شاره

ها دا جڤاآا  ك وه وشه د ره. وانی  یا شاره یا سالانه  بودجه لانس بخیتهبا
فتن و  رآه ر ب ژ بوی سه  یا چاڤدر و آونترول آه وانی رولا خوه شاره

ك  تی ب ئاوایه سه هئانینا دی و پشی ل بكار نده یا گه وه آم آردنه
 ل  یهآی ره رس سهرپ  به وانی ب خوه هرۆآ شار سه. كار تینیتگاتیڤ ب نه

 ، ووریوه آارگرییا ئاب زگه دهیا وب هاریكاری   و ئهداوانی شاره
آرن و ۆبوی تاوت وانی ژ یا شاره یا سالانه وانی بودجه رپرس شاره به

 

QPV

 ژراندن آردن و پهۆها ژبوی  تاوت ك وه یه آردنا ئاست بودجهدیار
آردن ۆدا پشتی تاوتوی د قوناخا دا ن، آه وانی دآه هی جڤاآا شار ئاراسته
ندی  زامه یارا ره ب وانی شت آه یان جڤاآا شارهرراستكردنا آماسی و سه
  ٧٤.ت ر بده ل سه

ك  یان وهك باشتر پداویستی بشت ب ئاوایهوانی   ژ، بوی آو شاره
  آردن، آه دیتن و پشنیار ها باشتر هاتته پویست بجی بینیت وه

ك پداویستی  یا هنده وه كردنهرآ دابین ئهدا  یا سالانه ت د بودجه ومهوحك
ڤ  ئه.  بگریت ستوی خوه ر ئه وانی ل سه ورین شارهوو پلانن ئاب

تی ژی  تایبه.  جگرتن دا تتهت مهویا حكو یا سالانه  و بودجه رنامه دبه
ت پویستی ب هندێ دیت  ومهوآ یان ژی حك ته زاره ر هات و وه گه ئه
ن  ج بكه آ دارژن و جبه یه ژهۆوانی پر ارهرن شو ل ناڤ سنو آه
یا  ئاگاداری  آه تیه مهوان ژی حكوت ی زاره رشان وه ڤ آات ل سه ئه

ت ژ بوی  زاره یا وه ر بودجه یا پویست ل سه ت و بودجه وانی بكه شاره
ما  ها ب ناڤ سیسته ك وه وشه ره. ت رخان بكه ها ته ك وه یه ژهۆپر
  هیهاتی"  Order , Pay , Implementationو بجی ئانینزاختن  خواست، مه"

آی   و وه هیرگرتی وری وهو ژ ئاب یا خوهآانی ره  پتر سه آه. ناڤكردن
  واته.  دیتن فتی تته تن پشكه  ل وه رفره ك به میكانیزمه
وانی یان  ی شاره  و ڤ ئاراسته یه هه" ك خواسته"ت  زاره وه/شالیاری

وانی،  هتد شاره  و ر دابین آردنا بودجه همب ل ههت،  پارزگار دآه
" رآی   ڤی ئه یا خوهزای ری و شارهۆرگرتن ژ پسپ ود وهوپارزگار ب س

ر  آته ئه/ر لنده آی به وانی وه ها دا شاره ك وه وشه د ره. تینیت" ب جی 
ردا  مبه ت و ل هه زاره ت یان ژی وه ومهو حك شیتهۆ دفر زانیارین خوه

ها  ك وه یهی ژهۆكردن ژ بوی پرابین د هی هاتی یا آه بودجه/ت بكر مهوحكو
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آی د  ره ربچاڤ و سه ك به  روله ت، آه وانی دآه ی شاره ئاراسته
  ٧٥ .  یه هه داها ك وه یه ژهۆ جبجكردنا پرن وتف رآه سه

م ژ بوی  وانی، هه م ژ بوی شاره ها هه ك وه سه سهۆپاول سڤنسن پ
ك  ته ڤ بابه ت ئه لبه هه. آا باش دنرخینیت یه دهآی دیار ت وه حكومه

  هیك آورت پ هاتی یه ژه نیا ئامه ێ ته ره  ل ڤ ده  آه ك دویر و درژه له گه
ها  ك وه ر پنگاڤه  ل سه یا خوهندی زامه  ره  پاول سڤنسن ب خوه.آرن

 دبینیت  وامی، ڤ ب پویسته رده و ل به ئه. سینیت ت و ڤ دپه دیار دآه
فورم د وارێ   ره نده هرچ ت و ب دیتنا وی  هه  پ بكه  ئاماژه آه

ك  فورمه  ره دیسان ژیم بهنجام دان،  ئه)  یان بنه(   دا هاتینهوانی شاره
ر  بیت ل سه ری هه گهڤ نابیت آاری ، و ئه یهن آماسی ها خاوه وه
.  پدڤتشبینی لكو گه ه جه دلساری، ب فورمان و ببیته هیا روامی رده به
ك  ر یه آته آی ئه وانی وه  شاره ر هندێ آه  سه ریتهڤها د ز ك وه یهشبینی گه

  ڤ تته  و ئه یهتی سه لن ده یكه ك ژ هه شه بهرن گرینگ،  ژ فاآته
دیسان ژی .  نرخاندن هیآ باش هاتی م ب ئاوایه رده فورم هه هر. رچاڤ به

  ، آه ته پویس رفره آا به آردنهۆدا تاوتمانی  نن جیاوازن پارله را لایه دناڤبه
  ڤیته ك بكه فورمه نن جیاواز ژ بوی ره ای و لایهڕر بیرو  سه تشك بخیته
 د پشتی  آوسپن آه ند و آردن آهۆل لای دی ژی تاوت. پراآتیك دا

یا وێ ژی ل  وه كردنهرراست  هول میكانزمن سه ڤنه آهدر فورم ده ره
یارن ك رامیاری و ب یاره ب  دبیته ، آه یهت ومهمان و حك پارلهڤ  ده

  . فورمی نه رامیاری ژی زامن آارێ ره
یا تداری سه باتن ده ر آار و خه  ل سه یا خوهری فورم آاریگه ره
فورم  ره.  یه هن آارگری هه زگه سا ژی ده روه ت و هه ومهوندی، حك ناڤه

یا  وه شكردنه ر دابه  سه ته ده و گرنگی د یهك رامیاری پكهات و بونیاته
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ما آارگری و  شن جیاوازن سیسته ر به تی ل سه رپرسیاره رك و به ئه
آی   وهوانی  شاره رفره ك به یه تا راده هه . macro, micro, messoرامیاری 

 دا microیا   د ناڤ پله ت خوه مهویا حكوشن آارگری ك ژ به شه به
ت دآارێ  آا تایبه یهری وهر ن سه یان خاوه  پلهك ژ ڤان ر یه هه. جوار آرن

رما   ههئیرۆ  ای هندێ آهڕ ره سه.  نه بردن دا هه آارگری و برڤه
.  یه ن دا ههامی وار آ د هه فورمه رێ آوردستان پویستی ب رهوباشو

   ببنه  آه نه  پویستی ب هندێ هه ، آه انی نه و هڤ شار دیسان ژی ئه
یان  رنامه  ژ بوی آو بشن پلان و به رفره ك به ته سه ن ده خاوه

ویست بوه  دهپتداری سه ردانا ده ست تب یا ناڤه بجن كهندی ج .
یا  وه شكردنه  دابهیا رامیاری گردایتی رپرسیاره ویی و بهولهات
ن  ك خاوه نده ها ژ ناڤه ها ره ك وه ته سه ستنا ده گوهه  و ڤه یهتی سه ده
وانی و  ت شاره سه  ده٧٦.ر یاردهك دی یا ب نده  ناڤهۆر بیاب

آین  ره رن سه ها ل ناڤا فاآته ك وه ره آته یا ئه وه آردنهزجیاوا
ك  یهمیۆنۆتۆن ئ  خاوه   دبیته ، آه یهوانی تداری، بهز آردنا شاره هس ده
نا و بو وهربخ لبژارتی سه ك هه یهوانی ونا جڤاآا شارهوب  هه بخوه.  رفرهه به
 تیدا سه فورمی د ده ست ژ ره به مه. ت یاران پتر بهر دآهب

ست  تی د ناڤ ده سه هشتنا ده و ژی نه ، ئه تیڤه زهۆك پ یهری آاریگه
ل  گهندی د رمه یار ب شوهبدا ژی مانكات لكو د هه به.  سی دایه هآ تاآه

تی ژی  تایبه. ن دای وانی تنه ندی شاره زامه وانی و ره جڤاآن شاره
تا  یا وان هه وه كردنهج  جبه وری نهوگردای بارێ ئاب  یارن آهب

  ، آه یه گیر هه مه ین هه رنامه  پویستی ب پلان و به رفره ك به یه راده
یا  بونا بالانس د بودجه ڤ دیسان گردای هه ئه.  دیتن پویستی پ تته

یا  ژانهۆ آرن ژیانا ر هیی پ هات ی ئاماژهآ وه.  یه هه وانی دا یا شاره سالانه
                                                           

76 Krogh،T: 87 



 

QPY

ك  یهیر  و ڤ ژی آاریگه وانی نه یان گردای چالاآین شارههاووتی
نگاسی  فتنا ته رآه ن و دهووش بووت.  یه ر بارێ ژیان هه خورت ل سه

ر ژیانا هاووتی و بارێ  ری ل سه دا آاریگهمانكاتی وری دههون ئابی
  . آرن چاو تته ها ره ك وه ر چاڤ گرتنا باره بهل  آه ، یه ری ههوئابو
دا پویستی یا بورین ئاڤ ل ناڤ باژری وه قینه گرآا ته پرس ونهو نمۆب

ن هۆیرآرن و ڤ ژی  سه  چاره  ب زوترین آات بته  آه یه ب هندێ هه
لی د ناڤ ئاڤا  ن پیس تكه زاران ماده نا ئاڤ ههوب پس بو.  نه  هه خوه
 هاووتی توشی   آه آه له را هندێ ژی گه گه  دبن، و ئهخوارن ڤه
رین ئاڤ می آرن ژ چكردنا بو آمتر خه. ربیتۆربجۆشن ج خوه نه
ندروستییا  ر بارێ ته زن دێ ل سه مهك  یهری نیا آاریگه ك ته نه

ری نامینیت  یا جڤاآی ژی ب آاریگهلكو ژی ئابوری بیت، به هاووتییان هه
  ی خوه ها ل په ك وه یه  آشه دیارن آه سات و ئاآامن نه ارهر آ مبه ل هه
یا  رسڤا نامه به ل وانی  شاره ت آه ورا ژی پویست ناآه له. تینیت
وری وتا پداویستین ئاب ستیت هه تا بوراآراتیك راوه سه ده و ت زاره وه
د . ت رخان بكه ها ته ك وه یهكرنا بوریآنیكی ژ بوی دروست  تهو
آا  ره ، ل گهیانبدولا ژ ئالی هاووتی سول عه هدا سلمان رآ تهی هنام
ست ب   ب زویترین آات هه ت آه رپرسان دآه هار داوا ژ به به
  :ن تی بكه رپرسیاره به

ستن ی ر هیدانی آاره ر شه رامبه هار به آی به ره  گهیی هاووتیان ئمه"
وشی سكچوون و ت وه نهبوونی ئاوی خواردست پیس  ده ی له و چنین ماوه

جا  .آان ڵ ئاوی زرابه گه بوونی ئاوی خاون له هۆی تكه  نالین به ده
ی   ئمه وه آمان بۆ بدۆزنه یه  چاره  زووترین آات رگه هیوادارین به
  ٧٧". ن  رزگار بكه م گرفته هاووتی له
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یا ئاڤ؟ یان ژی وانی؟ یان ژی آارگری شاره ؟ رپرسه دا آ به لره
،  آنیكی و یاسایی گرانه ك ته یه آی آشه  ب ئاوایه ڤه ت ئه لبه ت؟ هه زاره هو
ندروستییا  ر بارێ ته گه  گران نینن، ئه یا وێ هندهری سه  چارهم به

شییا  خوه ر نه گه سا ژی ئه روه  هه. گرتن چاڤ بتهر هاووتییان ل به
ر   ههم به.  دیتن  بتهتی ورییا وهونا ئابورئاڤ چو آی به یان وههاووتی

ی دزڤرینیت   آشه-ه بوروآراتیك زگه  ده-رپرس نن به ك ژ لایه یه
. تی رپرسیاره ر به  سه ك جاران دزڤریته له ست ژی گه به مه. ڤ لای دی ده

 و باشتر رونكری د  رفره ك به ها ب ئاوایه ك وه یه رآردنا آشه چارسه
ر  مبه ه ل هه رگه شت دهی دا، د ناوچهندی و  هن ناڤه زگه را ده ناڤبه

 و  یهآنیكی ك ته یه ڤ ژی پتر آشه  ئه آه. ت آه فورم ڤه ك ره یهپویستی
یا  وه لال آردنه  دیسان ژی زهم به. ر آارگرییا گشتی  سه دزڤریته

  .تی و یاسای رپرسیاره به
نگان پشتی  زی و ئاستهۆڤتنا ئال رآه  ب ده ن ئاماژهپاول سڤنس

  آراون، آه وان نه ر ین چاوه  دیتنا وی آشهڕت و ل گو فورم دآه ره
ها پویستی  ك وه یهی یا ئالوزه وه رآردنه سه ی چارهرچاڤ و ژ بو  به دهنه

  ربچاڤ بنه ك به یه تا راده ها هه ین وه ر آشه گه ، ئه یه ب آارزانی هه
  ت، آه ڤ ژ بوی هاووتی ڤ دیاردآه  ئه٧٨.ر آرن سه چاره
دا وانی یان د ناڤ سنورن شاره آشهرآردنا  سه ری و چارهاتگوز خزمه
رآردن،  سه  چاره ك باشتر تته ت ب ئاوایه سه ك ده ونا یهوب نیا ب هه ته
 هۆی  دا ژی دبنه ل داوی تداری آه سه ین ده نهندین باز ونا چهوب ك هه نه
هن  زگه ندین ده وه ژهر ری دا به  د سه ك آه یهرگژی سه. رگژی سه
ه  زگه زن ژ ده ك مه شه وانی به شاره. تدار دپارزیت سه ده

ب ڤ رك .  یهت وه شن بوروآراتی ین ده  بهك ژ تگوزاری، و یه خزمه
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 ل ناڤ  وهرشان خ رآن سه زن ژ پداویستی و ئه مهك  شه ت به مهوحكو
تی ل  رپرسیاره اوا بهچ ت و ره دا جگر دآهوانییان ورین شارهوسن
ت ژ بوی هاووتی  لبه هه ٧٩. ت وانی دآه رآان ژ شاره ر ڤان ئه مبه هه

ر   سه ڤ ژی دزڤریته  ئه ، آه وانی چاوانه  بزانیت بنیاتا شاره  آه گرینگه
ردگریت، یان  وانی وه ود ژ شارهوو چاوان ب باشترین شواز س هندێ ئه
 بكار  ن خوه و پداویستی یا آشه وه رآردنه سه وانی ژ بوی چاره شاره
 ب ركا   آه–  یهر شان هاووتی آی ل سه ره ا سهیرپرسیاری به. بینیت
 نیشان  یا خوهرپرسیاری بژارتناندا ڤ به شداری د هه آراسی و بهدیمو
لدبژریت   هه رن خوه  نیونه نگ خوه  ب ده  آه وه ڤ ئه  ئه  چونكه-ت دده

  .وانی یا شارهرۆآاتی نی و سهوا  شارهژ بوی جڤاآا
تدار  سه دا ژی هزا دهمانكات د هه.  ك دیموآراسییه سه سهۆڤ پر ئه
ڤ دشت هاووتی بیت   دبینت، ئه ر خوه مبه زیسیون ل ههۆك ئوپ هزه
 ل  لبژارتی نه ندامن هه ن ئه  خاوه  یان ژی ركخراون رامیاری آه وه

آی  یان ژی وه مانی وه  پارلهوانی، پارزگار و ناڤ جڤاآن شاره
هان چالاآی ددومینن و  زگه ی ڤان ده رڤه ری ل ده ماوه ركخراون جه

وش  ڤ ره ئه. وانی یارن جڤاآن شارهر ب  ل سه ری نه ن آاریگه خاوه
ك  مه وشن سیسته  ژ رهك  و یه یهتی سه ر ده انكاری ب سهڕگو

ها بكار تینن،  م تاآتیكن وه هرد پوزیسیون ههۆ هزن ئ ، آه یهدیموآراسی
تی  رپرسیاره می و ب به ین بخه رهۆمی ج تداری ب هه سه  ده آه

رێ  من شهك ژ میكانیز  یهم به،  ڤ راست بیت یان نه ئه. ن تبار بكه تومه
تدار،  سه ها هزا ده ر تاآتیكن وه مبه دا ژی ل ههمانكات د هه.  یهرامیاری

ستن ژ بوی رایا گشتی  ر ده نجام دان و ل به  ئه نه هاتی ین آه ژهۆپر
می و ب  زیسیون ب آمتر خهۆڤ ژی هزا ئوپ و ئه. ت دیاردآه
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رین  سه  چاره  ژی رگه نگه ت و ره تی و و هتد تاوانبار دآه رپرسیاره به
ر چاڤ   به آ بخیته زیسیون ب ئاوایهۆپشنیارآری ژ ئالی هزا ئوپ

.  نهتداری دا سه ی ده رنامه ڤانا به ژهۆ ل ر نه ژهۆڤ پر  ئه رایا گشتی آه
سا ژی هاریكاری ل  روه بارن رامیاری و ههك چالاك د آارو یهشداری به

ها  ری و پارتن رامیاری وه ماوه را هاووتی و ركخراون جه ناڤبه
 یاریزان و  م ببیته یا سیاسی رابت و هه مه  هاووتی د ناڤ گه ت آه دآه
نجاما  رئه آی ین هاووتی ده ره ندین سه وه رژه به. ر م ژی دادوه هه
 بهز و ك وانی یه شاره. ت تی دیاردآه سه ن رامیاری و ده یمھ گه

ر  ت ئاواتا هه ربكه سه گرفتن هاووتی چاره بشت گیرو تكار آه خزمه
   آهین، دشت ه بك ری آویر تر شروڤه یا سه م نمونه ر ئه گه ئه.  یههاووتی
نن  گژی ژ بوی لایه ره  سههۆی  دا ببیتهآری و دیموآرات ك ڤه دجڤاآه

وانی   شاره چونكه. وانی وانی و جڤاآا شاره رۆآاتییا شاره تدار، سه سه ده
یا می ین جڤاآی، بارێ ساخله سته ره م ژ آه وانی هه رۆآ شاره و سه

  ڤ ب وان ڤه رپرسن و ئه ه بوری و ژیانا هاووتیوهاووتی، بارێ ئاب
انكاری ئو ڕ د آاریت گو ها دا باشترین شوازآه ك وه د آاته.  یهگردای
ڤ  ئه.  یهخدان ب هاووتی یموآراسی و بایهست د ڤتن ب ده رآه سه

ك  مه تی د سیسته سه یا دهرآ  ژآبه ك دویره  و نه یهیكیك لوژ میكانیزمه
  رێ آه  باوه ڤ هینه م د گه ناخ ئهۆ دوا قآی وه. دارالیستی ودیموآراتپلو

ما  یستهك ژ س شه ، به یه  هه رآ آه یا آبهما دیموآراسی سیسته
ن و وبووامییا بهز رده ر و به آه فرهر  به  آه یهراتی دیموآراسی یا نیونه

  . یهك دیموآراسی تدارییه سه یا ده وه ژیانه
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  :ت سه  ده-٣

 ری بـه  آـارگری و برڤـه ك دشت آـه یرهیان م چاوان و ب چ شوه
 بینیت، ب آـو  ڤهست فتن ب ده رآه ست و سه  ده  بگریته یا میراتییا خوه

ز ها لاوا ك وه  میراتییه ت آه ت، یان ژی نیشان بده ست ب هندێ بكه هه
آـ هنگـ  یـا میـرها میراتییـری بـه یا برڤـهتـداری سـه یـن ده آـشه.  ویهوب
ڤ  ئـــه. دا ركخـــست وی نـــاڤ مـــالا خـــوه مـــا ئـــه  دهن، ســـت پـــ دآـــه ده

  آـ میـر دڤـت آـه یه تا چ راده تداری و مالداری، و هه سه ناآوآین ده
   میراتییــا خــوه ژی دخوازیــت آــهیــان  رداری مالــداری بیــت، وه ســتبه ده
یــن مالــداری، و  آــشه نــاآوآی و. ت ش بكــه  دیــن دابــهنآــ ل هنــده گــهد

ــه ــا رك ــاره دیتن ــهر ســه  چ ــو ه ــ آ ــی، ب ــن وژدان ــه ر ی ی ــالین  ی ك ژ ئ
ن،  تــی بكــه ســه یــان ژی بــ ده ســت ب آماســی وه نــدی دار هــه یــوه پــه
نـداریتی ل  تی و خـاوه رپرسیاره ست ب به می هه كاتدا، ههمان  د ههم به
  .ن ر مال بكه مبه هه

ما  پتر ژی ده. آرن و دیتن دیار هی هاتیك شوازان له ت ب گه سه ده
نبیری  وشه ندن ره تی ل ناڤه رچاڤ، تایبه  به تی تته سه را ده وه  ته آه

یان ژی  ڤیت وه ڤ پدآهۆ چاڤ مر م آه آه یا یهتی سایه و رامیاری، آه
تییا فیلوسوف و زانایی  سایه دا آهم آه یا یه ڤی، د پلهۆ هزرا مر تته

 وی د .ج دگریت"  Machiavelli( 1469-1527)�Niccol"رامیاری 
آ ژ بوی   یهید آی هه  وه دا آه" ردار میر، یان سه" یا  وآا خوهورت په
 آر، میرێ Lorenzo II میر Mediciمالا  ما بنه آه یا یهتی سایه آه

ماآیاڤلی . دیارآرن تی دایه سه  ل ئیتالیا آوآا دهFirenzeنا شانیشی
دا ژی مانكات  د ههم به ئانی،  ڤهست  ب ده  خوهۆاڤداری بك ن له گه
ك  یهتی سایه آی آه وهو   ئه ك آه نه. ك ترس و خوڤ ژێ دباری له گه
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 ژ وی  لكو ژی خوف و ترسا آه به. ژ بیتمنر و خویۆهار و دیكتات قه
ت  سه سا ژی چاوان ده روه  و هه فه لسه ، د بوراێ زانیاری، فهوبو هه

ماآیاڤلی ب ڤ . فتن رآه بری و سه  میكانیزمن برڤه واته. بكاربت
ت و  سه رآشی ناساندنا ده آی سه و وه  ناسكردن، ئه هیهاتی
میر، " یا  آا خوهورتو وی د په.  یهتی سه سا ژی ژ لاواز آردنا ده روه هه
  ٨٠:دا" ردار سه

  
ڤ   نیشاندان، و چاوان ژی ئه ری تته خوه/تا خاڤ سه چاوان ده"

  ".وساندن  خنكاندن و چه دشت بته) ت سه ده(
  

.  بری یه ندازیارییا آونترول آرن و برڤه و ئه ر ت هونه سه  ده واته
تی ژی  دا، تایبهفتن د وارێ رامیاری رآه ت ب سه هبار ماآیاڤلی سه

 د ر بڤ گه  ئه ت، آه تین رامیاری دآه سایه ی آه ها ئاراسته ك وه دیتنه
 بینن،  ست ڤه هفتن ب د رآه  دا سه بات و چالاآین خوه وارێ خه

م و جه   ده٨١.ر چاڤ بگرن ل به" م و جهی ده" و  ئه ت آه پویست دآه
دا مانكاتی د هه.  تییا رامیاره هسای یا آهویووس و داهاتون رێ چاره دیارآه

  ته تی دده سه یا دهریتی آ خاڤی و خوه لی ب ئاوایهژی ماآیاڤ
   ب وژدان تتهك یهتی سایه آی آه رێ وه ڤ ل ڤ ده هئ. دیارآرن

ڤ ژ ). تدار سه ده( ت  دآه ندین خوه وه رژه نیا بیر ل به  ته ناسكرن، آه
ست   دآات ب ده  دیارآرن، آه ته ها دده ك وه تی یه سایه بوی آه

ز ل  دا دوژمن و ناحهم آه  د پلانا یه  آه تی پویسته سه انینا دهئ ڤه
دا د سایكولوژییا مروڤیڤ  ژ بوی وی ئه. دان لا ر رك بنه سه

شی ورآاتی، تو ن ل سهوبورباس  مروڤ ب ده نده چه ر هه.  جگربویه
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آا ۆر  ناڤهم بهیی دبیت،  ڤه ره وشتن سه ك ره ر هنده ین ب سهڕگو
. نگوڕ شارتی ین مروڤی نه ستن ڤه تی و هه ڤایهۆسروشتن مر
   . ن  نیشان دده یا خوهآدا راستی ژهۆآات و ردوسروشتن آ
ها  یا وه  ل پشت زاراوه  خوه تیڤن آه سپكه ت و پره سه یا ده زاراوه

 Foucaultڤ  م ژی ل ده  و ههT. Hobbesڤ  م ل ده ، هه شارتی نه ڤه
M. ن جیاواز هاتینهآرن ڤهۆ شر   ب ئاوای .T. Hobbesوه آی   ڤ
  ڤه دبینیت، و ل ئالی دی آ مه ت و سیسته وه ت، ده  وهیاری روه سه

M. Foucaultبكار ڕ شه/دان رخوه ژی و به آی ب آارئانین، ستراته  وه 
 نداری  آی، خاوه ت وه سه  دهT. Hobbesڤ  ل ده. تینیت

,possession, dependencyری  روه ، سه ,sovereignty و
ڤ   ئهM. Foucaultڤ    ل دهم به.  دبینیت controlآونترول/پشكنین

  جگرتن و هییك جیاواز دا هات رمه تهك دی و ل ناڤ  ب ئاوایه
 ،exertionآی بكارئانین  تی وه سه  دهM. Foucault. آرن ڤهۆشر

   ٨٢.ت  دآه ڤهۆشر ،struggleبات  خه/ڕ و شه ، strategyژی  ستراته
ر   سه ، دزڤریته یه و دیتنان دا ههورد را هه  د ناڤبه یا آهجیاوازی
. هیشتن  تگه ت تته هس ان ده و چاو یه ت هه سه  آ ده هندێ آه
یا وێ ژ هی رفره تی و به سه رنگییا دهآری گ ها ڤه ك وه یا دیتنهجیاوازی
   و گرفتن آه یا آشه وه سا ژی خواندنه روه ت، هه  نیشان دده بوی مه

یا  یا زاراوه یا آشههیشتنا راستی گهژ بوی ت.  ها یه ك وه رمه گردای ته
.  گرتن ر چاڤ بته یا جڤاآ ل به راستی ت، آه  دآهتی پویست سه ده
، و  یهها ل آوی ك وه رمه تهئانینا ها و بكار ك وه یه یا زاراوه چاوه ر سه

ها  ك وه یه یا زاراوه رچاوه  سه  آه ڤ ژ بوی هاووتی گرینگه ئایا ئه
رم  یا ته رچاوه  سه ڤ گرینگ بیت آه ر ژ بوی هاووتی ئه گه بزانیت؟ ئه
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رێ   ل آوی ده  بزانیت آه هیت و بڤت آه ها تبگه ك وه یه  زاراوهو
 ژ بوی  ژیكرنا خوه ڤینداری و  هه ، هاووتی ئه ، واته ویهوجگیر ب

رما  هیشتن ژ ته  ب ل دویڤ تگه ا خوهر هل گ. ت تی نیشان دده سه ده
تداری،  هس ست ده ر ده یا وێ و ئامرازن ل بهآانی ره تی و سه سه ده
  نگه ن، ره ون و دیار دآهو ر مهوتی بو سه یا دههاری  خاڤاتی و قه آه

 Foucault دیتنا ڕل گو. ر هاووتی بیت ل سه گاتیڤ هه ك نه آارتكردنه
تیڤ  زهۆك پ  هنگ و ب ئاوایه ، آه یهشارتی ڤه ك نه ڤ راستییه ئه
یا  ژ راستی خوه  تیڤ و باش، آه زهۆك پ رمه ر ته  سه ت دزڤریته سه ده

  .شریت جڤاآی ڤه
و  ا ژی ئهڕو له.  یه ها ب آشه ك وه ته سه ل ده  آردن ل گه ه مامه

فتنا وان  یا جڤاآن دیموآرات و پشكهردوامی  به ت، آه دیسان دیار دآه
شارتن یان   ڤه هيت هاتی سه  ده  آرن، آه سته رجه  به د هندێ را تته

ت،   دیار دآهFoucaultآی  ت وه سه ر ده گه ئه. ردێ  پشتپه ویهوژی چ
 ك دژوار دبوو ژ بوی هاووتی له ، گه)آونترول(  ویاوچاڤ بر ل به
دا ك دیموآراسیك مه  ل سیسته٨٣.ت ها بكه هك و وشه ل ره گه د ه  مامه آه

تی،  سه رتن شوازن دهالبژ م ب هه رده ، هه ره نگده  ده هاووتی آه
یا ی نده ها داوی ب گه ك وه ینهڕگو. یتڕتی دگو سه ن دهی ره آته ئه
تدار، ل  سه ا ژی دهڕو له. تی تینیت سه ڤ ده تداری لده سه ده

ر  گه تی، ئه سه ئانینا دههن بكار رگه م ده رده ا دا، ههه ك وه مه سیسته
 گرتی  ر خوه مبه ت، ل هه  ماآیاڤلی دیاردآه و شوازا آه بت و ئه

 Per  ٢٠٠٦ دا  ی دانمارآ دآات نوآه رڤه آی شالیارێ ده وه. بینیتد
 Stig M�llerت ر یموآراتی دیار دآه  ل سه ها دیتنا خوه وه :

) هاووتی(   مه ته  رك دده ، آه یهیاردانك یا ب دیموآراسی شوازه
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این ڕورن بی ك ب ئازار، دپاك و گونجاو جیاواز و خاوه ب ئاوایه
  ٨٤.جیاواز بین

ر  گه آرن، ئه  خواندن و شروڤه آ بته ت دشت ب شوازه سه ده
ت و  سه را ده ندین د ناڤبه یوه  په رمن آه میكانیزم و ته

 دیتن و ڕتی ل گو سه میكانیزمن ده.  دیارآرن  بینه وه ونهونگارب ره به
سا  هرو  و هه٨٥.ینڕ گو  آات و جی تنهڕ ل گوFoucaultآرنا  ڤه ۆشر

ك ل  ژی و ئارمانجه ر ستراته گه نائت ئهت بكار سه ژی هیچ آات ده
تی یا  بیت، دژایه ت هه سه  ده ل وی شوین و جه آه. بیت ی وێ نه په

 ل ت دیسان ژی سه ده.  رێ جگره تی ژی ل وێ ده سه ر ده مبه ل هه
ر  نگه ڤ سه ر هه بهم این جیاواز ل ههڕ بیرو یدا دبیت، آه آ په جهه

  : هن ن ههاچاڤر تی ل به سه  چوار شوازن ده.گرتی بیت
  

  ر بچاڤ تا به سه ده
  Robert A. Dahl   

ت د  سه  ده نجام آه رئه  ڤ ده یههیشتی  گه تییه سایه ڤ آه ئه
 جگرتن و  هیرا گروپ و چینن جیاوازن جڤاآیدا هاتی ناڤبه
وری و وتی ین ئاب ن بارن تایبه  خاوه  آهچین و گروپن. شكردن دابه

 ناڤ قالب نوهوم  یا وی بخیته وه كردنهڤ شت ڤ شیۆمر.  جڤاآی نه
ندین  یوه یا په  واته ت تته سه  دیتنا وی دهگوڕل . یان ژی چین دا

كردن ش دابه  هی جڤاك هاتی ردا بوو، آه داهل د ڤ باوه. ئا.ر. وقولیود
را ڤان چیننان   رامیاری ل ناڤبهسا پرۆسهن چینان، و ندی را چه ل ناڤبه
 و آونترولا  دانه ر ڤه نگه و سهودڤ ر هه مبه  ل هه شكرن، آه  دابه هیدا هاتی

فتن ل   رآه ر پاراستن و خودانده  سه ڤ ژی دزڤریته  ئه ن، آه ڤدو دآه هه
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ن   خاوه ك دی یا آه ره هو  ته٨٦.داندین جیاواز د جڤاآ وه رژه به
" ری آاریگه" رما و ژی  ته ، ئه  ی ڤهRobert A. Dahlڤ   ل ده یهبالكشی

ك و ۆر ك ژ ناڤه آی یه نا وی وهت دیڕ ژ بوی وی و ل گو ، آه یه
ت  سه ده" و  ئه.  ناسكردن و دیار آردن تی تته سه ندین ده تمه تایبه

 و  گردایی دبینیت ڤ ره رن ب هه و فاآتهوآی د وه" ری و آاریگه
فتی   جڤاآا پشكه ردا بوو، آه داهل ل ڤ باوه. ئا.ر.  ناسكرن ددته
ك   هنده  ب وی ئاوای آه یهتی سه آییا ده ره ك سه نده ڤهن نا ك خاوه نه
ر ڤ ژی د زڤریت  مبه یا وی ل ههتی دژایه. ن ها دیاردآه ك وه تنهدی
م  رده  هه eliteلبژردراو ت چینا هه سه  ب دیتنا وی ده ر هندێ آه سه

دا ژی مانكات  د ههم به ٨٧. دا یهك دیموآراسی ته سه آونترولا دهل بن 
 -ك رامیاری یه وه یا وێ ژ لكولینه چاوه  ره  سه داهل ی آه. ئا. دیتنا ر

  :رچاڤ  به آی خستنه ره ك پرسن سه جڤاآی دهات، هنده
 ل  یه ینگ ههتی یان آونترولا زور گر سایه آیژان چین، گروپ یا آه -

  آارگری یا گشتی؟ و) وانی شاره( ی ر جڤاآا ناوچه سه
فتنا جڤاآی  انكاری و پشكهڕ گوڕ آات و ل گوڕئایا ل گو -
 دا تت؟تی سه ونا دهوشب ر دابه انكاری ب سهڕگو
ن ل ناڤ  یارن گرینگ دده ب مان چین، گروپن، آه ڤ هه ئایا ئه -
 ین جیاواز دا؟ ورن آشهوسن
 یارن رامیاری؟ر ب مبه  ل هه یه ران هه نگده ت ده سه  دهچ -
  ....و هتد -

تی  سه ت ب ده باره  ی سه _داهل.  ئا.آرنا ر ڤهۆدیتن و شر
ها ل ناڤ  ك وه مه رهه هب.  وری، جڤاآی یهووشا ئاب گردای ره

ی ژی ت ، تایبه یهفتی  پشكه ك ئالییانڤه له  گه ل  ئارا آه هیدا هاتیآ جڤاآه
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 ل   ڤهAتی ژ ئالی  سه كارئانینا دهب. ردێ روه آنولوژی و په ئالی ته
.  ردو ئالی یان دا یه را هه  گردای ناآوآین د ناڤبهBر  مبه هه
 ب  رمه ڤ ته ، و ئه ك گرینگه له تی گه سه  یان دهێهیشتن ژ هز تگه
دا  لره.   یه نه یهندین دولا وه رژه ندی و به یوه آ ژی گردای په ئاوایه

ك  اتدا ژی هزهكمان  دیتن، د هه  و تته یه  هه ت و هز آه سه و ده ئه
ا ڕو له.  مه ن دویه یا لایه وه م آاردانه رهه تت، بهها د پراآتیكدا بكار وه

انكاری د ڕم گو ویهون د ر لایه گه نائینیت، ئهز بكارم ه آه ن یه ژی لایه
 .دا بینت وش و دیتنن خوه ره

   Bر  ل سه یه ری هه  یان ژی آاریگه آونترول  :Aت سه ده: ٥  نه وه
 
 
 
 
  
 

Aدخوازیت   Xریت؛     ێ ههلبژ     B دخوزیت Yریت  ێ هه٨٨لبژ  
  
 ێ Xشیمان بیت و   په  ژ دیتنا خوهB  ت آه بكه  وهAر  گه ئه
 ێ B   آه یهوبو یا هندێ ههتداری سه  ی دهA  لبژریت، واته هه

 ان ی پنگاڤA خواستن ڕ ل گوB  آ آه ب ئاوایه. ت آونترول بكه
  .Bر   ل سه یه  هه وخوه تا راسته سه  دهAم  رهه به. باڤت

ئانینا تی و بكار سه ازن ده ئامر  نیشان دان، آه ڤ دایه داهل ئه
ت  سه  ده ، آه یهرێ دا وهو د ڤ با ئه. ن جیاوازنو تشتوتی د سه ده
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  و نامینیت،  نینه یا خوه یان ژی واته ری وه یان هزێ هیچ آاریگه وه
ت  سه نجام، ده رئه آی ده وه. ئانینبی آو ئامرازن وێ هاتبن بكار

.  بوژاندن  آار و هاتبنه ڤتبنه  ئامرازن وێ آه  دیتن، آه هنگ تته
ر  به ل  ئامرازن آهA  یا هندێ آه ته وا  تته هخو و هتتا راس سه ده
ون دی   ئه  بكار بینیت و بڤت آه ندین خوه وه رژه ستن ژ بوی به ده

  .   دا  بن آونترولا خوه بخیته
  

   وخوه راسته رچاڤ، یان نه لبه شارتی یان نه تا ڤه سه ده
Peter Bachrach & Morten S. Baratz  

ێ ١٩٦٢م د سالا  آه  جارا یهۆی بت سه یا ده نگ و شوازه ڤ ره ئه
آی  آرن و وه ڤهۆ شر یهی هات ری ڤه تین سه سایه دا ژ ئالی آه

ت و هزێ  سه آرنا ده ڤهۆر دیتن و شر مبه ك ل هه یه وه رچدانه رپه به
و ورد  هه یا لكولینا آه چاوه ره و سه.  ویهو ب داهل ڤه. ژ لای روبرت ئا

  داهل ڤه. یا روبرت ئا وه  ژی لكولینه تینن، ب خوهتی بكار سایه آه
ون ورچ یا ده آی خال و بناغه  وه رانه گه خنه ك ره و ب ئاوایه  ئه تت، آه

 Peter Bachrachونن وچۆجیاوازی یا دیتن ب. ردگرن د ژێ وهوسو
& Morten S. Baratzرت ئار دیتنا  مبه  ل ههروب . رینداهل دا دوێ ل

م  آه نن یه لایه".  رامیاریسا پرۆسه" پرا دبژن  رچاڤ آه  به دا تته
.  روبرت ئام بهن آماسی دبینن،  آی خاوه ها وه ك وه سه سهۆپر

 تی سه یا دهڤی ك هه رآ، وه آبه آی رامیاری وه سا پرۆسهداهل 
ڤ ژ بوی   ئهم به. نسیپن دیموآراسی دبینیت ن پره خاوه و) بالانس(

رما  دان ب راستی یا ته  دیتن، آه آ دژوار تته یه ادهتا ر ن دی هه لایه
  رفره ك به یه تا راده و هه ا ژی ئهڕو له. ها دا بنن ك وه تی د دیتنه سه ده

تی   سه رما   ده روونناسی و سایكولوژی ل ناڤ ته نن ده ك لایه هنده
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و  ئه. رن آ هیهاتی  پ نه  ئاماژه داهل ڤه.  ل ئالی روبرت ئا دبینن، آه
ك  و  ب ئاوایه  ئه را آه گه نان و ئه  ڤان لایه نه  گرنگی دده نوآه
ر   سه داهل دنرن ژی دزڤریته.  ل لكولینا روبرت ئا رانه گه خنه ره

ب دیتنا . ن  بكه ره شكه تی پتر ئه سه شارتی ئن ده نن ڤه  لایه هندێ آه
شارتی  رن ڤه دهر و هان ن پانه  رامیاری خاوهسا پرۆسهوان ژی 

motivation ، سوآه هه ن ستراتهبه وتن آماسی ئو  ژی، آ رآ
سا  ههان و زگه ودهیارن یاساین دام ب ك ژ بوی هندێ آه ولدانه هه

وش و بارێ  یا رهتیو راس. یا وان دا بیتندی وه رژه  د به دارژن آه
راستنا و ژی پا هیشتن، ئه  تگه  بته  آه رامیاری ژی پویسته

. ندین گشتی وه رژه تا به ، هه ندین جیاوازن چینن جیاوازه وه رژه به
  ٨٩.رآی  آبه ك دبژن آه ها ب ئاوایه ك وه  دیتنه سا آه وه

  ها بته ك وه ته سه  ده یاردان ڤه ب ركا ب  آه ك دژواره له گه
رامیاری یارن رامن ب یا مهنگاندن و دیارآرن، ب آو ژ راستی لسه هه

ك   ب ئاوایه  آه دایه ڤ ل جه خوه ئه. هیشتن  تگه و یاسایی بته
ما  تی ژی ده  نرین، تایبه یان بتهتی سایه و آهورد خدار ل دیتنا هه بایه
ن د وارێ   رامیاری دآهسا پرۆسه ب آماسی ین  و ئاماژه  ئه آه
ڤ   ل دهتی سه شارتی ین ده رآ و گرنگی دان ب خواستن ڤه آبه
ژیكن  وشتن ستراته ك ژ پنگاڤ و ره  یه تین رامیار، آه سایه آه

 ب آماسی  و ئاماژه سا ژی ئه روه هه. دادیارآراون د بارێ رامیاری
نگی  ر جه دلته آی فاآته ڤ دارشتنا یاسای دبینن وه  ل ده ین آه
  قوربانین ندین گشتی دبنه وه رژه  به تی ژی آه تایبه. دبینن
ڤ  ئه( ت تین تایبه سایه ك آه یان هنده ندین چین، گروپ وه وه رژه به

 پاراستنا ۆبارن لوبی ژ ب آارو ما آه ، ده مریكا باوه  ئهتی ل تایبه
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).  پاراستن هنمریكی ب زنن ئه ین مه ندین فیرما و آارخانه وه رژه به
دارشتنا ر   رامیاری ل سهسا پرۆسهری یا  م، آاریگه رهه آی به وه

آرن و  ڤهۆ شر ها بته آ وه یه  یاسا ب شوه آ آه یاسایی، ب ئاوایه
  ت بته ك تایبه تی ین چینه ندین تایبه وه رژه  د به نڤیساندن، آه

   آه ك دژواره له یان  گهتی سایه و آهورد  دیتنن ههڕل گو. پاراستن
وخو  راسته هتا ن سه و ده ئه. ت تی میزان بكه سه مروڤ بشت ده

  :ن س شوازانن خوارێ دبینن اوهخ
 چ پشنیار  ن، آه آه آ ئاماده یه ڤ ب شوه ژهۆر دێ ر یاردهب -١

   پشنیار آرن؛  ئته ندین وان نه وه رژه یار ل دژی بهیان ژی ب
ك  نیا ژ بوی گروپه سك بیت ته رته  به تا نادیار دشت آه سه  ده -٢

 ؛)ر فه ه نوك یان دو یه(ر  یاردهب
   گردای هندێ بیت، آه  دشت آه وخوه تا ناراسته سه  ده -٣

   ، آه  یان پشنیارا خوه  وه ك ژ خواستا خوه ك یان چینه گروپه
  ٩٠.بكشیت ران بیت پاشڤه یاردهگردای ب
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ین   پناسه– Peter Bachrach & Morten S. Baratz :٦  ونه
  ٩١شارتی یان ژی ڤهر،   بریارده-ت نا سه ده

  
  نجام رئه ده   سته ره آه/ئامراز  ست ربه به/خواست  ر آته ئه

 Elite 
لبژردرا هه(
ر  مبه ل هه )و
  زیسیونۆئوپ

Eliteدخوازیت آه   
 ین  پویستین خوه

  تی بپارزیت تایبه

: هز/ت سه  ده- 
  هدید ته
: بر جه/رداریۆ ز- 

 ئامبارگو
: لاسیونۆ مانیپ- 
 و شارتن ڤه
  هاستنگو ڤه

Elite  
  ت آه ول دده هه

ێ پشنیا/خواست
زیسیون ۆئوپ
  .سینیتۆداپل

 
دیار ژ  شارتی و نه تا ڤه سه  دشت ده ین آه ك ژ باشترین ونه یه

ت،  دا ژی دیار دآهتیكامان د هه.  رییه یا سه رن، ونه دیارآ ته  بده بوی مه
آ ل ناڤ  و توژه ب چ چین  دیار ئاماژه شارتی و نه تا ڤه سه  ده آه

ت دا دآهجڤاآ .Eliteن   خاوه ، آه تی نه ك تایبه ؟ چینه  ێ آی نه
ب آویر بین ل ناڤ راستییا   ، آه تی و گشتی نه ندین تایبه وه رژه به

ك باش و   ب ئاوایه ك بواراندا ژ بوی مه له  د گه ڤ چینه دا، ئهجڤاآ
  دا، دشت آهجڤاآت ل ناڤ س رده چینا سه.  رون آرن  تته رفره به
ری ی ووك ئاب ن باره تی ین رامیار، خاوه سایه نبیر، آه وشه ره

.  تی بن سازی و هتد، ركخراون تایبه شهیهن پ ن آارگه خورت، خاوه
ن چ   خاوهElite  ت، آه  دیسان ژی ڤ دیار دآه یه نه ڤ وه ئه
ر  یت ل سهب  هه یا خوهری ، و چاوان دشت آاریگه ییانهند وه رژه به
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ڤ د  ا ژی ئهڕو  له.ر یاردهتین ب سایه  رامیاری و آهسا پرۆسه
   ئارا، آه ها بینیته ك وه وشه  ره ، آه ها دایه ك وه یا چینهندی وه رژه به

و یان ژی خواست  ست بن وه م بن ده رده زیسیون ههۆگروپن ئوپ
 آونترول Elite   آه ڤه آی ژی ئه ره یا سهژی ستراته. ڤن دیتنن وان بنكه

  . ست خوه  ناڤ ده تی بخیته سه  یان ژی ده وه
یان   وه وخوه ك ناراسته ته سه ك دی ده ڤ ژی ب ئاوایه  ئه

رازن بكارئانینا ها ئام ك وه  چینه ر هندێ آه  ژبهم به،  یهشارتی ڤه
ها ل  ك وه ئالی چینه ئانینا هز ژبكار.  نه ست هه ر ده تی لبه سه ده
  یان ئن آه ژراندی وه یارن په ب ، آه یهر هند ران ژ به یاردهر ب مبه هه

.  ندین وانه وه رژه  ل دژی به ران ڤه ژراندن ژ ئالی بریارده  په وێ بنه
ر  تین بریارده سایه  داخوازن آه تینن، آهها بكار ك وه  هزهو ئه
 ئارا،  ها تته ك وه وشه ك جاران ره له ورا ژی گه له٩٢. ن ر بكه سه په ته
) وانی و هتد ر، جڤاآن شاره مانته پارله( ر تین بریارده سایه  آه آه

شارتی دهلن،   ڤه رفره ك به یه تا راده بریارن رامیاری و یاسایی هه
یا ژی ستراته.  گرتن ها بته ك وه هت سه تا پشی ل ب آار ئانینا ده هه

ڤتن و  رآه  سههۆی   ببیته یتن، آه د ها د هندێ دا تته ك وه پنگاڤه
ك ژ  یه . Eliteست آرنا خواستن چینا  سا ژی بنده وره هه

 ل یمانی یا وان دگه ها ژی هاوپه ك وه  گروپهندین تمه تایبه
  ، آه وامه رده تا وی آاتی به ها هه ك وه یهیمانی هاوپه.  تدارییه سه ده
نان  ك ژ ڤان لایه یان ژی یه تن، وه پاراس  بنه نه لایهوندین دو وه رژه به
ل  گهش د ندین هاوبه وه رژه دی چ به ئ ت، آه ست ب هندێ بكه هه

 ئدی ك ژ ڤان چین و گروپان ا ژی هنگ یهڕو له.  م نینه گروپا دویه
 دا نابینیت  یا خوهندی وه رژه ها دا د به ك وه یمانییه وامی د هاوپه رده به

                                                           
92- Thomsen, Jens. P. F. 2005: 63. 



 

QRU

ن دی  ر لایه مبه ی ل هه بهه  پاش و جه ته یمانی دده  ژ هاوپه خوه و
ستیت،  ك دی دبه نه ل لایه گهیمانی د یمانا هاوپه یان ژی په هت، و گردده

یا انی د پElite.  بپارزیت نه ولایهوندین د وه رژه باشتر بشت به  آه
وام بیت ل  رده تا رامیاری به سه ی ده رڤه  ژ ده آاتی دخوازیت آه

آرن ژ و یره  په ، آه ژییانه ژ ستراتهك  ڤ ژی یه ل ئه.  ا خوهبات ر خه سه
سا ژی  روه وری و ههوئاب/یا رامیاری مه تا گه رفه ها ده ك وه ته سیاسه

نیا ل  ڤ ژی ته ئه. ت تر دآه رفره ها به ك وه آولتوری ژ بوی چینه
ك  پهوندین گر وه رژه ر به گه ، و ئه یانهندی وه رنه تا پاراستنا به خامهپ
پ ب ئاسانی بشت وڤ گر دا، ئهترسی  بن باندورا مه ڤیته ها بكه وه
  .ریت  بگوهه تییا خوه یمانه یان ژی  هاوپه آگرتن وه یه

 
 
  

  ناس تا نه سه ده
Steven Lukes  

رن و دیموآرات دا لادان ژ پشنیاران، یان  ك موده ل ناڤ جڤاآه
دار دان پ بنیت ت سه ن، ب آو دهوورباس ب رپشنیاران دا ده ژی سه

  نایی تته آری یان ژی دان پنه ر پنه تا باوه سه ك ژ پكهاتن ده یه
ما  ماین سیسته ك ژ بنه  یه رهندێ آه  سه ڤ ژی دزڤریته ئه. زانین

یا  وه رآردنه سه په ورن تهورێ سن ر و دیارآه دیموآراسی نیشانده
  ، آه رجن دیارآراوه ل و مه هسا ژی ه روه ، و هه ایانهڕینا بیرورب ده

ڤ  ئه. این ئازادڕینا بیرورب آری بیت ژ بوی ده ه ڤه رگه  ده پویسته
  ین، آه زان نسیپن دیموآراسی تته ك ژ پره نسیپه آی پره ژی وه

  آا خوهۆر  ناڤه بن، آه تا هندێ هه رفه ای دهڕمی بیرو پویست دبینت هه
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هز شت  ت و سه  ده  آه دایهرێ  لوآس د ڤ باوه. ن دیاربكه
د  ناڤ جڤاآدا بیت، ورا ل  ونا ناآوآین ئاشكهوب م هه رهه به
ت  سه ده و  هز واته. ك دروستكراو بیت دا ژی وآی قایلبونهمانكات هه

  ٩٣ latent conflictڤتی بیت  آه رنه ده  و دشت گردای ناآوآین شاراوه
ن ناآوآین  ت خاوه سه  ده  آرن، آه هی ب ڤ ژی هاتی ئاماژه

 آی و ره ك ژ خالن سه یه. شارتی نیا ناآوآین ڤه ك ته  و نه رچاڤه به
 "  ڤ لوآس  ڤه ی ل ده" ت سه ده" را  وه آرنا ته ڤهۆآا شرۆر ناڤه

ڤ  ندی ل ده تی و ناڤه بهك تای  گرنگییه ، آه نه"شارتی ناآوآین ڤه
ڤ ژی  ئه.  یه هه" هز"یا  رم و واژه  تهت ب باره یا لوآس سه وه لكولینه
ب ناآوآی و " تی سه هز و ده"هیشتنا  و تگه  ئه ر هندێ آه  سه دزڤریته

هیشتن ژ  ڤ وی تگه  ل ده واته. ت  گردده ن ڤهوتیڤا قایلبو سپكه پره
ك ژ   یه یه ها هه ك وه رمه ڤ ته  ل ده نگی و ناآوآین آه آده تی یه سه ده
ر ب  آته ڤ لوآس ئه ل ده. ت  دآه سته رجه ، به یهآردن ڤهۆڤ شرشن  به
  :هیشتن  دیتن و تگه یان تنه  شوهودو
  ، نه ن دیار هههۆیك  سا ژی هنده روه و هه ندین دیار وه رژه تاآی به -١
  ٩٤. دبینیت قینه ندین راسته وه رژه  گردای به  تاك خوه-٢

ت و  سه  ژ ده یا خوه وه آردنه ڤهۆررم و ش و باشتر ته ژ بوی آو ئه
  ندین تاك ڤه وه رژه  ب به یه رم و واژه ڤ ته  نیشان، وی ئه ته هزێ بده
ندین  وه رژه م ل دویڤ به رده  تاك و هاووتی هه د آات آه.  گردایه
ر  گه ی ژی ئهل ئالی د.  ڤان بپارزن ن آه ول دده رن و هه تی دگه تایبه
ندین گشتی بن،  وه رژه آ گردای به  ب ئاوایه نه  یهندی هو رژه ڤ به ئه

 ژ بوی  ت، آه یدا بكه آ په آ میكانیزمه  ب ئاوایه ت، آه ول دده تاك هه
هاوآاری تی  ین تایبه ندین خوه وه رژه یان ژی پاراستنا به هیشتن وه گه
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ڤ  ر ئه گه بیت، ئه ب هز  ت آه تی بكه ك تایبه ل چین و توژه گهد
 ٩٥.تی بن سه كارئانینا هز و ده ل ژر باندورا ب نه  یهندی وه رژه به
   هاتینه دا پكڤهك جڤاآی هیشتنه رم و تگه ی د تهت سه تی و ب ده سه ده

یان ندی رژوه یا بهنی یان ژی راستی یا ب لایه واژه سته ده.  گردان
objectiveگربوج دایرژوه یا به وه نهو گر دایهندین تاك ل ناڤ جڤاآ  .

تی  سه هیشتنا هز و ده یا تگهآی ره آا سهۆر آی ناڤه ڤ وه ورا ژی ئه له
ای ڕرێ پویستی و بیرو  دهو ل ڤ ئه. هیشتن  تگه ڤ لوآس تته ل ده
ڤ خواستن وی  ر ئه گه  بینیت، ئه ست ڤه  تاك دخوازیت ب ده آه
ل  وه  ههAر  گه ئه. بینیت  نه خوهر  مبه تی ل هه آی دژایه تی وه سه ده
 ل دژی Aول دانا  هه ، و یا خوه بن باندورا آارگری  بخیتهB  ت آه بده
 ب جی Aخواستا  B  ێ بیت، وBندی یان ژی خواستن   وه رژه به

 بینیت هنگAت بكارئانی سه  دهر  مبه  ل هه یهB یان ژی Aن   خاوه
  ٩٦. Bیا  وه ر آرده  ل سه یهآارگری
تی  سه رما هز و ده  ڤ تهآرنا ڤهۆس د دیارآرن و باشتر شرلوآ
رێ  ل ڤ ده.  یهرگرتی ونناسی وهور رمن سایكولوژی و ده د ژ تهوسو

 دیارآراو ژ بوی آ آی ئامرازه وآرن ژ هز وه یره آرن ب په ئاماژه
سا ژی متودێ ب  روه ، و هه)آونترولا دیارآراو( تینیتآونترول بكار

ك  نگه ناس ب ره ت نه سه آرنا ده ڤهۆشر) لاسیونۆمانیپ( نا په وپچ 
را  یا د ناڤبهو متودان جیاوازیورد یا هه وه نهنگدا ره. ت آری دیاردآه ڤه

آی  هز وه. ت ری نیشان ددهۆمن دیموآراسی و دیكتات سیسته
.  ری دا باوهۆمن دیكتات ك ژ بوی آونترول آرن پتر د سیسته ئامرازه

تی ر شهآژ بوی هاوو ما آه  دبیت، ده ره شكه ون و ئهو هنگ  
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دا دژیت، آ مه را سیسته  ل بن سبه ت، آه ست ب هندێ بكه هاووتی هه
  نگ و روین جیاواز چاودری تته ین وی ب ره ژانهۆبارن ر آارو آه

دا پتر متودن ك دیموآراسی مه كاتدا، د سیستهمان د هه. آرن
ناهی  ست ب ته  هاووتی هه نگی آه ب ڤی ره. كار تتون بلاسیۆمانیپ
ژ . ت هآ آری نه ك ڤه ست ب آونترول آرنه  هه ژانهۆت و د ژیانا ر بكه

ت،   ب ڤ دآه ئاماژه. رآاندن  هه ئته  تاك نه  آه ڤ گرینگه بوی لوآس ئه
  ما آه ت، ده ست دده  ژ ده نگ و روین خوه  دیموآراسی هنگ ره آه
  .ت ست پدآه ئانینا هزێ دهربكا

ت و  سه ده( تی سه م ی ده سیمای سیه/آا رویۆر ناڤه : ٧  ونه
  Steven Lukes97) لاسییونۆمانیپ

  مانیپولاسیونا دیارآراو آونترول دیارآراو
یان  پشی رودانا ناآوآی-

  بگریت
ای ڕراندنا بیرو  آونترولا ئافه-

 ت بكه

   بگریتر ناآوآی مبه  پشی ل هه-
  این نوی بینیتهڕ بیرو-

 رینیت بئافه/ئارا

 ئارمانج

   سانسور-
 ب-

  كردنن نوژه/ئایدولوژیكردن
ین آم ین  چاوه ره  سه-

   و ئینفورماسیونان نوچه
  رال  لیبه راآرنا ماف ئازادی-
  
 

شارتن وی یان پشی ل   ڤه-
نا زانیاری ولاڤبو ر به مبه هه
  .بگریت) ئینفورماسیونان (
لاڤكردنا  زانیارین  به -
  و دره/راست نه
ژاوی آردن ب ركا  شله-
  ئاخافتن /توریك ره
  هدیدآردن ب ركا ئاخاڤتن  ته-
 ك جڤاآی ههۆی  ر ببیته  پوه-

 رسه آه/ئامراز
 ت
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ندی و گرینگ د  ك ناڤه رما دیموآراسی ب ئاوایه ل ئالی دی ژی ته
.  ج دگریت آس ڤهتی ژ ئالی لو سه آرنا هز و ده ڤهۆدیتن و شر

ندین  یوه آی په دا وهك دیموآراسیك مه تی د سیسته سه و هز و ده ئه
  دیموآراسی وسا پرۆسه"شداریكرن د بوها و نورمن  را به د ناڤبه

سا ژی لوآس ڤ  روه  هه٩٨.دبینیت" تی رپرسیاره كرن ب بهست هه
س و  آه را تاآه ڤبهندین دنا یوه ت په سه  هز و ده ت، آه دیار دآه

  واته.  یهتی رپرسیاره ن به تداری ژی خاوه سه ، و ده هچینن جیاواز
ن  ، خاوه یهدا گرتی خوهست  ت د ناڤ ده سه  ده وێ آه ئه
  ته سا دده و وه ژ بوی ڤ ئه. وێ دی ر ئه مبه  ل هه تی یه رپرسیاره به

دن جیاوازن ب  متو یا رامیاری دشت آهتی رآردایه  سه دیارآرن، آه
مانكاتیدا ژی،   د ههم بهب آار بینیت، ) لاسیونۆمانیپ( نا پچ و په

 ۆ ب. تره رفره ستر و به ك مه تی یه رپرسیاره ن به  خاوه یهتی سایه ڤ آه ئه
  رفره ك به ته سه ن ده زیر خاوه وه/یا شالیارتی سایه ر آو آه ، ژبه نهونمو

  ، آه رپرسه و به ورا ژی ئه ، له)§١٥مارآ یا دانهین  یاسایا بنگهڕل گو(
  رپرسه و به ئه. ت مانی بكه زانیارین راست و دروست پشكشی پارله

ك  مه د سیسته. ر یاسای مبه  رزدار بیت ل هه ژ هندێ آه
ی یاسایی  رڤه دهتی ژ  سه رگرتن ژ ده ود وهومانتاریسم دا س پارله
بونا بوهاین   هه٩٩. دیتن تتهتداری  سه یا دهی نده آی گه وه
یا ی نده تی و گه سه رئانینا دهكاوران ژ بوی بوتی سن رپرسیاره به
 . ستی دگریت ره په ر هه مبه سا ژی پشی ل هه روه تی، و هه سه ده

 
  

                                                           
98- Thomsen, Jens. P. F. 2005: 97 
99-  Thomsen, Jens. P. F. 2005: 100 

 

QSP

 ر هی، یان بنیاتگه تا بنگه سه ده
Anthony Giddens ، Talcott Parsons  

ر هندێ  ن لسهنگ یان ژی هاوده  وه هرێ ن  باوهر ڤ ك ل سه له گه
 ب خواستا  ی ئاماژه"ت سه ده"  ژ شوازا  ڤ شوازه ، ئه آه
ت،  هز، قوه. بینیتبكار) ت، ئیجبارێ قوه( هزێ  آهت،  سی دآه آه تاآه

ك  ت نه سه ده. تی پكت ئینن سه ه و بنیاتا ده ر بنگه به یان ژی جه
هی،  بنگه" آا  یه وشهلكو ژی  ، بهڤ تاآی  ل ده آه شتهنیا سرو ته

  ، پویسته  آه یهرێ دا ئانتونی گیدنس د ڤ باوه.  ی یه"ر بنیاتگه
آی چینن جڤاآی، ئابوری،  هین، وه ری یان ژی بنگه تا بنیاتگه سه ده

و  دیسان ژی ئه. آرن ڤهۆ شر ت بته هڕ ست و بنه رده ئامرازن به
آ  تی ب ئاوایه سه یا هز و ده ژهرم و وا ت، ته  ب هندێ دآه ئاماژه
  ڤ ژی تته ئه.  ری آته ه و ئه  گردانا بنگه رڤره  ب هههۆی  دبیته
ست ب  ر ده ین لبه سته ره ر و آه آته ه، ئه  بنگه یا هندێ آه واته
ك  له تاندنا ڤان گه قه ڤ ڤه ، و ژ هه  گرداینه ڤ ره آ ب هه یه شوه
ران ب هاریكاری  آته ه و ئه انا بنگه گرد ڤ ره  ب هه١٠٠. دژوراه

  واته. چاڤ دیار دبیتر ی، راستییا جڤاآی لبه"هز " رگرتن ژ وه
و دان ب  ، و ئه یه گ هه هیشتنه ڤ تگه ه دا ژ هه ر و بنگه آته را ئه دناڤبه
ك  ره گیدنس هز فاآته.  ئگوڕل دیتنن .  ڤ دنن نا ههوبو هه
 د  ، آه یهرن جڤاآی آته لین ئه كهوش و ت  و گردای ره یه ژانهۆر

سا  روه   هه١٠١.دا بیننندین جڤاآی یوه ر په نكاری ب سهاگوڕخوازن 
  سته ره رج و گردای آه م مه رده  هه وی آردار و چالاآیڕژی ل گو
   یاساین آه شن آه تین رامیاری نه سایه ، آه ونهو نمۆب.  و ئامرازانه

ر  هن آارگری ل به زگه دا ببینن ب آو دهتیكژراندن د پراآ  په هاتینه
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ن   دیار بكه  رایا خوه شن آه بن، و چین و توژن جڤاآی نه ست نه ده
ر  گه یارن رامیاری و یاسایی، ئهر ب ری ل سه ن آاریگه  خاوه یان ببنه

.  ركخستن هاتبنه دا نهآ یا ركخراوه  د چوارچوڤه نه هڤ چین و توژ ئه
گیدنس . آرنا ئ ڤهۆڤ دیتن و شر رن خورت ل ده ك ژ پوه یه
  .  دیتن د خورێ دا تته" تی سه هز و ده"یا  واژه سته ت ب ده باره سه
  و چاوه ره را سه  د ناڤبه وخوه ك راسته یهندی یوه  په  آه پویسته -١

  . هزه/ چاوه ره رێ سه ژینه  ڤه  دیارآرن، آه بنیات بته
آ بنیات  یه دهتا چ را  هه لالكرن، آه  زه تهڤ ب  ئه  آه گرینگه -٣

ن جڤاآی و را چین و توژ ت د ناڤبهس ر ده به ن ل چاوه ره سه
  ١٠٢.ت لاڤ دآه س به آه تاآه
گیدنس ب  .آرنا ئ ڤهۆ شر  دیارآرن، آه  بته ڤ پویسته ئه

هین و  تا بنگه سه تی ژی یا آو گردای ده تایبه.  آماسی نینه
ندین جڤاآین  یوه س و په آه ر تاآه  سه  ژی دزڤریته ، آه ههین نابنگه
 آردارا   آرن، آه  ب ڤ بته  ئاماژه  آه رێ پویسته ل ڤ ده. وی
ندین جڤاآی د  یوه  په  آه هیی  گردای وێ چوارچوڤه س ب خوه آه تاآه
ڤ  هه ن ژی و دیاردهوآردار و ئاآار د. خشاندن  نه دا هاتینهناڤ
ك  آتیڤه سپه س د پره آه دیتنا تاآه. ها دا ك وه ، د دیتنه انهجود نه
  ین جڤاآی پویستی تته گ و ریشه هیشتن ژ ره آی تگه دا وه رفره به
  .داتی ژی د وارێ جڤاك ناسی ن، تایبهدیت

Talcot Parsonب سه  ده دایتی گرن فهرمی و گشتی دبینت  یار
ڤانی ،   ب ڤی ئاوای پشته  آه یهرێ دا باوهو د ڤ  ئه. ژراندن په   تنه آه
شن  م و به ناهی  ژ بوی سیسته ك ته وشه ون و رهوڤ ب ڤ ل هه ته

ك ژ آماسی، یان ژی خالن لاوازن ڤ  یه. م پك تت سیسته
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   تته آی ئوتوریته وه" ت سه ده " ، آه تی دهندێ دایه سه شوازا ده
ك  ره آی فاآته تی وه سه ده رێ  دیارآه ڤ دیتنه ئه .ژراندن دیتن و په

ر   ل سه ت آه پارسون ڤ دیاردآه.  ت  آه نده رچه هه.  گاتیڤه نه
مانی، جڤاآن  بریارن پارله( ژرینیت  بریارن گشتی بپه هاووتی یه

ر  مبه ن رز بیت ل هه ك دی خاوه ، ب ئاوایه)وانی و هتد شاره
ڤ هاووتی  ها ل ده ك وه ته رعیه و شه ه ئ ها، آه یارن وهتا ب هیرعی شه

ت  سه  ده واته. تی سه دان پ نان ب ده. ندی دبینیت تمه یبه ن ته خاوه
ك د   نه یارن گشتی، آهر ب س ل سه آه ری یا تاآه  یان آاریگه وه
دا ژی مانكات   د هه١٠٣.دان  ڤه آ بنه  لایهۆ، ب ندییا تاآی دانه وه رژه به

: رچاڤ  به هاتته تی وه سه  ژ هز و ده یه پارسونی هه.  ت  آهیا وه دیتنه
 ب ڤی  یارن گشتی ژ بوی رایا گشتی، آه ب ت واته سه یان ده هز وه

ڤ و  ڤ ل هه م ته شن سیسته م و به ناهی یا سیسته ئاوایی ته
ت ب هندێ  باره ی سهپارسون . دیتنا ت١٠٤.ك ئاسایی پك تینیت وشه ره
ك  آی یه  ناسكرن و دیتن، وه  بته آی ئوتوریته ت وه سه و ده هز  آه

ت  سه آی ده هز وه.  زانین ها تنه ك وه نن لاوازن دیتنه ژ لایه
كاتدا ژی مان د هه.  یه  و دان پ نان ههندی ب ناآوآی یوه په
یا   واته ت چینن جڤاآی، تیته سه آی ده آرنا هزێ وه ڤهۆشر
آا  یه نیا واژه ك ته ت نه سه ده. ك رامیاری ته سه  دههیشتنا تگه
رن  ه فاآته زگه داموده.  هینه آا بنگه یه لكو ژی واژه ، به یهونناسیور ده

رن  هینه ك دی ڤه ، یان ب ئاوایه تی نه سه یا ده چاوه ره ر و سه بنیاتنه
  . تی نه سه ده
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ن و وقانو/آی یاسا هستروآتور و/هین ت بنگه سه ده : ٨  ونه
  ١٠٥ئامراز/ سته ره آه

  
  
  
 
 
 
 
 
  
  
  

 
آی  مریكی ب ئاوایه ێ ئه Robert A. Dahlت ژ ئالی  سه ده

ڤ  ك آلاسیكی ئه آرنا، و دیسان ژی ب ئاوایه ڤهۆ شر هیآلاسیكی هاتی
  ت آه ر بكهجبو  مه B  بشت آهAر  گه  ئه واته.  دیارآرن  هاتته یه زاراڤه

   بیت آه Bك ڤیانا  ڤ نه دا ئهمانكات  ب جی بینیت، د ههAخواستا 
 A  مینت، واته بچهA  ژ بوی خواستا  خوهم بهت،  ها بكه ك وه آاره
  وخوه  راسته یهری ڤ آاریگه ئه .  Bر بیت ل سه ری هه  آاریگه  آه یایهشی
  ڤیته رێ دآه ا ڤ دهر وه  تهم به ١٠٦. ناسكرن  تته" ت سه ده"آی  وه

ن  خاوه(  ر رعی و بنیاتگه ك شه ته سه یا ده وهناڤ چوارچ
بكارئانینا .  دیارآرن سایدا هاتینهیا یا  د چوارچوڤه ، آه)ه زگه داموده
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 ر میكانیزمین  بوژانده
(Generative) 

لی  یكه هه:   نموونهۆب
  ئیداری

 قانوون/یاسا

 ئامراز/ سته ره که

پوزیسیونا 
 ستروآتور/هین بنگه

A 
 ر آته ئه

ر  هآت ئه
B 

ر بۆ   بوژاندهمیکانیزمن
ت  سه ده:  نموونه

 ر بریارده
 

 

QST

.  ژ بوی مروڤی ون یهوب و هه وه رن ژیانه ك ژ فاآته یهتی سه ده
آ  سته ره لپه  هه آهكاتدا مان تییا رامیاری د شت د هه سایه آه
 بارێ ژیانا هاووتی و  ك بیت آه ڤهۆ مر ، د شت آه یهتی سه ده

رشان زانست  رآ سه  ئهك  نه ڤه ئه. شی ببیت ڤ خوه ره جڤاآ به
   آه آه ڤ دیتنه لكو ئه به. ت  بكه ڤهۆش شر ك خوه  ژیانه آه  یهرامیاری

  هیك ئاوایان هاتی له ت ب گه سه  ده١٠٧.  یا تاآه وه گردای دیتن و ژیانه
 پ  ش دا ئاماژه  دڤ به ون آه تی ژی ئه تایبه( آرن  ڤهۆدیتن و شر

ت ب  باره  سه نه نگ هه ره مه ، یان ژی دینن جیاواز و هه) آرن هاتینه
. ردگریت  ژ آوی وه آانییا خوه ره ها سه ك وه یه  زاراڤه ههندێ آ

آا جڤاآ ۆر تی و هزێ، د ناڤه سه ن دهیآانیی  ره كرنا سهلال زه
 و ناآوآین جیاواز   آشه  آه یهر ڤ ل ڤ ده  ئه  دیتن، چونكه هداتت
  .ن انكاری دآهڕشی گووڤا ژیان و بارێ جڤاآی تو ژهۆ و ر نه هه

آرن ودیتن ژ بوی آو ژ  دیار هییان باشتر هاتیمی م یا آو ژ هه  به
  زانا M. Foucaultهیشتن، ژ ئالی  گه ت تی بته سه یا هز و ده زاراڤه
و ب ڤی ئاوایی  ئه. نكرنو رو هی هاتی نسی ڤه هوف فوس یله و فه
 یا وش دا  ك و واتهۆر ت د ناڤه سه ده" دیارآرن  ته تی دده سه ده
تی  سه سا ژی آوآا ده روه ك، ههۆر رێ ناڤه  دیارآه  وشه ، واته" یه
تی  سه ڤ ل هز و دهۆ ژ بوی آو مر  آه، یه دیسان ژی دیارآری١٠٨. یه
 دیتن و  ورن جیاواز دا بتهوو د ناڤ سن  ئه  آه ریت، پویسته بگه

می  ت د هه سه  هز و ده نجام، آه رئه  ڤ ده هیته و دگه ئه. ناسكرن
گرهدجڤاآسا هه روه هه.  ا ج آه  یهژی گوتن   Michel Foucault 
 یا socializeآرن یان ژی  رده روه ك یا په وشه آی ره تی وه سه ده

ه و ركخراوان دبینیت، و د  زگه و ڤ گردای ده ئه. جڤاآی دبینیت
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 ر ت ل هه سه  ده ت، آه ها دا دیار دآه ك وه وشه یا ره چوارچوڤه
ك دیموآرات  ك ژ جڤاآه شه ڤ به آ ئه یهل ئالی. رچاڤ  به آ تته ره ده

ك نامو و  ته نیا بابه هك ت ت نه سه ده یتن، و د و ركخراون وێ تته
رێ  ت ل ڤ ده سه  ده١٠٩.رچاڤ  به  بته  آه لكو گرینگه ، به یهشارتی ڤه

ی دا  یا وشه ت دواته سه  ده ما آه لكو ده س، به آه ڤ تاآه  ده نازڤریته
ست  به مه.  دیتن یان تتهندی یوه ین په ی خورتكرنا بازنهآ  دیتن، وه تته
لبژارتن،   هه ر هاتبیته گه  ئه-تدار بیت سه  ده  دشت آهئیرۆس  آه تاآه

دیاردا  ك نه  آاته دم به، -ر بیت نگده یان ژی ده دیكتاتور بیت وه
ژ . رچیت دا و ژناڤ دهترسی  مه ڤیته س دشت بكه آه اآهیا تتداری سه ده
ر   ب سه  خوه هوشا جیهانگیری بون آ ونا جڤاآ و رهوچ ر پشڤه به

تی  سه ندا ده یا ناڤه وه ونكردنهوآردن و ر ڤهۆ، شر یهپاندی دا سهجڤاآ
ڤ دیسان ژی  م ئه ، به یه آ پویستی ب دیارآردن هه ب ئاوایه
آردن ۆ تاوت رفره ك به ن و ب ئاوایهویا جوار بوگرینگی.  یهودژوار بو

وگرافی یا پاراستنا ر دیم ین ب سهگوڕ هۆی  ها، دبیته ك وه یه واژه
یداآرنا  یا پهبوهاداری. و گشتی ل ناڤ جڤاآداتی  ندین تایبه وه رژه به

س و هاووتی پتر هان  آه ونكرنا وان، تاآهوتی و ر سه آانین ده
ر ڤ  ی و ل سه  رامیاری و ركخراوهسا پرۆسهشداری د   به ت آه دده

  . ت بردنا دیموآراسی بكه ژی پشڤه
تی ل ناڤ  سه هن ده بنگهزراو  ك ژ دامه آی یه ی وهوان  شاره

ن ب دا خاوهجڤاآن شاره آاروئه.  یارهن  مهڕ  ل گوئیرۆوانی  رآرج
شی و تو ، آه یهكرن و نویكرنا جڤاآن دا، نوژهڤتن ل ناڤ جڤاآ پشكه

 هندێ هۆی  یهۆڤ ب ئه. آرن رفره  به انكارین گرینگ دبیت و تتهڕگو
ت و   بكه وانی ڤه  ب شاره ست ب گردانا خوه تی هه هاوو آه
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تا  سه بیت ژ ده وانی هه ر شاره مبه تی ل هه ك تایبه ڤینداری یه ئه
رن  گه ند ئه ن چه ها ژی خاوه ك وه ههۆی. ت مهو حكو-ندی ڤه نه

  : خوارنه
تگوزاری و پداویستین جڤاآی هاووتی پتر  كرنا خزمهدابین -١

  ت، نی هانددهوا ڤ شاره ره به
،  آ پتر نزیكی هاووتی نه وانی ب ئاوایه ندامن جڤاآا شاره ئه -٢

تین  سایه ل آه گهپدانا دانوستاندن د ره   پههۆی  ڤ دبیته  ئه آه
 ،)نا دیموآراسیوچو پشڤه(  لبژارتی و رامیار هه

ر  ری ل سه  آاریگههۆی  ها دبیته ك وه یهم  نزیكی  سیه -٣
یارو ن ب  خاوه  هاووتی ژی دبیته میار، آهتین را سایه آه
 .ستن رامیاری هه

وانی  تداری یا شاره سه وانی یان ژی ده  شاره  آه  چما پویسته
 پویستییا جڤاآ، د ر  سه ڤ دزڤریته دا ئهری آرن؟ د سه رفره  به بته
چونا دیموآراسی ل ناڤ  شڤهپدان ب پ ره آی په ڤ وه دا ئهمانكات هه
نا وچو  پشڤهسا پرۆسهنا دیموآراسی و ولاواز بو.  دیتن دا تتهآجڤا

ك  ره ڤ فاآته ره وانی به انا شارهگوڕدا، یاری ل ناڤ جڤاآبارێ رام
پرسا .  یهنوآییا جڤاآا آوردی آا هه ردا پویستییه دهڕندا بریا  ل ناڤهآارا
  پداویستین جڤاآ و شت آه ندی نه تا ناڤه ومهو ئایا حك آه

نگیری   پتر لایه  آه آه ت، پرسه تگوزاری پشكشی هاووتی بكه خزمه
ڤ  دا ژی ئهمانكات د هه. ت ندی دآه ك ناڤه تدارییه سه و پشتگیری ژ ده

تا  مهوڤ حكو نا زانیاری ل دهوبو  دیارآرن، نه  بته  آه پویسته
ن روڤ سنو ل نا  خوه وشا جڤاآی، آه ندی و ب ئاگاداری ژ ره ناڤه
  ك گرینگه ره فاآته  و خداره ، بایه یهوانی و پارزگاراندا جگر آری شاره
ر و  آی فاآته وانی یان وه  پشتگیری ژ دان پ نان ب شاره آه



 

QSW

دا مانكات  ناسكرن، د هه  بنه  آهن، آی ین جڤاآی دآه ره ك سه ره آته ئه
  ری پویسته به رناتیڤ ژ بوی رڤه آی ئالته ندی وه تا ناڤه سه ژی ده

لكو   به بیت، نیا ب وشه ك ته گرنگی نه. وانییان  شاره ته  گرنگی بده آه
 نیشان   شیانا خوه خسینیت، آه یان برهوانی ژی باری ژ بوی شاره

تدارییا  سه  ده ما آه ك،  ده یه راستی نیا هنگ دبیته ڤ ژی ته هئ. ن بده
 و پنگاڤان ژبوی  ژهۆیاردان و بجی ئانینا پرندی ماف ب ناڤه
  .ت آه سك نه رته یان بهوانی شاره

  دانمارآ پویستی ب ١٩٧٠ما ل سالا   دا، ده دآات خوه
ت جڤاآن  سه  ده وا زانی ، آه ك ره آی پنگاڤه ك گشتی وه فورمه ره

ڤ ژی ل  ئه. ت  بكه رفره  پارزگاران بهن نجوومه ئهوانی و  شاره
انكارین ڕوشی گووهن آارگری ت زگه ده   پویسته رچاڤ گرت آه به

وانی و  ا شارهر ت، و بارێ گشتی ی جڤاآ د ناڤبه هین بكه بنگه
ت،  ش بكه ندی دابه تا ناڤه سه آ و ل ئالی دی  ده یهپارزگاران ل ئالی

ر   آرن ل به یهی پ هات  ل خوارێ دا ئاماژه آی آه ره خالن سه چوار
  :چاڤ گرتن

ك  ب ئاوایه) ت مهوو حكو وانی، پارزگار شاره( هان  هزگ رآ ده ئه* 
  بیت بته ری ههوك ئابو ری یهرپرسیا  به ، آه رفره به رك و پك، و

  .ت یان بكه نزیكی هاووتی مانكاتدا ژی خوه د هه. رونكرن
وری و ودار بشن توانایا ئابندی یوه هن په زگه   ده آه یستهپو* 
  .بن تی هه رپرسیاره به

  سك بته رته یا به بوروآراتی و آارگری  داین آه هول بت هه* 
 و دارشتنا پلانان و  رآرنا آشه سه كرن و، چارهن نوژه/ینڕگو
 .  آوم آرن آ بته نده نیا ل ناڤه تی  ته رپرسیاره به

 

QSX

ڤ  ئه(   دارشتن وانی و پارزگاران بته ك ژ بوی شاره یه بودجه* 
ر  دانوستاندن ل سه) ك سال یه(  نی مه ك زه یه خشه  نهڕ ل گو بودجه
  ١١٠). آرن بته

كرن لال  زه را بوروآراتی ل ناڤ جڤاآدا پتر بته وه  تهژ بوی آو
ونا وها، و ب ك وه یه آا آشهۆر ناڤه ر ت سه  دآه پیتر بوگاسون ئاماژه

  ته سك ل ناڤ جڤاآ دده رته لس و به ك قه یه آی آشه بوروآراتی وه
زن ژ بوی  ین مه  خولقاندنا آشههۆی  یهۆ ب ك آه وشه ره. نآردیار
شن  ندا به فورم ل ناڤه ورا ژی ره   له١١١.ندی تداری یا ناڤه سه ده
 ڕ ل گوئیرۆوانی، پارزگاری  ورن شارهوتداری ل ناڤ سن سه ده

ستان آی آورد آنیك و زانیاری ژ بوی جڤاآن وه فتنا ته پشكه
نیا ژ  ك ته ، نه یه دا تی د جه خوه سه لاڤكرنا ده به. ن دیت پویست تته

  را هاووتی آه ڤ تكلین د ناڤبه لكو ئه به. تداران سه بوی ده
) آارگری(  ر به ما ب رڤه ندی ب سیسته یوه  تكلی و په وخوه راسته
 نیشان هۆی  فورم دبیته هر. رچاڤ  به ك دی وێ بینیته  ب ئاوایه یه هه
  ست پ تته  هه یا گشتی، آهیما آارگ ك نوی ژ سیسته یه  ونهدانا

و  رفره ك به هه زگه فورم ده  ره ڤه وانه ب پچه.  یهوان بوڕآرن توشی گو
یان ب و چالاآی  آار ت، آه نكرن دآه وشی نوژهون ركخراو ت خاوه
 ك باشتر ته رفه فورم ده دا رهمانكات بیت، د هه  باشتر ب رڤهك ئاوایه
 پلان ڕن ل گو دا بین ر خوه انكاری ب سهڕ گو هان آه زگه  داموده ته دده
   آههۆی  فورم دبیته ره. ن ن و آورت خایه ین درژخایه خشه و نه

، )فشیونالۆپر(آارا  ك چالاك و یهفتی، بوروآراتی ك پشكه مه سیسته
رناتیڤ ژ بوی  آی جگر و ئالته ك دیموآراسی وه سه سهۆپر
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فورم   ره١١٢. آار ردا بتهوك سنو ن آارایه لس و خاوه ك قه مه سیسته
 هۆی  فورم دبیته ره.  هن میری یه زگه دهانكارین آارگرین داموڕگو

  ك نوی بته یهس و ئیدولوژی ی، پروسه  ركخراوه شوازێ هندێ آه
بارن ك باشتر و آارا آارو ری ب ئاوایههن آارگ زگه  ده دارشتن، آه
  .ببن میری رڤه

فورم  ره.  دیتن آی ئامراز تنه دا وهفورم آتیڤا ره سپه كخراو د پرهر
شبینی  ك نوی، آارایی و خوه آی آلیلا ئارمانجن نوی، دارشتنه وه
ك  یارهیا ب  د چوارچوڤه ه خو ك رامیاری آه یارهب آو ب.  دیتن تته
  چونكه. ت پك ب  آه ك دژواره له فورم گه دا جگر آریبیت، رهیاسای
گوهاستن  رك و ڤه تی، ئه سه لاڤكرنا ده ڤ، یاسایا آارگری به ئه
رن وآی ناڤ سنو ندن دی وه  ناڤهۆآ ب نده تی ژ ناڤه سه ده
وشی و ت رفره ك به ب ئاوایهپارزگاران  وانی و تا شاره سه ده

ڤ پویست  ئه. ت شی دآه خوه وشی نهودا ژی تمانكات كرن، د ههن نوژه
   دبیته تی ب خوه سه ورن دهوونا سنو ب رفره وانی ب به شاره. ت دآه
م   و هه رێ بریارانه م هینه رهه م به  هه ك گشتی آه یهیر ن آاریگه خاوه
دا، آی د جڤاآ ره ك سه ره آته ك ئه وه. ژرینیت یاران دپهژی ب
 ژی ڤ ئه. ت تر دآه رفره ك به تی یه رپرسیاره ست ب به وانی هه شاره

یارن  و ئاآامن ب ره یارده ب و ب خوه  ئه ر هندێ آه  سه دزڤریته
وانی گران  رپرسن رامیارن جڤاآا شاره دروست ژی دێ ژ بوی به نه
نگ  دا دهك داهاتی لبژارتنه هاووتی د هه  دشت آه. مام بیت ته

هتر  رفره وانی به ت شاره سه ورن دهوما سن ده. ت ده ی پ نه متمانه
هان خورتی  زگه یا دهها، آارگری و بوروآراتی ك وه رهخ با دبیت، ل ره

 .  داره خه  بایه یان آهوانی ر شان شاره  سه ستر دخیته ك مه گرانی یه و
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وانی  ندی، شاره لاتا ناڤه هس  ژ ده ونا خوهوب رخوه رگرتنا سه ب وه
سا ژی  روه تگوزاری و هه هرێ خزم ك پشكشكه ره آته آی ئه وه
یا بن  هل ناوچ) پیتر بوگاسون(  كرنا پداویستین جڤاآدابین
م ژی  یا هاووتی و هه ه جه متمان م د بیته دا ههتا و سه ده

 ١١٣.ت ڤ دآه رهه ندی به تا ناڤه سه وتر ژ ده سترو پته ك مه یهزانیاری
ك  مه هخ ب سیست آ بایه یه تا راده  هه ڤتی و جڤاآن آه آه جڤاآن پشه

 جڤاآ و ین جیاوازن رآرنا آشه سه بوی چاره ن ژ آری دده ڤه
 پویست دبینین -فورم كرن و رهن  نوژه–خستنا ئامرازن نوی ڤ كارب
كاری انڕڤ خالا گو ئه ١١٤.ن  دا بكه انكاری د ستروآتورا خوهڕ گو آه

تنا پیتر بوگاسونی  دیڕ د شت ل گو  آه یهآی ره ك ژ خالن سه یان، یه
ك  یه  چاره ت یان ژی ركه ین جڤاآ بكه یا آشهری سه هبشت چار
ر ركخراون  انكاری ب سهڕل ئالی دی ژی گو. رچاڤ  به نوی بخیته
انكاری ڕ گوهۆی  ، دبیته ویهوفورم ب را وێ ژی ره گه  ئه میری، آه

 هین رین بنگه  بوها و نه ی، واته یا ركخراوه ر و ناسنامه آته ر آاره بسه
ك نوی  یه ك نوی و ناسنامه نگ و رویه انكاری دبن و رهڕشی گووتو
  ١١٥.ردگرن وه

،  خداره ڤ بوگاسونی بایه وا ل ده  ئه  آه یه پ آردن جه ئاماژه
 تكلی ب  خوه و ه راست  آه یههن میری زگه ندین ده یوه ما پهمیكانیز
ری ئه.  نه  هه تی ڤههاووما  تهیا گشتی یان ژی سیسو ژی آارگ
ندی و  تا ناڤه سه كرنا دهر سڤك ما باس ل سه ده.  آراسی یهبورو
ڤ بوگاسونی  ڤ ل ده  آرن، ئه یان تتهوانی ت شاره سه آرنا ده رفره به
ندی  تا ناڤه سه را ده  د ناڤبه  ناآوآین آه  آشه  دیتن، آه  گرنگ تته ڤه
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ندین د  یوه ر په  ل سه یه هه  یا خوهری ، آاریگه یه انییان دا هه و هرو شا
 هۆیدا ب آ ل ئالییه. وانی و هاووتی دا شارهیا تداری سه را ده ناڤبه
 د آات  یهی ئان ڤهست وانییان بده  شاره اییا آهز آی و شاره و زیره ئه

یان، تگوزاری ی و پشكشكرنا خزمه وچهین نا آرنا آشهر سه چاره
بارن ست د آارو  ده  آه ندی خواستییه ناڤهتا  سه  ده  دیتن آه یهیهات
. وانی یا شارهری به ر برڤه آارگر بیت ل سه  وت رده یان وهوانی رهشا

یا تداری سه ها ژ ئالی ده ك وه ته یان ژی سیاسه بوگاسون پنگاڤ وه
ك  له و ڤ گه ئه لكو به. ری نابینیت سه  چاره آی ركه  وه ندی ڤه ناڤه

دا ناڤ جڤاآآی د  ره ك سه ره آته آی ئه وانی وه  شاره باشتر دبینیت آه
  .  پش ربچاڤ بته آ به ب ئاوایه
ر ركا  نگ لبه  ئاسته  هنده ڤهندی تا ناڤه سه  ژ ئالی ده  آه ڤ دیاره ئه
ندین  یوه ڤا په ژهۆ ر  بارێ ئابوری دبیته ما آه  داین، ده وانی تنه شاره

بر و  وری زهوك یا ئاب ك وه ره وه ش تهك بالك ههۆیك  وه. وقولیود
ر  مبه ندی ل هه تا ناڤه سه وبۆنا ده سا ژی پته روه گرنگی، و هه

. ت وانی نیشان دده سك یا شاره رته تا خودموختارو به سه ده
ندی  یا ناڤهیآارگر رپرسن رامیاری و ندی ب ركا به تا ناڤه سه ده

رپرسن  ڤ به دا ئهمانكات  د هه رینیت، آه ا دئافهه نگن وه ئاسته
   ل ئالی خوه١١٦.ك هژا ببینن یهیر سه  چاره  ركه ندی نه یا ناڤهآارگری

رك  وه خداری، ته اێ بالكشی و بایهڕ ره ڤ دیتنا پیتر بوگاسونی، سه ئه
رن  آته و ئهورا د ت و هزی دناڤبه سه یا ده ر آشه  سه نوی دخیته

سا ژی  روه وانی، هه ندی و جڤاآا شاره  ناڤهتا مهوتدار، حكو سه ده
ت و  ومهویا حكفتن د آارگری پشكه. تی سه دهلاڤكرنا  یا به شوه
ك  ته سه ر شان ده رآن ل سه كرنا ئهآی سڤك تی وه سه لاڤكرنا ده به
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تا  سه ها دا آارگری گشتی و ده ك وه دآاته..  دیتن ها تته ها ره وه
تی  سه یا ناآوآین ده یه  ب آشه یان ئاماژهوانی ڤ شارهرامیاری ل نا

ن یا  ك خاوه  ناسكرن خاله  تته آی آشه وه ڤ ناآوآی، آه ئه. ن دآه
آی  ره رن ده و ژی فاآته ئه.  آرن  پ تته رێ ئاماژه  ول ڤ ده یه خوه
م   هه–تداری  سه یارن دهر ب  ل سه رفره ك به یه وه  آارتكرنه ، آه نه

. ت ومهوورن حكوم ژی ل ناڤ سن وانی و هه ورن شارهول ناڤ سن
 یا -ت مبز بكه می ركخراوان ژی هه  هه نگه ها ره ك وه یه آشه
رل نوی  كرن و سهن  ژ بوی نوژه ك آه یه وه كردنهآارت.  نه ندی هه ڤه نه

گرینگ آی ئن  ره رن ده آی فاآته ل ركخراوێ وه یكه ئاڤادانكردنا هه
ر  گه رگرتنا مفا ژی ئه وه. رگرتن  وه  دیتن و مفا ژێ تته تنه
یا ركخستن و ر چاوانی بیت ل سه ری نه  آاریگه خوه و هراست

 هۆی  بنه  نه نه ره ڤ فاآته ێ، ژ بوی آو ئه ئاڤادانكردنا ركخراوه
.  گرتن ری، رز ل وان تته ن آاریگه نگ چكرن و خاوه ئاسته

  ، آه یهندی ناڤهتدارن  سه رآ ده بردنی ئه ل برڤه یكه ههئاڤادانكرنا 
آرن یان ژی  رفره  به ڤهتاندن و ژ نوی ڤ قه هه  ژهۆی  دبیته
تی د  سه وهاستنا دهگ ڤه. ك دی نده  ناڤهۆتی ب سه گوهاستنا ده ڤه
ر  تیڤ آارگر بیت ل سه گه آ نه دا ژی دشت ب ئاوایهمانكات هه
تی  سه برنا ده  هاوآاری و ب رڤه ی، آه ركخراوهانكارین ڕگو
  .ت لسی دآه وشی قهوت

ت  ومهوت، حك  دآه ، وه یهت ومهوشان حكر  ل سه  آه رآه ڤ ئه ئه
 ناڤ  فته انكاری آهڕو گوور هات گه ك لاستیكی دارژیت، ئه میكانیزمه

ن، د نگ بوو شی ئاستهوتی تو سه ندین ده یوه آارگری و شوازن په
ل  یكه لسی ل ناڤ هه ست ب آماسی و قه ها دا هه ك وه وشه ره

گوهاستنا  رآان و ڤه رێ راسپاردنا ئه ل ڤ ده.  آرن ئته ی نه ركخراوه
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وانی و  تا شاره سه ورن دهوت بوی ناڤ سن ومهویاران ژ ئالی حكب
م ژ بوی  آه ناخا یهۆك ژهاتی دق آی پنگاڤه پارزگاران، وه

ك هژا   دیتن، و ل ئالی دی ژی نرخاندنه تداری گرینگ تته هس ده
  . ردگریت ل ناڤ جڤاآا وه

خ   ره  دخیته ها دا، پاول سڤنسون خوه ك وه آرنه ڤهۆد دیتن و شر
ت ب  باره  سه نگه و ژی هاوده ئه. آرنا بوگاسونی ڤهۆدیتن و شر

را  تی د ناڤبه سه شكرنا ده ر دابه  سه  دزڤریته فورمان آه یا ره دیارده
(  و م ئه به. داك دیارآراو یه ن ناوچهرورن جیاواز ناڤ سنو آته ئه

ندی و  تا ناڤه سه  آمكرنا ده ت آه  ڤ دیار دآه ب خوه) سڤنسون
ك ژهاتی  ره  هانده وانی، ب خوه رآن شاره و ئه خ دان ب آار پتر بایه

ر  مبه ی ل ههرپرسیار ست ب به  پتر هه وانی آه  ژ بوی شاره یه
كرنا پویستین گشتی ژ بوی هاووتی یان ژ پشكشكرن و دابین

  ڤ زده آ ژی دیسان ئه ونهوك پداچ  وه١١٧.ت ندی بكه تا ناڤه ومهوحك
ندی  تا ناڤه مهوحكو   آه یه آرن، پدڤی ئته  پ نه  ئاماژهر گه  ئه یه رڤه ژ ده

ك گشتی   فورمه  ل دارخستنا رهتی و سه آرنا ده رفره پشتگیری ژ به
تا  مهورن جیاواز، حكو ینا فاآته ت ل ناڤ به سه آ ده ت، ب ئاوایه بكه
 و  هیڤ مه١١٨.كرنش  دابه وانیدا بته ران و شارهندی، پارزگا ناڤه
تا  مهویا حكو ر سفره  سه دا دزڤریتهفورمان د داوی م ره رهه به
  ها ب آشه ك وه ژیت، پنگاڤهدب١١٩د گوڕنیلس یورگن ندر. ندی ناڤه
   آه ره ت، باشته ، و پشنیار دآه یهر ر ڤ باوه و ل سه ئه. نینن
ت،  آری بكه رچاڤ نه نگن به یا ئاستهندی پشبینی یا ناڤهتداری سه ده
نگان  شی ئاستهوفورمان تو پنگاڤن نوی ژ بوی ره ر هات و گه ئه
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ن و  ل لایه گهب میكانیزم خو، د   آه  پویستهڤ تی ئه تایبه. نووب
ن ژی زیسیوۆل پارتن ئوپ مانی، و دگه ركخراون رامیاری و پارله

یارن ر ب ت سه  دآه و ئاماژه ئه. آرنۆ تاوت ها بته ك وه مژاره
زن و  آی بریار، ئاآامن مه ك ژ وان وه له تی ژی گه تایبه. رامیاری

 گردای  ئاآامن آه. س آه ر جڤاآ و تاآه  ل سه نه گرینگ هه
آی  لس وهژ بوی نی  ١٢٠. انكارین جڤاآی نهۆڕسن رامیاری و گ سهۆپر

 دارشتنا سا پرۆسه   آه دایه و دجه خوه یهڤ ژهاتی ئابوری ناس ئه
 جڤاك بشت ل  بیت آه ك هژا هه نه ین داهاتی نرخانده رنامه به

لگریت، و  ه ه شان خوهر ها ل سه ك وه سه سهۆرزدا پر ك به ئاسته
 آرن و  فورم بنه  ره  دیتن آه ك جڤاآی تته یهآی پداویستی ڤ وه ئه

ك  ههۆی١٢١.وانی یان تا شاره سه رن دهوآرنا سنو رفره  بههۆی  ببیته
رآن  و ئه ر دآار یاردهت و ب سه ن ده  خاوه ته وانی دآه ها شاره وه
 هاووتی   آه یهوانی ارهڤ ش ئه. وانی ستوی شاره ر ئه  سه ڤنه  دآه آه

ن  وانی خاوه  ژی شاره ڤهل ئالی دی یك ل دبینیت وك نز له  گه خوه
  . ی ین ناوچه آرنا آشهر سه  ژ بوی چاره یارین هژا نهزان
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 :یدیموآراس -٤
(  وا آـود تـو دبـژی ئـه)  ری پ نینـه باوه(   ل وێ مه ل ل گه ز نه ئه"

 بــم    پالپــشت مــاف تــه تــا مرنــا خــوه ز دێ هــه م ئــه ، بــه)ایڕبیــرو 
. فرانچـویس م."  یه ری پ هه  باوه وا آود تو دبژی و ته ، ئه)پشتگیری(
  122.ڤولتایر. د.ا

ــا  چــاوه ره ســه ــا دیموآراســی  و زاراڤــه وشــهی ــا   آوآــا خــوهی  ژ ئاتین
م  آــه  ژ بــوی جــارا یــه رێ بــوو، آــه تــت، و ل ڤــ ده) یونــان(ڤــن آــه

آـی لانـدك و  ڤـن وه ا ژی یونانـا آـهڕو كارئانین، لـه ب یهیدیموآراسی هات
دیموآراسـی ب . ن ناسـكر هیـ و هاتی یـهوآارێ دیموآراسی بو رده روه په

، و  هـه رفره ك به ته به، با آی بیروآه م ژی وه  و هه وشهآی  م وه  هه خوه
    آــه ك گرینگــه لــه ڤ گــه ئــه.  نـه ت وێ هــه بــاره آــرنن جیــاواز ســه ڤهۆشـر

آرنا دیموآراسـی و تیـورن رامیـاری، ل   شروڤه آرن آه  پ بته ئاماژه
ت ب  بـاره م سـه را تیورن رامیـاری هـه  دناڤبه ژی جیاوازین آه خ ڤه ره

  ت ب هنـدێ آـه بـاره م ژی سـه هـهیا دیموآراسی و  ب آارئانینا  زاراڤه
تـا  یـا بابـهر گرنگی ژ بـه.  نـه هیشتن داهه گه ت ها بته ك وه یه چاوان زاراڤه

رن د وسـنو شـاندنا دیـوار و فتنا جیهان و هلـوه دیموآراسی و پشكه
  ینــهۆنیــا ب  تــه نــه  یــهڤ ناآوآی یــن جیهــانی ئــه وه تــه نــهت و  را وه ناڤبــه
. ت ك دی نیـشان دده نگ و رویه جڤاآی ره یاراستیك زانستی، و  ته بابه
  آـ آـه ، ب ئاوایه ك نوی پكئانییه رهلدانه دا، سهری ها دسه ك وه وشه ره

ــ آــی پتــه ه، و وه رفــره گ بــه نگــه شــوازن دیموآراســی ب ره ن ژ ووو ب
. سـت رده  بـه یهك نـوی خـستی ته رفه آرنا جڤاآ دهۆبوی لكولین و تاوت

ایـ تكلیـن تیـورن زانـستی ب ڕ ره یموآراسـی  سـهمی شـوازن د هه

                                                           
122- Fracois Marie Arouet De Voltaire(1694-1778).  
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هیـشتنن   ب تگـهلـی  تكـه ڤ دشـت بژیـت آـهۆ، مر یا جڤاآ ڤهراستی
ــدا ژی هــاوده.  نــه  هــهڤ ل هــه گــهتیــورن زانــستی د ــا آــهنگی ل داوی  د  ی

 پتــر نزیكــی -یا جڤــاآآــی راســتی  وه- یــه ورن زانــستی هــهرا تیــ ناڤبــه
  ر دا بنـه آوآـا نـاآوآین دناڤبـه  و ستی و ونهتا آو را ن، هه ڤ دبه هه

  .دیارآرن
را تیورن   دیتنا جیاوازی د ناڤبه ها یا جڤاآی، آه ك وه وشه  د ره

ر   سه  ڤ دزڤریتههۆی.  دیتن  بته زانستی ین دیموآراسی دژواره
 ان و ٢٠رخا  ن ل داوی چهوویا جیهانگیریب ونا دیاردهوب رفره به
هیشتن ژ دیموآراسی   تگهئیرۆ  ب خوه. ان ٢١رخا  ستپكا چه ده
 رامیاری، و ڤی، ئازادیینۆمر/یا رزگرتن ل ماف تاك  واته هیهاتی
آرنا ز آه  دیتن،  ته ا آو گرینگ تتهی. یا یاساییڤانی و پشتگیری پشته
.  یهنسیپی آی و پره ره تن سه ژ بابه ور دو تا دیموآراسی ل سه بابه
شداری  ر به ه ل به رگه م دیموآراسی ده آه یه:  نه ته به باوردو ڤ هه ئه
  م تاك بته ویهو، و د)ك رامیاری نگ و رویه ره(  ت آه نا تاك ڤهوبو

نگ  ره(  گرتن هین ین تاآی بته ن بنگهفپاراستن و رز ل پاراستنا ما
را دیموآراسی د  وه  ته ینهۆ بوردو ڤ هه ئه). ك یاسایی و رویه
 ژی ك دی ره وه ته.  دا ٢١رخا  ستپكا چه هانگیربوێ ل دهك جی جیهانه

   دزڤریته ، آه یهآییا ژیانا جڤا واژه سته ، ده یهت ی بابه رڤه ك ژ ده  نه آه
 and  ڤ ب ناڤ ك هه ك وه تا ژیانه رفه ئانینا دهر دابینكرن و پك سه

economic security social .پتر ل وه ڤ واژه ئه  تن   خاوه ن آه
رپرسن جڤاآی  ژ بوی بهكارتت و یا جڤاآی، بناهی ك ته مه سیسته

فتنا  سا ژی پشكه روه هه.   گردایه ری ڤهویا جڤاآی ب بارێ ئابوناهی ته
ری ژ وكرنا بارێ ئابویا تاك د دابین نیهۆرگرتن ژ ب ود وهوجڤاآ و س

ڤ   ئه  داین آه ولن جدی تنه هه. بوی تاك و جڤاآ ب گشتی دبینن
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تن  تی ل وه ها تایبه ك وه مه سیسته. وام بیت رده  به وشه ره
  هی هاتیwelfare state آرن و ب ناڤ  و ژتته یره سكاندیناڤیا په

تن  را وه آی د ناڤبه ره هین و سه دیسان ژی جیاوازین بنگه. ناسكرن
را   د ناڤبهتی ژی ، تایبه یه هه  دا ئارا دا ها نه ك وه مه ن سیسته  خاوه آه
 زامنكرنا  یه ڤ واژه ئه. نسا، ئالمانیا، و هتد هآی دانمارك، فر ك وه ته وه
 ل  تدار خوه سه و ژی ده  ئه دا، آه ل ناڤ جڤاآ رانا تاآه ارێ گوزهب
ك گرینگ ژ  ههۆیك  دا وهونا تاك د جڤاآوشدارب به. دبینیترپرس  به

اژی ڤ ژی آماسی و ڤ ره به.  دیتن بوی پشخستنا جڤاآ تته
ونا وشدارب نگ خستن د به  دیموآراسی  و ئاستهسا پرۆسهنگاسی د  ته

آ  ها دا، د دشت جڤاآه ك وه سه سهۆهاووتی د پشخستنا پر
  رگه ندن ده  پكهات ناڤههۆی   ببیته ها دا، آه ك وه وشه  ره بخیته

ر   ل سه هنگ باس  آه-سان ك آه نیا ژ بوی هنده  ته گرتی، آه
   آه-یدان  مه ڤیته لكو ئولیگارشی دآه  آرن، به دیموآراسی نائته

  فتنا جڤاآ بخینه ر پشكه گه ئه.  نه تی هه ندین تایبه وه رژه به
ها  ك وه وشه ره. ها ك وه ندین چینه وه رژه فتنا به یا پشكه رچوڤهاچو
  یگارشی، آهآرن ژ دیموآراسی ب شوازێ ئولو یره یا په  واته تته
تی  رپرسیاره ت و ب به هامه وشی نهونیا جڤاآ و هاووتی ت ته
 ل ناڤ  رفره ك به له ن گهی ناآوآهۆی  دیسان ژی دبیته. ت دآه

ته وه. ریوتی ژی بارێ ئابو دا، تایبهجڤاآ دیموآرات   خوه ك آه 
ن   ئاڤادانكرن خاوه هیها دیموآراسی هاتی ر بنگه دبینت و ل سه

سا ژی  روه  زامنكرنا ژیان و هههۆی   دبیته ، آه ژن جیاوازه اتهستر
 و  دبینت رشان خوه رآن سه ك ژ ئه آی یه رانا هاووتی وه گوزه
 تاك د  واته. ردگریت ست وه ر ده بهمن ل ود ژ میكانیزم و سیستهوس

ماف مروڤ (  تی بیت رپرسیاره ن به خاوه: ك دیموآراسی دا مه سیسته
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یان بوهاین ، و ژ بوی هاووتی  گردایه  رهڤ آرات ب ههو دیمو
این ڕت ب تكلین جڤاآی و بیرو باره هس( راتی آرن ، نیونه)وان

آی  آی وه ره آ سه ره آی فاآته سا ژی دیموآراسی وه روه هه). گشتی
دا را چینن جیاوازن جڤاآ د ناڤبههیشتن  ڤ تگه یا ژ هه ردێ بناخه به
و بیت،   خورت و پته دا شت آهدیموآراسی د وی آاتی. ن دیت بته
ڤ ژی  ئه. كرنلال هیشتن و زه  تگه سی هاتبیتهیا دیموآرا یا واژه واته

رێ وان ژی ركخراو و   پالنه ، آه یهانیاری و یاسایزرن  گردای فاآته
  ١٢٣.  پارتن رامیاری نه

  
  یا دیموآراسی وه ژیانه

زن  ك مه  روله ، آه یهك دانمارآی یه شه  ناڤ قهHal Koch ل کوک هه
آرنا دیموآراسی ل  ڤهۆآرن و شرر دیار  ل سه ویهوب ی ههت و تایبه

ر روداون  پكرن ل سه ل آوك ب ئاماژه هه. ناڤ جڤاآا دانمارآ دا
آارن آاڤلكار و روخانا ۆ ه نهۆ و ب یا ئوروپا دا روی دانهو د مژو آه

سا  روه و هه ئه.  نیشان دان ته راسی ددهنگ و روین دیموآ ئوروپا، ره
 ل ئوروپا دا  ن آهڕ سن سڤیل د شه زاران آه ونا ههوژی ژ ناڤ چ

  ن خوهم دیموآراسی دبینیت، و دیتن و زانیاری رهه آی به  وه رودانه
هیشتن و  ت ب تگه باره گومان ل آرن  سهربچاڤ و ب ك به ب ئاوایه

 دیتنا وی ڕل گو. رچاڤ ت به ژ دیموآراسی تینی دیتنا خوه
 بدی ١٢٤" شیارآرنۆه آرن، زانیاری و رده روه په" نیا ب  دیموآراسی ته

بوی جڤاآ،  ری ژ وهه رن گرینگ و جه آی فاآته و ڤان وه ئه. تت
ت  وی دآه ته یا نهراتی  نیونه تییا سیاسی آه دایهرآر سا ژی سه روه هه

                                                           
123- Jakobsen, U.& kelstrup, M. 1999:140 
124- Koch، Hal: 1945 
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 تاك  ك گرینگ دبینیت آه له هو گ ژ بوی ئاڤادانكرنا جڤاآ ئه. دبینیت
. شیاریۆن ه  خاوه آرن و ببیته رده روه  په  بته رفره آ به ب ئاوایه

   ڤ دخیتهو ت، ئه آرن دآه رده روه ر په ل آوك باس ل سه ما هه ده
آرنا  رده روه م جه په آه  یه  مال دبیته واته. دایا مال ناڤ چوارچوڤه

ك  آی تاآه  وه دا رولا خوهاآتاآی، ژ بوی آو بشت ل ناڤ جڤ
 ب  نه دا ههرن مالو ل ناڤ سنو می گرفتن آه هه. بیت  هه ربخوه سه

  . رآرن سه  چاره نگ دان تنه ك ب ئاوای ده دیتنا وی  نه
 پك تینیت و ژ بوی آو كوك بچو پك مال جڤاآهست ك ده وه
ك  ندامن مال یه می ئه  هه  آه  پاراستن پویسته یا مال بتهری روه سه
 ناآوآین ناهی و ئاشتی و ن ته  خاوه ، مال نابیته ر نه گه ئه. نگ بن ده
رآرن  سه  چاره ئنه ر نه گه ، ئهڕ گو دا تنهرن مالو د ناڤ سنو آه

 ڤ  هیته ل آوك دگه هه. ها مال تاندنا بنگه قه ی ژ هڤهۆ ه دشن بننه
ڤ  و ئه"  یهنگی گده یه" هیشتن ب  گهنیا   تهتا دیموآراسی  بابه رێ آه باوه
ر   ل سه نگه و هاوده ئه. پك تت" دیالوگ"نا دانوستاندنوبو نیا ب هه ته

بوی  ژ )آوسلوڤاآیا تڤان چه سیاسه( توماس ماساریاك ”دیتنا 
ونا وێ د وب رفره  دیموآراسی و به یڤا دیموآراسی، آه آرنا په ڤهۆشر

كرن د شداری  تاك ب بهئیرۆرتن   شهڕل گو. ێ دا دبینیت"دیالوگ"
ك هژا  یهن زانیاری  خاوه و جڤاآی دبیتهسن رامیاری  سهۆپر
تا دیموآراسی ئدی ژ  سا ژی بابه روه ت ب دیموآراسی، هه باره سه

" ایا ئازاد ڕبیرو ئاخافتن و"تا  رفه ورن دهوبوی تاك ژ سن
رسا ژی  وه یشتن ژ دیموآراسی و هه لكو تاك ب تگه ڤیت، به ردآه ده

یا ری  آاریگه ك هژا آه ره ه فاآت ڤتنا بارێ جڤاآ دشیت ببیته پشكه
ی ۆ ه  دبنه یارن رامیاری و یاسی آهر ب بیت ل سه  هه خوه
دین ن وه رژه ب دیتنا وی به. آرن و پشخستنا دیموآراسی رفره به
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 ك د س نه آه  تاآهلسییا سا قه روه  ههت، ك تایبه تین چینه تایبه
ر پارت   سه كشایهی وی بالتی ژ تایبه.  یا دیموآراسی دانهندی وه رژه به

آی  ره ین سه ندین خوه وه رژه نیا ل به  ته و ركخراون رامیاری آه
  ١٢٥.ن ین جڤاآی ژ بیر دآه قینه ین راسته دنرن، و آشه

.  ویهورباس ب   تدا دژیا دهHal Koch  وآات آه ر ئه  ب سهئیرۆ
نگ و روین  م ره به. تی ڤایهۆویا مروك ژ مژ شه  به یهۆات بو آ ئه

ك خورت ژ  هه هبنگ ڤ پكهات و لكو ئه ین، بهگوڕ  هاتینه دیتنن وی نه
فتنا دیموآراسی  ست ژی پشكه به ر مه گه ، ئه یهبوی جڤاآ دیارآری

،  رازن جیاوازهن ئام دژین خاوه م تدا  ئه و جڤاآا آه  ئهئیرۆ. بیت
   و جڤاآا آه یه  دا ههئیرۆرا جڤاآا   د ناڤبه یا آاتی آهر جیاوازی گه هئ

Hal Kochتهدا دژیا بن جیاواز ڤ ج ئه. رچاڤ  به  تیاوازی و ئامراز
ك دی   ئاسته ڤیته ڤتنا جڤاآ بكه  پشكه ی هندێ آهۆ ه آ دبنه یهل ئالی

.  ژ بوی تاك رفره تن به رفه ی بدی ئانینا دهۆسا ژی ه روه دا، و هه
 ت، ل دا روددهل ناڤ سنورن مال   آه نده رچه  ههۆآرن ئیر رده روه په

ه و ركخراون  یمانگه ه، په یا خواندنگهری  بن آاریگه یهیفت  آه ڤهئالی دی
آرنا تاك ژ  رده روه  په یا هندێ آه  واته ڤ تته ئه. رامیاری وهتد

  نه ڤ ركخراوه ئه. ك دی دهن  ناڤهۆگوهاستن ب  ڤه هیآ هاتی نده ناڤه
ڤ تگهیشتن و  یا ژ هه ر دیارده رن ل سه ك آاریگه ن روله خاوه
ك  یه واژه ته سه آرنا ده رده روه ماین دیموآراسی و په سا ژی بنه روه هه
آرن  رده روه په.  گرتن چاڤ بتهر  لبه  پویسته رییه ڤ آاریگه ئه.  ها وه

 دا ۆیا یا ئیرڤتی جڤاآا پشكهرجن   مهڕ ل گو دا آهك  نوی آسته دآونته
  .  تدا دژیاHal Koch   ژ یا وی آات آه هتره رفره ك به له ت گهبگونج

                                                           
125- Kock, H. 1945:36-37 

 

QUR

 و  ونهو دا ب و دیتن دجه خوه رتن آاتی ئه  شهڕ ل گو راسته
،  ری نه ن آاریگه خاوه ت  لبه ڤ دیتن هه  ژی ئهۆئیر. شایان رزن

آرن  رده روه انكاریان پهڕا جڤاآ و گوفتن م پشكه رده م د سه به
آی یا  ره ك یا سه  پرسه ڤیت و دبیته رآه ست دایك و بابان دا ده ژده

  ، واته یستهپنان پوآرن دان رده روه زن نوی ین پهشوا. جڤاآی
  ك نوی تته یه وه آردنهمانكاتدا ژی بیرآردن و بیر نڤشن نوی د هه

ڤ  وشان دا ئه آات و ره ك  د هنده ن، آه آر ل ڤ ژی بتهبیر . ئارا
ریت و  ل نه گهتن د ن جیاوازی ین تایبه خاوه) نجان ك و گهۆزار( چین

وشت و  الی رهم ژ ئ ای و ههڕم ژ ئالی بیرو دایك و بابان، ههدیتنن 
ورن  ر ته  سه ڤریته دز  و سروشته یه وه آردنهڤ بیر ئه. سروشت دا

  ك دی ژ بوی جڤاآ، آه نا سیمایهكرنوی ئن بیرآردن و پشكش
دا  ژ بوی ناآوآین نوی ل ناڤ جڤاآت رفه ها ده ك وه وشه  ره بخوه
رآرنا ناآوآین  سه ك نوی ژ بوی چاره هه رگه آرنا ده ڤه. ت دآه ڤه

و "  دانپنانه"ك ژوان  یه.  دیتن ڤ دیموآراسی دا تته جڤاآی ل ده
 ل ۆ و ئیر ن وانه  تاك خاوه ن آهك ژ دیتن له گه". دیالوگ"م ژی  ویهود

دا را مال آرنا دبن سبه رده روه هك ژ پ ناڤ جڤاآ دا باون، نه
رچاڤا وان ژ  لكو ژی سه ، به یان ژی گرتینه  دگرن وه چاوه ره سه

پویستی .  و ژی جڤاآه ه ئ لكولین و دیتنن ژیانا تاك ب دی تت، آه
  ژ وێ ر تاك پتره ڤاآ ل سهیا جری  آاریگه  آه یه ب دانپنان هه

ژ بوی .  یه ر تاك هه مال ل سه  دایك و باب یان ژی بنه یا آهری آاریگه
 باڤت،  ا پنگاڤ قینه ك راسته یهڤ دیموآراسی ره جڤاك پتر به آو

  ڤ تاآه  ژ بوی تاك ، و ئه یه تن نوی و تازه رفه آرنا ده پویستی ب ڤه
آرنا   ڤه واته. ل رادگریتون جموج م زندی و خاوه رده  جڤاآ هه آه
  واری دا آه آی یا آورده ك وه تان ژ بوی تاآی د ناڤ جڤاآه رفه ده
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آ پتر  ر آاته ژ هه"  آاره زه  و موحافه توریتهئو" ك ن سروشته خاوه
ئایا . ل آوآی یا دیتنن ههرڤاژی  به هینه م دگه رێ ئه  دهل ڤ.  پویسته

  ك آه ل جڤاآه:  آرن ڤ پرس بته دی ئه ل ئالی  ت آه پویست ناآه
   چاوان دێ نڤشن داهاتی بنه یه ك ئوتوریته ونهوچۆن دیتن و ب خاوه
آ،  نیا دیتنه  دا ته  د تروانینا ئوتوریته ما آه آرن؟ ده رده روه په

ماین  بیت، دێ چاوان بنه  هه آ جه خوه ته سه آ و ده یه بیروآه
 ماین  بنه ت؟ باشه آه  ڤه  جیاواز شوینا خوهئازادین تاك و دیتنن

 چاوان   ڤه ن ئوتوریته ك خاوه یهۆتدار سه ڤ ده ی ل دهڤماف مرو
 ل ناڤ   آه یه  هه ته رفه ڤ ده آرن؟ ئایا تاك ئه ڤهۆ دیتن و شر هاتینه
ما باوآسالاری   ژ سیسته ماین خوه  بنه ها دا، آه ك وه مه سیسته

  ت آه ست بكه  پشبخیت و هه رینن خوهردگریت، دیتن و ن وه
 یان ژی دایكا  یا باب خوهتی سایه  ژ آه ك جیاوازه تی یه هسای ن آه خاوه
ست ب هندێ  ها دا هه ك وه وشه یان ژی ئایا تاك د ره ؟ وه یه خوه
ندیدار؟  یوه نن په  ژ بوی لایه ن گرنگی نه  دیتنن وی خاوه ت، آه دآه
 آرن و  رفره ر ب به  سه ته  گرنگی دده ها آه هك و ت دیتنه لبه هه
ر و دیموآرات،  گه خنه ك ره مایه ر بنه آرنا نڤشن نوی ل سه رده روه په
  سا ژی ركه روه رسڤن پویست، هه  به رفره ك به یه تا راده هه

  ته و ژی گرنگی دده ئه. ت دیاردآه ن جیاواز دبینیت ويری  سه چاره
  . آرن رده روه  په دا تته تاك د جڤاآ اتهآا جڤاآ، وۆر ناڤه

ڤاژی ل  ره ك به  دیتنه ڤه وانه  ب پچهAlf Rossیاسا ناس دانمارآی 
.  یه تا دیموآراسی هه ت ب بابه باره  سهHal Kochر دیتنن  سه
 بوو،  ك ل دژی دیتنن هاووتی ی خوه و نه  ئه رای ڤ ژی آه ره سه
آی   وه ك شایانی هندێ زانی آه  نه هڤ دیتن م دیسان وی ئه هب

 دیموآراسی و  آهیان ژی   زانین، وه آرنا دیموآراسی بته ڤهۆشر
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ر  و ل سه ل ئالی دی ئه.  دیارآرن ته  بده ، ژ بوی مه یهآا وێ چیۆر ناڤه
،  یههن دیموآراسی ی ك ژ بنگه یه هرد روه  په  آهۆهندێ ژی آوك ب

 و تاآی ب  رده روه  بشت په  آه یه هآ ه م پویستی ب ئامرازه هب
ن  دا خاوهمی آاتان س دهه آه دیتنا وی تاآهب . ت گرێ بده  ڤ ره هه

یارن شدار بیت ددارشتنا ب  به وخوه  راسته  آه ها نینه ك وه توانایه
ها، و ل  یارن وهر ب ری بیت لسه ن آاریگه یان خاوه رامیاری ، وه
ن آماسی  بیت و خاوه ا تاآی ژهاتی نهتی ی سایه لكو آه هئالی دی ب

ك آم، و  یهنبیری وشه  ره"نبیری وشه هیا رنداری بیت ل ئالی خاوه
ك  یه چوڤهرنیا د چوا ها، ب دیتنا وی ته ك وه وشه ره.  بیت١٢٦"آورتبین 

س  آه هی ریزگرتن  ل تاآه رگه ڤ ده رآرن، ئه سه  چاره یاسایی دا تته
یار و دیتنن یاسای ین ب  ل ناڤ چوارچوڤهها ك وه  تاآه ت آه دآه ڤه
ها  ك وه یهتی سایه آه.  رێ تاآه پارزه  یاسا زامن آار و واته.  دیتن بته

م ل  ه دیتن، ب م بته ست سیسته ر ده بهنگ ل آی ئاسته نابیت وه
ها  ك وه هیتی سایه ڤی، آهۆماین رزگرتن ل ماف مر رچاڤ گرتنا بنه به

  ست پ بته  هه بیت، آه  و دێ هه یه دا هه د ناڤ جڤاآ ژی جه خوه
  .آرن
ت ب دیموآراسی ل  باره  دیتنن جیاواز سهوردو   هه  آه نده رچه هه
دا ل دیا دانمارآی  دا دمه د آات خوه  م دانوستاندنن آه ن، بهڕگو

 لوست و رێ هه  ئارا، دیارآه یهییان دا هاتتی سایه  آهوردو را هه ناڤبه
. ت دیموآراسی دیار دآهرێ  وهه  جه  ب خوه ، آه ینهودیتنن جیاواز بو

یا دانمارآ ب ل انیتی ل پ سایه  آهوردو ڤ هه دا ژی ئهد وی آاتی
  ونن خوهوچۆنبیری دیتن و ب وشه ن زانیار و رهڕدارخستنا آو

" ك یه  و زاراڤه وشه"هیشتنا وان ژ  ت ب دیموآراسی و تگه باره سه
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سا ژی چاوان دیموآراسی شت ژ بوی ئاڤادانكرنا  روه  ههها، وه
  نبیری آه وشه د آورن ره.  دیارآرن ند بیت دانه دمهوجڤاآ سو
 ل دارخستن،  هیدا هاتیتییان سایه و آهورد را هه  ناڤبه د دآات خوه

 دیار   دیتنن خوه آرن آه  ڤه ه ژ بوی هاووتییان ژی هاته رگه ده
  را راین جیاواز بته ك د ناڤبه نگاندنه لسه یی ههااون، و ب ڤی ئ بكه
نگین آرنا  آرن و رهو ی پتهۆ ه یهۆ ب نهووشدارب ڤ به ئه. ئارا

وا  ری، ئهكلال آ زه ژی دیموآراسی ب ئاوایهسا  روه دیموآراسی و هه
.  نیشان دان یان پشگتیری ژێ دآر، دایهتی سایه و آهورد  هه آه

آی آو  دان دیار دبیت، وهنگ لبژارتن و ده  ب ههنیا ك ته هدیموآراسی ن
 ١٢٧: دیارآرن ته  ژاآو روسو دده-نسی ژان هوف فوس لهی فه

  
Once a pepole pemits itselv to be represented, it is no 
longer free. 

 
ه  رگه آی ده دان وهنگ  ب ده ك ئاماژه له  گه  آه دهن رچه  هه

لبژارتنا  هه نگدان و هدا ژی دمانكات م د هه  آرن، به دیموآراسی تته
.  ئارایا دیموآراسی هاتنه  و وه یا ژیانه  واته ران نائته ند نیونه چه
ب دیتنا بنیامین . ڤ دیموآراسی ره  به آه نگدان رك و پنگاڤه هد

نیا پویستی ب  ك ته ك دیموآراسی ب هز نه مه ر، سیسته باربه
 ڕهان گرینگ دبینیت و ل گو زگه ونا دامودهوب لكو ژی هه هنگدان  ب ده

ن،  بدهولن جدی   هه نه هه زگه دهڤ دامو  ئه ت، آه  وی پویست دآهدیتنا
 پشخستنا سا پرۆسهشداری د   به ن، آه آه ر هاووتی ڤه به رك ل آه

ك  له یا گه ها رژه ك وه وایه ش و هه  د آه١٢٨.ت دیموآراسی بكه
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 گردای  وشه ڤ ره تن ئوروپی، ئه تی ل وه تایبه(  لبژارتنان هه
مان  ، پارله رزگارانهوانی و پا لبژارتنا شاره  ئایا هه ، آه یهبژارتن هه
یا  ٪ ێ رژه١٠٠  هیته ناگه)  مان ئوروپا یه یان ژی پارله ، وه یهوی ته نه
ك خورت  یه ژی ژ بوی آو دیموآراسی یه  رژهڤ م ئه ران، به نگده ده
٪ ژ ١٠٠یا  نا رژهووبشدار ر به گه ئه.  ت بیت پویست ناآه و هه  پتهو

  ك خورت ژ بوی دیموآراسی تته ره آی فاآته  وه یان ڤهئالی هاووتی
.  ك شاشه ڤ دیتنه  آرن، ئه ها تته ك وه ڤانی ژ دیتنه ناسكرن و پشته

داوی هاتن یا   واته ڤ نائته هات، ئه ها ب دی نه ك وه وشه  ره ره گه ئه
دیموآراسی .  ك شاشه یتنه د  بخوه ك دیموآراسی، آه وشه ب ره
ك هان  له و گه یهیڤی پك هاتۆر رزگرتن ل ماف مر دا ل سهرت دبنه
دیسان .  بپارزیت ماین خوه ر و بنه وهه ڤ رزگرتن جه  ئه ت آه دده

تی ف تن پشكه وشا دیموآراسی ل وه ر ره  سه یینهر بزڤر گه ژی ئه
ونا  وب شدارنه  به  هول، آه هفت دآهر ڤ ده تی ژی ئن ئوروپا، ئه تایبه
ر   سه لبژارتنان دزڤریته  یا هاووتی یان د هه رفره ك یا به یه رژه
هن  زگه و ژی داموده ئه. ت  پ دآه ر ئاماژه  بنیامین باربه وشا آه ره

ری د چالاآین شدا  به ر هاووتی، آه مبه رن ل هه آه میری رك ڤه
ر  گه ا ژی ئهڕو له. ت فتنا دیموآراسی بكه رامیاری و پشكه

زگرتن ل ماف ڤ ر ت، ئه آه لبژارتنان نه شداری هه ك به هیهاووتی
شداری ل  دان، بهنگ ده"لكو  به. بیت شدار نه ، به دایهڕ بریا ، آه وییه
رێ   ل ڤ ده نابیت  آه یه ك دی هه ره ، پویستی ب فاآته"لبژارتن هه

یا  یان ژی ب واته" دیالوگ" ها ژی  ك وه ره فاآته.  آرن ژبیر بته
 ژ  ك گرینگه له ڤ گه دا ئهنگدان یا ده سهۆد پر.  ه"تاندندانوس" آوردی 

نیا ب ل  ڤ ژی ته  ئه ن، آه  دیار بكه لوستن خوه بوی پالورایان هه
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 پك بت و  دآاریت آهدیا  یا مهشداری ری و به ماوه تنا آورن جهدارخس
  .ڤیت ردآه سه

رپرسن پارت و  سا ژی به روه لبژارتی و هه رن هه ونا نیونهوشدارب به
ت ب  باره  سه رمی د دیارآرنا دیتنن خوه رمی و نافه ركخراون فه

ڤ  ئه.  یهماین دیموآراسی ك ژ بنه اآی، یهین جیاوازن جڤ آشه
 ئاوای ل دارخستنا آورن  ب ، پتر ژی دشت آه ونهوشدارب به
  و، س وهوس ببینیت د آه  تاآه ل آورن آه. نبیری و هتد بیت وشه ره

ندامی پارت و  ك ژوان ئه ر یه  هه آا پتر ژ پالورایان آه یه یان ژی رژه
 ژ  ونن خوهوچۆ دیتن و ب بن آه تا هندێ هه رفه ركخراون جیاوازن، ده

آی هاووتی ل  س وه آه ها دا تاآه ك وه دآاته. ن آس دیار بكه بوی تاآه
هیشتن ژ دیتنن  لالتر تگه  ژ بوی زه بیت آه ری ڤ ماف هندێ هه مبه هه

سا ژی دیتنن  روه  و هه جروبه ته. ت ی وان بكه آورگران پرس ئاراسته
ب   پنانه دان یا خوه دیموآراسی د واته  ن، آه ون دآهو ر ومهوری ب سه

  .ند ودمهوك س انكات دا ژی دیالوگهم دیالوگ، د هه
وشا دیموآراسی و  ر ره انكاری ب سهگوڕدان نگ  ده را هندێ آه گه ئه
ربچاڤ  ین به ونهودا نمآۆنا دیموآراسی د دیرووی ژ ناڤ چۆ ه دبیته
ر ب  ما هیتله ، ده یهت ئالمانییا وشا وه ربچاڤ ره بهری   یا هه ، آه نه هه

.  ئانی ڤهست ت بده سه یان دهنگ هاووتی دهك دیموآراسی و ب  ركه
سا ژی ئوروپا،  روه ل ئالمان و هه ساتن پشتی وێ، ژ بوی گه م آاره به

را  گه  ئه یهۆڤ ژی ب ئه. ت و ژ بیر ناآهو مژ زینن، آه ساتن دلته آاره
ك دیموآراسی و  ك دی یا پكهاته وشه  ئوروپا بیر ل ره هندێ آه

. ت  دا بكه رن خوهوها ل ناڤ سنو ك وه مه ستنا سیستهپاراستن و پشخ
نگ   هاوده رینهۆ ز  بیت آه ڤه ر ماف ئه گه ئه. م ژی ئكتی یا ئوروپا رهه به

 و بیر ل  ندین خوه وه رژه  بن باندورا به تی ل بخنه مایه بن و آه
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" ر  باس ل سه ن، جه هندێ نامینیت آه آه تی نه مایه ندین آه وه رژه به
 ١٢٩. آرن بته" پاراستنا مافداری" یان ژی  وه" هیشتن ژ یاسا و مافی تگه
انكاری ڕر گو گه ل ئه  به–دیموآراسی     آه ڤ دان ب هندێ دنیت آه ئه

 - ت یه  ڤ بابهی رڤه ڤ ژ ده ك دیكتاتوری بیت ئه مه ر سیسته ئانین ل سه
  ی ماف هندێ نینه ینهرۆیان ژی ز  دیارآرن، وه دان نائتهنگ نیا ب ده ته
ڤ  ئه. گریت تی نه مایه یا آهتی رز ل مافداری ندین تایبه وه رژه  ژ بوی به آه

 د دارندی یوه نن په ز ل نان ب لایه دانوستاندن و ر ت، آه دیار دآه
یا وشا یاسای ر ره مبه  ل هه گرتنهدا رزآری و دیموآرات ك ڤه مه سیسته
نگ ده"خ  م ل ره ههر آی به  وه هوات.  جڤاآدانوستاندن " ژی  ڤه" دان "

ك   پالورایهۆنگ ب س ده آه آی تاآه ڤ وهۆت ژ بوی آو مر پویست دآه
 گرنگی ب   آه رێ پویسته ل ڤ ده. ت ت بده ك تایبه ت یان ژی پارته تایبه

ل )یاسا(ڤ   داین، و ئه ها بته ك وه بارێ یاسایی و خورتكرنا ئامرازه
،  هآرن گرینگ رده روه رێ په ل ڤ ده.  خورتكرن  بته تی ڤهڤ هاوو ده
  ته رفه ڤ ده لكو هاووتی ی آوردی ئه  به،داواری ك آورده م ل جڤاآه به
م بژین جڤاآا آوردی   ئه  هندێ آههۆی  ڤ نابیته ا ژی ئهڕو بیت، له نه
ن ایڕ ب بیرو ری ئانینه دیموآراسی باوه.  ك دیموآراته ك جڤاآه نه

ا ژ بوی آو جڤاآ.  نان ب راین جیاوازهو دانپجیاواز، و رزگرتن 
 آرن،   پراآتیزه ڤ بته ك خورت و ئه یهن دیموآراسی  خاوه آوردی ببیته

دا ژی مانكات ههلكو د  ، به ك رامیاری نینه یه رنامه نیا پویستی ب به ته
هینیت ئارمانجن   جڤاآ بگه ، آه یه ك رامیاری هه ژییه پویستی ب ستراته

  ١٣٠. آی ره سه
   ێ دانمارآی گرینگ تته _ل آوك آرن ب دیتنا هه رێ ئاماژه ل ڤ ده

ر یاسای رزدار نابیت و رز ل  مبه  ل هه  خوه س آه و آه ئه. دیتن
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و دێ  ت، ئهآی پاراستڤان یاسای نابینی  وه یاسایی ناگریت، و خوه
  یهۆو هات و ب ر ئه گه ت، ئه دهست   ژ ده یا خوهتی و رزداری سایه آه

دا مانكات د هه).  رهۆتی یا دیكتات سایه ست ژی آه به مه(  تی سه خودان ده
 هۆی    دیسان ژی یاسا نابیت ببیته آه ت،  ب هندێ دآه و ئاماژه ژی ئه

 ١٣١. آرن رده روه  په  بته ڤ تاك ڤه رێ فاناتیسم ل ده وهه  جه هندێ آه
ئانینا پك. ندا دیموآراسی دبینیت ك و ناڤهۆر اڤهآی ن و مروڤی وه ئه

  تیڤ شت بته زهۆك ژ پنگاڤن پ ڤ تاك یه ك رامیاری ل ده آولتوره
ك زانا و  یهتی سایه آی آه س بشت وه آه تاآه   آه گهگرین دیتن و

ر  ڤ ژ بوی هه ئه. هیت لفوب رامیاری ت بگه نبیر ژ ئه وشه ره
بیت ل  ری هه  دشت آاریگه نن آه ك ژ لایه یه.  مومكنه آ نه سه آه تاآه
نیا د  آرن ته رده روه  په  تاك بته ت آه ول بده ها و هه ك وه وشه ر ره سه

 بدی NGOرمی  رمی و نافه یا پارت و ركخراون رامیارین فه چارچوڤه
ك گرینگ  ره آی فاآته شیار وهۆس زانا و ه آه دا ژی تاآهمانكات د هه. تت

 تاآ ١٣٢. دیتن تته" نا دیموآراسیوخورتكرن و خورتبو"ی ژ بو
ك  ها دیتنه ك وه سه سهۆون د پشخستنا پروشدارب نبیر ب به وشه ره

وش و بارێ  ر ره  ل سه یهری ن آاریگه  خاوه ن، آه كش دآهش پش هاوبه
  .وری، آولتوری و رامیاری جڤاآوئاب

  
  تی ك پشكه ڤ جڤاآه ره به

ه و ركخراون جڤاآی  زگه دهنا داموووب جڤاك ب ههت و  ر وه  هه
ین جیاوازن  سته ره م و آه رهه   به نه ڤ ركخراوه ئه.  ناسكرن تنه

دا ژی جیاواز ژ بوی  ت و دآات خوه  پداویستین تایبه ، آه جڤاآی نه
ه و  زگه دهرآن دامو ئه. رینن یان ژی دئافهن  جڤاآ دابین دآه
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ت و دابینكرنا   پشكشكرنا خزمهنیا ك ته نهركخراون جڤاآی 
ن ژیانداویستیتی،  وه رژه سا پاراستنا به روه ، هه یهپن هاووندی
س  آه یا هاووتی و تاآه ژانهۆئاسانكاری د ژیانا ر.  ركخراوی و هتده

چالاآین ركخراو .  ه و ركخراون جیاوازه زگه رشان ده رآ سه ئه
و ژ  یره  و په رگالا یاسایاێ دایه رمی د بن په هن فه هزگ  یان ژی ده وه

ر ركخراو و   هه ای هندێ ژی آهڕ ره ن، سه ك دارشتی دآه یاسایه
ن  مانكاتدا ژی خاوه د هه.  ك ناڤخوی نه  آولتورهن ه خاوه زگه داموده
ل هاووتی و  گهندی د یوه وشا په  ره واته.  آییه ره ك ده آولتوره

را دیتنن  دا، جڤاك د ناڤبهفتی  جڤاآن پشكهد. یركخراون د
راستی و سروشت . كرنش  دابه رامیاری هاتیه) ایدولوژیئ( جیاوازن

  ت، آه دا جگر دآههان زگه دهندین دامو را چه  ل ناڤبه ئایدولوژی خوه
. ت تدار نیشان دده سه ما ده  سیسته رفره ك به یه تا راده ڤ ژی هه ئه

ندی ب  یوه  په ت آه ها دآه ك وه ته سه ست ب ده دا ههیتتاك د وی آا
ن  آ خاوه ت ب ئاوایه سه ده. بیت دا هههن جیاوازن جڤاآ زگه ده
ن  هان خاوه زگه ك ژ ڤان ده ر یه هه.  یهتی ریت و دیتنن تایبه ولتور، نهآ

، و ب میكانیزمن جیاواز د  تی نه سه تی ین ده میكانیزمن تایبه
ژی  داكاتمان  د هه واته.  پاراستن دا هاتینهیا  یاسای چوڤهوارچ

  ربخوه  گردان، یان ژی سه  هاتینه ڤ ره تی ب هه سه میكانیزمن ده
  .رزترن ك به ته سه گردای ده و

،  رگژی آرییه وشی سهو تۆ جڤاآن ئیر رن آه آته ك ژ آاره  یه
ونا جڤاآ وڤ ب ههلڤ ڤ ته هئ). شلی(  یهونا جڤاآوڤ ب ڤ ل هه ته
آی  م وه  آرن ئه ێ بته ست ب هنده ن هه گمه  ب ده  آه یهیلهاتیوا

 جڤاآ -ر به تا برڤه سه  ده–ندین  یوه هاووتی ژ ستروآتور و په
ما  ت ده لبه هه. رن  ژ بوی جڤاآن موده زنه ك مه ڤ گرفته ئه. هین تبگه
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شی وبات ژی تو ن آار و خه دچیت، شواز ڤ پشڤه ره جڤاك به
دا  ل جڤاآ انكارین آهڕگو  ژ رفره ك به ودهوتاك س. انكاری دبنڕگو

  ك آه ره  فاآته  دبیته دا ژی تاك ب خوهمانكات د هه. ردگریت پكتن وه
ڤ  ت، و ئه انكاری دآهڕشی گووو جڤاآ ت وتا خوه لسوآه ب هه

 باشترین سود ژ   آههولن یڤ ردآه تی ژ بوی تاك ده ن تایبهت رفه ده
دا مانكات د هه. رگریت  وه تنا خوهف ست  ژبوی پشكه رده بهتن ل رفه ده

یا ها، مفاداری تن وه رفه رتن ژ دهرگ د وهو ب سو و بشت آه ژی ئه
  .ت  ژی ژ بوی جڤاآ نیشان بده خوه
ی پنگاڤ ۆ ه ، و دبنه نه دا هه د جڤاآ و جموجولن آه ر ئه  بهژ

ر  مبه نگی ل هه ی ئاستهۆ ه یان ژی دبنه ، وه ڤ پشڤه ره بهئاڤتن 
د هنده شكهپ ،ان ڕ گو دا، ل ئالی رامیاری ڤهك بواران فتنا جڤاآ

ر ل  آاریگهك  یهۆ ه ڤ د شت ببیته ئه.   چالاآین رامیاری ڤیته دآه
و ژی  ل    ئه یا یاسای، آه  آرنا چوارچوڤه ڤهر دیارآرن و ژ نوی سه
دا د یاسای. ن آرن  نوژه یت و تتهڤ اویستین جڤاآ  پشدآه پدڕگو
  بیتهتاندا د انكاری ڤان بابهڕ گو  آه نه هین هه نسیپی و بنگه تن پره بابه
ها ب  ك وه وشه ره. زن د پكهاتن جڤاآ انكارین مهڕی گوۆه

  ندن یاسایی آه  به ونهونمۆتی و ب تایبه. ر تاك ری نابیت ل سه آاریگه
كرنا میرات و ش ، یان ژی یاسایا دابه نه  هه گردای ئازادی یا تاك ڤه

بوی  هاووتییان، یان ژی ی ژ  كرنا موچه، دابین)ارث(جماو
قش و   نهگوڕیاسا ل .  ند ژنی ل ناڤ جڤاآداو هتد كرنا چهیاساخ
رن  دا ژی فاآتهنكرن، دڤ دارشتن  دارشتن و نوژه رن جڤاآ تتهنگا
ونا وچ آی دشن پشڤه ره رن ده فاآته.  ری نه ریگه ن آه آی خاوه ره ده

ك  یهری وشا جیهانگیری آاریگه  رهۆئیرتی ژی  جیهانی بیت، تایبه
  . تان ك وه له ر دارشتنا یاسای ل گه  ل سه یه تی هه تایبه
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 بشت  ون آه ك دیموآرات، سڤیل و یاسایی ئه ماین جڤاآه بنه
یت و  هبب ها یاسای برڤه ر بنگه ن نوی ل سهرج  مهڕجڤاآ ل گو

فتنا ناآوآی ین  رآه  پشی ژ ل ده  آه یهشان جڤاآر رآ سه ئه
و ژ ناڤ ڕ پكرنا شهست ی دهۆ ه  دبنه ناآوآین آه١٣٣.جڤاآی بگریت

تی  ك تایبه ندین گروپه وه رژه  به ر هندێ آه نیا ژ به ونا هاووتی، تهوچ
ن ب پدا ره ی ب پهڕ  تاآی باوه ، آه یهآ دا د آاتهڤ  ئه.  پاراستن بته

ك  ڤ د جڤاآه م ئه هبیت، ب  ههڕ باوهململانی یا ئایدولوژی و بیرو
  ویسته آرن، پ ك بته دیموآرات دا ژ بوی آو پشتگیری ژ ململانی یه

گرتن و ر پكرن، رز نیا ب ركا باوه دار تهندی یوه نن په  لایه آه
آی  تاك ب ئاوایه. وام بن رده بارن رامیاری بهر آارو دیالوگ ل سه
ت ڤ سروش م ئه به.  ناسكرن هیآی تاك هاتی م وه رده سروشتی هه

رن  ر فاآته گه ین، ئهڕ گو دا بنهتی ژی دشت د آات و جهن تایبه
تی بكار  سه ندین ده وه رژه  ژ بوی به رونناسی و سایكولوژی آه ده

 هان دان ژ   هاووتی بته ست، آه به مه. رگرتن  وه هود ژێ بتوتن، س
ن ل وبو ری هه ب آاریگه. باڤت خواستی ڤیانا و ك نه بوی آو پنگاڤه

رآی یان ژی   ژ بوی آبهه رگه این تاآی دهڕست و بیرو ر هه سه
ته آا ناره یهململانآرن  ڤه وا یا ئایدولوژی ت .  

  یه وشهڤ  آرن؟ ئه ڤهۆ شر آی تته یهتاك چاوان و ب چا ئاوا"یا  وشه  
 گردان؟ جڤاك چاوان ل تاآی   تته ب چ ڤه" یا تاك بیروآه"یان 
ما ئه ریت، دهدن تهڤ تاك د ناڤ جڤاآڕو ستن، له اگوه  ڤه دا ت ا هنگ
  ك گشتی دزڤریته  ب ئاوایه ، آه ك دی پویسته آرنه ڤهۆ و شر واته
 قوربانی ی   تاك دبیته یا آه وه ایا دیتنهئ. ندین جڤاآی وه رژه ر به سه

  ، آه نه ای و دیتنن جیاواز ههڕ؟ بیرو ی ڤ راسته ڤاژه ره جڤاآ، و به
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وژییا سوسیولوژی و ئایدول/دیتنن جڤاآناسی. ك دویرن له ڤ گه ژ هه
ا و دیتن ر ئه مبه ك جیاوازن ل هه له ی گهیا آارل مارآستی سایه آه

ك یا  هیالیستی یان ژی دیتن و ئایدولوژیر ك لیبه یهئایدولوژی
 .  یه ت ب تاك و جڤاآ هه باره آار سه زه موحافه
این جیاواز د ڕرا بیرو  ناآوآین دناڤبه  آه یهر هند ك ژ به ڤ نه ئه
  ێ دایه٢٠٠١/١٩٩٧134 Ulrick Beckآی  لكو وه شارتن، به  ڤه بنه

 ب  واته. دا دژین 135Reflexiv  ك آی تاك د جڤاآه م وه دیارآرن، ئه
ب دیتنا وی، تاك .  یهیك نو هه  پگه ه نه ڤ پگه دیتنا ئولریك بك ئه

ڤ  لكو ژی ئه ، به ریایه رسڤن پرسان گه م ل دویڤ دیتنا به رده هه
ك  له ڤ گه ئه. هیت یا پرسان تبگه رچاڤه  ژ سه  آه یهوتا وی بو هیوایه
 دال ر هه ر و پرسكه هك لكولین آی مروڤه ، و چما تاك وه بالكشه
. ریت شارتین جڤاآ دگه ین ڤه دویڤ ونهت؟ تاك ل ت دآه و سوآه

جیهانگیری یا . نا تاآیۆیا جیهانگیری ب  دیارده یهۆڤ ب دا ئهدآات نوی
  رز، آه ك به یه راده  هیشتییه ر گه ر و لگه ك لكولینه ڤهۆآی مر تاآی وه
 دا دژینیت   جڤاك د ناڤ خوه ین آه رآشه  سه شك بخیتهیپرس و ت

  یهآ ڤهۆمر ر راما هه ڤ مه آی بالكش، ئه ب ئاوایه.  شارتی ماینه و ڤه
رسڤا  ی دیارآرنا بهۆ ه ر پرسن جڤاآ، ببیته  ب تشك خستن سه آه

فتی ركن  ڤاآا پشكهج. ی وان دبیت ڤ ئاراستهۆ مر ین، آه آشه
  .دا دبینیتوم آرنا زانیارییانن و آكرنیا د تاقی یان ته  آشهیاری سه چاره

ویستی ول جڤاآن جیاواز هه سته ره آه دا پت   آه نه یبش 
ك  ل دیتنه آرن دگهراورد به. واستن تاك ب جی بینیتخ پداویستی و
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یا  ردێ بناخه دا دارشتنا بهتداران سه ت و دهرا هاوو ها د ناڤبه وه
 تاك ئیرۆ.  دیتن هتآ ژ بوی جڤاآ پویست ت آونتراآته

 دژیان دا پویستن  ناهین آه  ته  آه می ئاواتن خوه  هه یههیشتی گه نه
ك گشتی،  م گردانا تاك ب جڤاآ ب ئاوایه  ئانیبیت، به ست ڤه بده
 ل  رپرسه ڤ بهۆآی تاك مر وه. نورپرس بو تی و به رپرسیاره  به واته
 ژ  رپرسه سا ژی به روه ، ههداانكاری د ژیانڕڤتن و گو شكهر پ مبه هه
ڤ  ك ژ شوازن ژ هه ئانینا شوازهست ژی پك به مه. ناهییا جڤاآ ته

  ها بته ك وه ول ژ بوی پكهاته  و هه هیشتن ل ناڤ جڤاآ دایه تگه
ك  یا جڤاآه رد و بناخه ڤ به  گوتن ئه  بته  آه ك دژواره نه. داین

  ، آه یهر ر ڤ باوه ژی ل سهنوئك آانت ئما. دیموآرات پك تینیت
. ر ببینیت وه خته  به  تاك خوه  آه مومكنه هیشتن نه ڤ تگه ب ژ هه

 ک هنگ ك جڤاآیدا، وێ ره یه  ناڤ چوارچوڤه ڤیته  بكه ڤ دیتنه ر ئه گه ئه
ناهی،  ك ته  جڤاآه ك ب یاسا، نابیته جڤاآه: "  بگریت ڤه ها بخوه وه
آردن ل  رشه  هه ، واته نا ماف تاآییهكردل ستپكا پشه لكو ژی ده به
  ".ماین رز گرتن ل تاك ر بنه سه

  
  یا دیتنا تاك چاولكه

ك شاشاتی  قی نهخلا ئه/ك سیاسی یه آهۆبیرآی  یا تاك وه وه دیتنه
ڤ   ئه  آه گرینگه.  ونن جیاوازهوچۆن دیتن وب  خاوه ك آه یه بیروآه.  یه
 گردان و  یهیهات  ڤهسروشتی ب جڤاآك   تاك ب ئاوایه  زانین آه بته
ری ل  م آاریگه رده جڤاآ هه. تینیت قه  ژ جڤاآ ڤه ت خوه نادهول و هه ئه
ك  تاك چ وه.  یا ڤ ژی راسته وانه  و ب پچه ویهوب ر تاك هه سه
ك  ڤهۆك مر ی ركخراوان، وه رفه ر یان ژی ژ ده ك ركخه ڤهۆمر
ندین  یوه ا تاآی ژ تكلی و پهست به مه.  ناسكرن  تته ربخوه سه
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  بخیته دخوازیت  ، آه نیا ئارمانج و خواستن وی نه ركخراوی، ته
  ر مافن سروشتین خوه ك پ ل سه نه. داآا رئالیستی یه چوارچوڤه
 .ت دار بكهورو سن یا خوهب ڤ ژی مافداری بنیت و
ك  دهی هن تاك ئاراسته) قنت مه(ونان وچۆك دیتن و ب  هندهگوڕ ل 

یان ژی  یان ژ ناڤ وهترسی  دخوازیت ڤان مه دبینیت، آهیان ترسی مه
  یا خوه گرانی  و دخوازیت آه واستا تاآهڤ خ ئه. ت آ لاواز بكه ئاوایه
ر  تی ل سه ری یا وی یا تایبه ر جڤاآ ژ بوی آو آاریگه  سه بخیته

 ما تاك  ده١٣٦. آرن ی ژی بتهب ڤ راستیست  بیت و هه جڤاآ هه
  ك پرسان ڤه له گه ر ه ل سه رگه خلاقی، ده ئه/ك سیاسی یه آهۆ بیر دبیته
 ندی و وه رژه  پاراستنا به ت ب باشترین شوهوتاك دڤی. ت دآه

ك   بشت زامن ژیانه ك دیارآراو، آه شه  ره یا تاآی بخیتهمافداری
 بات و ندین تاك گردای خه وه رژه به. دا بیتناهی ل ناڤ جڤاآ ته

  . ین جڤاآی نه ژانهۆچالاآین ر
  یهآی جڤاآ ره رآ سه ڤ ئه یت، ئه پكهاتا جڤاآ ژ تاك ب ما آه ده
دار بیت ل خ ڤ ژی رز  ل رهسی بپارزیت، آه ئازادی و ماف تاآه  آه
  و ماف آه  ئه  واته١٣٧.دار ماف و ئازادییا تاك ل ناڤ جڤاآ مبه هه
ر  گه ئه.  یهك لوژیكی ڤ دیتنه ئه. ردارآرن سنو ئته ، نه یه ووتی ههها
و ژ  ت، ئه آه یا تاآ نه پاراستن ژ ماڤ و ئازادی  ب خوهتاك
ها د ناڤ  ك وه خشاندنا دیتنه نه. ت هین لادده نسیپن بنگه پره

 :  دیارآرن ها تته ن دیموآراسی وه ك خاوه یا جڤاآه چوراچوڤه
م پاراستن ژ ئازادی و  دهر  هه  آه ر تاك پویسته دیموآراسی ل سه

ت  ول بده ك هه رێ ماف تاآی بیت نه آه رفره ت و به ماف تاآی بكه
 ژ بوی  ك آه پنگاڤه ر هه. ت سك بكه رته ن تاك بهیمافن سروشتی 
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ك ژ بوی  سته آی شكه  ئاڤتن، وه كرنا ماڤ تاك بتهسك رته به
ست  یاسا ب ده ، و هگوڕ ك نه ته ڤ بابه ئه.  زانین فتنا جڤاآ تته پشكه

ریتن  رێ آولتور، بوها و نه آهمبز  هه  دارشتن و آه ڤی تتهۆرم
آرن تاك ب مارۆ نڤیساندن و ت  آو یاسا بتهری م به ه، ب جڤاآی نه

   ببیته ستكرد نابیت آه ماف ده.  ویهون مافن سروشی ب  خاوه خوه
وساندن و ئازادی و  ه چ تهك ئازاد ب ره آی فاآته ی هندێ تاك وهۆه

ك   ب ئاوایه  آه ر تاآه ل سه.  سنوردارآرن ڤی بتهۆیا مریسروشت
ك آوسپان ل  ت، نه ریت و نرین جڤاآ بكه راتی یا نه گر نیونه ونه
   آه ژی هندێ یه هه. ت ریتن جڤاآی چبكه ڤتنا نه ر ركا پشكه سه
ر  آی ل سه ره رن ده تهنا فاآۆیا بری ر آاریگه ك ل سه یه  ئاماژه هآورت

  رییا خوه آ هژا آاریگه یهاآی ب ئاو ره رن ده فاآته.  آرن جڤاآ بته
سا ژی د  روه ، هه نه دا هه ل ناڤ جڤاآ رفره انكارین بهڕور گ ل سه
  ریتن جڤاآ تنه نه آی و ره رن سه آی فاآته ك درژدا وه یه ماوه

 . ناسكرن
یا وی ری و باوه  ئه دبژیت آه ، و یهنمارآی ێ داHal Kochڤ دیتنا  ئه

 بردن،  آ ئاسان ژ ناڤ بته  دیموآراسی ب ئاوایه یه ب هندێ هه
ژ ناڤ برنا . ریت یان ژ ناڤ به خنه تا آو وێ ب ره رآرن، هه سه په ته

 ئارایا  و ژی هاتنه  ئه ت، آه دآه ترسی ڤه ه ژ بوی مه رگه دیموآراسی ده
و   ئه  دیارآرن، آه ته هدد ، و سكه رته ، بهنگ رته ك به مه سیسته
  ، چ جاران ل جه خوه  ژ ناڤ چوینه رامیاری آه/من سیاسی سیسته

ر  دا ل سهم آه یا یه  د پله ، آه رێ دا یه و د ڤ باوه  ئه١٣٨.دا شین نابن
ینا رب ت ده ری آو دیاربكه هیت ، به  ژ دیموآراسی تبگه  آه ڤهۆمر

  می دزڤریته ڤ هه هئ.  یهفتنا و آراسی و پشكهل دژی دیموای ڕبیرو
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ك ژ  وشه آی ره ڤی ب دیموآراسی وهۆیا تاك و مرری ر باوه سه
آی بوهاین آولتوری  ڤ وی وه سا ژی لده روه وشن ژیان، و هه ره
ك  ك شاشن و نه  نهHal Kochرن  دیتن و باوه.  ناسكرن تنه

وی ورپهاتن مژ ب دیتن و سهستن  و ب پشت به لكو ئه به.  فانتازینه
و ب  ئه. ت پشگیری ژێ دآهرچاڤ و   تینیت به ڤان دیتنن خوه

سا  وره لمانیا و هه ر ل ئه پكرن ب موسولینی ل ئیتالیا و هیتله ئاماژه
 ژی  رفره ك به یه تا راده گرتن ژ وینستون چرچیل و هه خنه ژی ره

  رێ، آه  ڤ باوه یتهه ، دگه.ستن دانمارآی و هتد ره په وه ته نه
وام بیت ل  رده  به یان دشت آهآیوونا ناآوب نیا ب هه دیموآراسی ته

را پكهاتن و  گه ی ئهۆ ه ڤ ناآوآی نابیت ببنه م ئه ر ژیان، به سه
نیا ب   دیتنن وی دیموآراسی تهڕل گو. ریۆفتنا دیكتات رآه سه

ك یاسا و هتد  هندهك ب   دیارآرن، دیموآراسی نه هیهاتی آ نه ئاوایه
،  یه وه ژیانهك یا  سه سهۆڤ پر لكو ژی ئه  دیارآرن و ئاڤادانكرن، به تته
   آه آه مه ك سیسته ا دیموآراسی ژی نهڕو له.  یهوشا ژیان ڤ ره ئه

رن  ر و دیارآه زرنه وی دامهورپهاتن مژ  سه  واته١٣٩.داوی هاتبیت
  آرنا؛ آه ب دیار و ب خوه  ئه. وینهوها دیتنن وی ب یا بنگه چوارچوڤه

ر آوآا دیموآراسی   سه ؟ پرس دخیته یهآی زانیت دیموآراسی چی
ڤ  م ژی ل ده س و هه آه ڤ تاآه م ل ده وشا ژیان، هه آی ره وه

  . تڤانان سیاسه
 

 ورێ آوردستان ورما باش پكهاتا دیموآراسی و هه
 ناسكرن  ته آی دیموآرات بده  وه ڤ خوهۆر مر گه ب راستی ژی ئه

 ب درژاهی  رپهاتن آه هیشتبا، سه یا دیموآراسی تبگه یان ژی واته

                                                           
139- Kock. H. 1945/1981: 12. 

 

QVX

رێ  ورێ آوردستان وێ ب سهورما باش  سالن هه١٣ویا ویا مژ
یا آورد و  وه ته آی نه وی وه ته م ژ ئالی نه هه. دهاتن ل آورد نه گه
ری ب  وه با ك آه تییه هسای آی آه م ژی وه ش و هه ك هاوبه یه ژهۆپر

 ۆڤ دشت بزڤریت ب ئه.!! بیت یا ئایدولوژی ل آوردستان ههململانی
ك  دیموآراسی نه"ت   و دیار دآه  هژایه ، آهHal Kochر دیتنا  سه

  ر شوینا خوه سه رگاڤ ل  ئاڤتن و هه هیآجار هاتی  یهۆ ب  آه آه پنگاڤه
آیت  هان ڤه گهر می ده  دشت هه  آه آه ك آلیله ستای بیت، و نه دێ راوه
لكو  ، به آه یهك ژی زانیاری ، نه مه ك سیسته نهدیموآراسی . و داگریت

  ، آه یه"وشا ژیان  ره "- دیموآراسی-  داین آه ێ بته دان ب هنده
آی  ڤ، وه  ئه١٤٠.ڤتن دبیت ڤ پشكه ره دا بهل تاك دژیت و ژیان گهد
ك ملك و  بیت، وهمجار فر د آه ڤ ژ بوی یهۆ مر  آه یه وه شا ژیانه ره
ولا  كات دا ههمان ههد . ت  پاراستن ژێ دآه خوهك ژ  شه به
ود ژێ و تاآن دی س  داین، آه پدانا وێ بته شه آرن و گه رده روه په
آی ل ناڤ مال، ل شولی،  دا، وهمی وارن جڤاآ ڤ د هه ئه. رگرن وه

  ه بت  آه ته، پویس.رمی و هتد رمی و نافه هن فه زگه ه، ل ده ل آارگه
ڤ پش  ره  آاتی بهڕ تاك ل گو  آه یهوشا ژیان دیموآراسی ره. دیتن

شی و  خوه وشی نهودا ت رچاوان ژی تاك د ژیانا خوه دخیت، هه
، و  وه رێ تاقیكردنه ر په  به ڤیته شییان دبیت، دیموآراسی ژی دآه خوه
. تڤی دژیۆل مر دیموآراسی دگه. شی دبیت خوه شی و نه شی خوهوتو
ك گرینگ  باته  پویستی ب خه قینه ك راسته یههیشتن ب دیموآراسی گه
آی  ڤ وه ئه. وام بیت رده رن دا ل ناڤ جڤاآ دا بهامی بو  دهه ، آه یه هه
ت و شیانا هندێ  انكاری بكهڕوشی گووش بشت جڤاآ ت هۆڕش
انكارین جڤاآی، و گوڕآات و . باڤت ڤهڤ پش ره به پنگاڤ  بیت آه هه
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  جڤاآن آه. ن آه  ڤه  شوین پخوه ڤهڤ هاووتی آی ل ده ره رن ده تهاآف
بار   خوین و نالهوین پو دیموآرات دزانن، دیروك و مژ  خوهۆئیر
  . وینهوب هه
ك  مه ك سیسته ر آو نه دیتنا هال آوك دیموآراسی ژ بهب

ی ر ڤ دیموآراس ژ به.  پاراستن شت بژیت و بته  نه یه دیارآراوه
 ل خت م جه هزراندن، ب  دامه  پویست بیت بته  آه مه ك سیسته نه
ك یا  وشه آی ره ها وه ك وه وشه یا رهوامی رده ر دیموآراسی و به سه

و د ڤ   ئه١٤١.ی  پاراستنا دیموآراسیۆ ه  دبیته ت، آه ژیان دآه
  ڤنه اری و ناآوآی دآهانكڕم گو رده م هه رآو سیسته  ژ به یهرێ دا باوه

  ندین جیاواز تنه وه رژه ین و بهڕ گو وشا جڤاآ تته ل ره گهدناڤدا، د
لكو  ، به یه مول هه هه ك تانیا پویستی ب ته دیموآراسی نه. پاراستن

ه دیالوگ  رگه ڤ بشت دهۆ مر  آه یه ژی پویستی ب هندێ هه
  . رن ناسك آ دیموآراسی بته آی پاراستڤانه ڤ وهۆمر. آری بهلیت ڤه

 
   ماڤ وهاووتی

تی ل ناڤ جڤاآن سروشتی ن هنده دا خاوههاووآه یهك ماف   
دا ری دسه ن سروشتیفپاراستنا ما.  یه  هه وه پویستی ب پاراستنه

   آه تداره سه ت و ده ومهور حك ل سه.  یهت مهورشان حكو رآ سه ئه
و وناخن داهاتۆد قل رزگرتنا مافن تاآی  گهئازادییا تاك بپارزیت، ل

   تانیا روناهی نائخیته پكرنه  یان ژی ئاماژه یه ڤ دیارده  ئهت لبه هه. دا
تا  م هه به. آردنۆ تاوت  بته آه سته به رێ مه ر یا آو ل ڤ ده سه
ورێ آوردستان د ورما باش هه.  یهت ك دیارآراو گردای بابه یه هراد
.  یه دا ههمی واری نكرن د هه رم و نوژهفو ها دا پویستی ب ره ك وه آاته
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ك ژ وان جیهانگیری بون  یه.  نه آی هه ره رن سه ندین فاآته ڤ ژی چه
ر چاڤن   جیهان لبه ، آه یهندین ئلكترونی یوه ت و په رنه یا ئینته ده و سه
  ناهی ب خوه نیا ته ك ته جیهان نه.  یهوك لكریوك بچ آی گونده  وه مه
  نه ری و رامیاری ددهوزاین ئابو ك شاره له آی گه ، وه ه دیتی ی ڤه

رور  تی ته تایبه( ترسیدار ك پر مه  جیهانه یهۆدا ژی بمانكات هه نیشان، د
 ناهی و  ئاشتی، ته ای هندێ آهڕ ره ، سه) و سروشی ین ژینگه و آشه

 و  هی ئانی ڤهست فتن بده  پشكه یان ڤه ناوچهك  له دیموآراسی ل گه
این نوی ل ڕبیرو. قامگیری پنگاڤ دئاڤت سهون و وب رفره ڤ به ره به

هین و  ك بنگه آی پنگاڤه ورێ آوردستان وهورما باش جڤاآا یا هه
آی   تاك و ڤ ژی وه ته  بشت گرنگی بده دیتنن آه.  دیتن هژا تنه
تكلین . فتی ڤ پشكه ره ناخا پنگاڤ بهۆستپكا ق آا ده پویستییه

  تا هندێ آه رفه ده.  ناخانهۆك ژ وان ق  یه م ڤه اووتی ب سیستهه
ك ئازاد ببینیت ژ بوی جڤاآا آوردستان  آی تاآه  وه هاووتی خوه

كرنا مافن هاووتی خ ڤ ژی زامن  ل ره  زانین، آه هك گرینگ تت له گه
یا  ڤ دشت رژه ئه.  دیتن آی و سروشتی تته ره ك سه یهۆآی ه وه
انكاری ڕشی گوو تو رپرس و رامیار ڤه تین به سایه تمان ب آهم

را  ندییان د ناڤبه یوه ور و دیوارن پهوها سن وهك  انكاری یهگوڕ. ت بكه
ی ژ ۆ ه  ببیته زینیت، آه ن رامیار و هاووتی دا دێ دابهتی سایه آه
تی آی هاوو م وه آ ئه یه تا چ راده هه. ش ك هاوبه هیشتنه ڤ تگه هه
 زامنكرن و  دا بتهآی تاك د ناڤ جڤاآ  وه  ماف مه ن آه ول دده هه
  آه یه ڤ آشه ین؟ ئه ان دآهفئانینا ڤان ما ست ڤه بات ژ بوی ب ده خه
  .  بزانن رپرس ژی دخوازن آه تین رامیار و به سایه  آه آه

آی  م وه  ئه  ڤ دیتن آه ژ جڤاآ بین نائته" ك شه به"ست ژ   به  مه
 د  شداره آ تاك به یه تا چ راده لكو هه به!  نه. ك جیاوازن ره تاك فاآته
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ژا ۆر وس و پاشهون  گردای چاره وخوه  راسته یارن رامیاریدا آهب
وانی  لبژارتی ژ بوی جڤاآن شاره ڤن ههۆنیا مر ئایا ته.  نڤشن نوییه
   مافدارن آهك تر دزانن و  ژ هاووتی زیره مانی خوه یان ژی پارله

د دیموآراسی !  ت نه لبه ن؟ هه وسا هاووتی بدهون ر چاره یار ل سهب
 ك هیشتنه ڤ تگه هه ژ و )دیالوگ(  یه  هه نه ولایهوك د دا دانوستاندنه

ین را آماسی  گه ئه.  یه ی ڤ ژی ب رڤه ل په) آونسنسوس(
ك  یه. ران اآتهند ف ر چه  سه دا، دزڤریتهدیموآراسی ل ناڤ جڤاآا آوردی

  ت، واته  پ دآه ێ دانمارآی ئاماژه_ك یا آو هال آوك ره ژ وان فاآته
 تاآ آوردی دیموآراسی  داین آه هیهاتی ول نه ل جڤاآا آوردی هه

 تاآ آورد د  واته. لبژریت  هه ك یا ژیان ژ بوی خوه وشه آی ره وه
ڤ  م ژی ئه ویهود.  یهویا وێ نامو بو وه ل دیموآراسی و دیتنه گه

 پشتی  رێ آوردستان، آهورما باشو وشا هه ر ره  سه دزڤریته
لبژارتنن  ك جیاواز بوو، و هه وشه شی رهوێ تو١٩٩١رهلدانا سالا  سه
ك  ته رفه رما آوردستان ده تا هه مهوزراندنا حكو مانی و دامه پارله

ین  ینهق رن راسته ل آورد نیونه م گه آه ئانی و بو جارا یهنوی پك
   آه بارێ ناآوآین ناڤ خوه م ژی، بارێ ناله سیه. لبژارتن  هه خوه
ئانینا تن پك اری و ژ ناڤ برنا هیوایهآد یا چه ی پكدادانوهۆ ه ینهۆب

تی  نیا شایه  ته تا نوآه  جڤاآا آوردی هه چونكه. سڤیل/ك ژیاری جڤاآه
د آردان ئا جڤاآا روار بها ڕو ، له ویهولبژارتنن دیموآراسی ب  ههودو

.   ك شاشه ، آاره.فتی ل ئوروپا و هتد ل جڤاآن پشكه گهآوردی د
آراسی نگ و بوهاین دیمو می ره  جڤاآ هه ، آه یه  ژ هندێ هه خنه ره

ها ژی پویستی ب آات  ك وه وشه ره.  یهگرتی رنه  دا وه ل ناڤ خوه
(  آرن رده روه  په  تاآ آورد بته  داین آه ول تته  ههۆ، و ئیر یه هه
ك  پرسه). آرن؟ رده روه  په  ژی تته رپرس آورد ب خوه م ئایا به به
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آی  چ تاك وه.  یه ها گردای آولتورێ رامیاری و جڤاآی ڤه وه
رعی چی  ك شه ره رجن نیونه  زانین و دیتن؟ مه رعی تته رێ شه نیونه
  ڤ ئاماژه ئه(   آرن؟ هاتینه مانی نه لبژارتنن پارله  هه تا نوآه ؟ چما هه نه

ێ ٣٠.٠١.٢٠٠٥مان آوردستان و ئراق د  لبژارتنن پارله ب هه
 و   ئیدارهو دو رێ، واته  بهسا پرۆسه ب  لكو ئاماژه ت، به ناآه
مانی ل آوردستان  لبژارتنن پارله خستنا هه ر پاشڤه گه ئه).  ت مهوحكو

 و هتد، وا  رێ ناڤخوه ، شه ونهو نمۆرجن جڤاآی بن ب گردای مه
آرن و ل ئالی دی  رده روه ژراندن، په  په هیهاتی  دیموآراسی نه  آه دیاره

 و شوین  ویهوب ها ل ناڤ جڤاآا آوردیدا جگیر نه ك وه ژی دیتنه
جڤاآا :  ئارا یه هاتیها ك وه مه رهه رێ به ل ڤ ده.  آرییه نه  ڤه پخوه

ول  رپرسن آورد هه ی بهیان ژ! ت آوردی لاسای دیموآراسی دآه
 تاآ   آه دیاره!! ن یا دیموآراسی بكهدیموآراسی و لاسای  ن، آه دده

،  ویهو ب پرزه  و شه رانه ها نیگه ك وه وشه ونا رهووام ب رده آورد ب به
ركخراو . ر شان پارت و ركخراون رامیاری  سه ڤ دزڤریته م ئه به

 نیشان  نا خوهودیموآراسی بون و   دده  ل سینگ خوه و پارتن آه
 ب  یا دیموآراسی آه  و زاراڤه ر ڤ هندێ را ژی واژه ن، ل سه دده

 د ناڤ  رفره ك به یان ژی ب ئاوایه  گردان، وه یهی هات ناڤ وان ڤه
ك  وشه و ژ ره یره ، د پراآتیك دا په ویهودا جگر بو پروگرام وان یره په

دا ل ها ك وه وشه د ره. رنآ ستی تته ره لپه ئولیگارشی و هه
و پش  ره  به ، آه یه ك لاواز ل ئارا هه آوردستان دیموآراسی یه

رن جڤاآ  آی نیونه  وه ر پارتن رامیاری خوه گه ئه. پنگاڤ دئاڤت
  .مینن ی خواستن جڤاآا آوردی بچه پشت ژ بو  ژی آه بزانن، پویسته

 دویر  ڤ هندهۆر م ت آه آردنا دیموآراسی پویست ناآهۆدتاوت
ت ب دیموآراسی  باره بچیت و تیورن رامیاری و زانستی سه
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 ل جڤاآا آوردی،  رفره ك به یه وه ب نرین و ئاوردانه. بكیت شروڤه
. ن دیت تییا آوردی ژ دیموآراسی تته رآردایه آماسی و پشتگیرییا سه

یا رامیاری ژ دیموآراسی  ژ بوی تی رآردایه پشتگیرییا سه
،  ك سڤیل و ژیاری پویسته یا جڤاآه وه  و ئاڤادانكردنه وه ردنهب پشڤه
. ناڤ جڤاآدا بیتآی ل  ره هیشتن ب ئارمانجن سه رام گه ر مه گه

بیت،  ك هه  دا چونه  ب خوه  آه یهتی رآردایه ر سه هادا ل سه ك وه دآاته
ر   ل سه ری یا خوه  آاریگه ت آه ول بده آی جدی هه و ب ئاوایه

ك  تی روله رآردایه رولا سه.  دیارآرن ته نا دیموآراسی بدهپشخست
ی ۆ ه چاڤ دبیتهرب ك به ها ب ئاوایه ك وه روله.  ره ربچاڤ و آاریگه به
. ر تاك سا ژی ل سه روه ر جڤاآ و هه م لسه ین جدی ههرانكاڕگو

نا تاك ل ناڤ وبوشدار  ل به  آه یموآراسی پویستهدپڤاندانا د
ن جڤاآتهچالاآیرین و هه دا بتاك آاریگه یه تا چ راده  ن ری ل  آ

یارن رامیاری، ر ب  آارگری ل سه١٤٢. یه یارن رامیاری ههر ب سه
 ناسكرن ژ بوی نرخاندنا دیموآراسی،   رج تته آی مه نیا وه ك ته نه
وآرنا   داین ژ بوی پته خ بته  بایه  دیتن آه ڤ گرینگ تته لكو ئه به
و ل بیر  گهیا دیموآراسی شت د آهۆبیر. س آه ا تاآهیی ربخوه سه

ن رامیاری ل ناڤ جڤاآتهئارمانجك گرینگه له گه. آرن ڤهۆ شر دا ب  
بیت  لكو توانایا هندێ هه بیت، به رلشوای نه وشی سهو هاووتی ت آه
ندین جڤاآی  وه رژه ینا به دا بشت جیاوازی ل ناڤ بهرز ك به استهل ئ

  . تین رامیار لك بخیت سایه ندین آه وه رژه ری  به مبه و تاك ل هه
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   رولا تاك  ووانی هشار
م  ت، هه  دآه ندین خوه وه رژه دا هاووتی بیر ل بهآ ر پنگاڤه ل هه

  دا آهتی رن وهوم ژی ل ناڤ سنو وانی و هه ورن شارهول ناڤ سن
ڤتن  رآه دا سهژارتنانلب  د ههك رامیاری ر یان ژی پارته مانته چ پارله

آی  ڤتی ب ئاوایه تن پشكه یا وهوانی ل پرانی شاره.  تینیت ستڤه دهب
ن  خاوهت و  بات دآه ندی آار و خه ڤه تا نه سه  ژ ده ربخوه سه

ر،  به تا برڤه سه ن ده ل ڤ ژی خاوه گهل.  یه ك سالانه یه بودجه
ین   دشت آشه ، آه نالهك یا آارگری یا هژا و پروفشیو مه سیسته

ر  سه دا چارهوانی تا شاره سه یا بن ده اوچهورن نوجیاواز ل ناڤ سن
ت و  روی جڤاآ نیشان دده نگ و ك دیموآراسی ره سه سهۆپر. ت بكه

ك  ر جڤاآه گه چاڤ، ئهرب  به اآدا تتهملاندنا جڤ رولا هاووتی د خه
  . دیموآراسی و یاسای بیت

ك  هه ر بنگه یا ل سهك رامیاری مه ن سیسته  خاوه هن آت ل وه
آری  ك ڤه آی ئامرازه  ئاڤادانكرن، ل دیموآراسی وه هیدیموآراسی هاتی

نگ دانا  ده.  نرین نان تتهری و رز ل ژ بوی پشكنین، دادوه
ما رامیاری،  تداری یا سیسته سه ر ده مبه ر ل هه آی دادوه هاووتی وه

.  ناسكرن دا تتهتڤان و تاآ چالاك د جڤاآ سیاسه، پارتن رامیاری
 راتی ما نیونه و ژ سیسته یره  په ك دیموآراسی آه مه سیسته

Repr�sentativ تی دآهن  آی تاك ره  وهت، هاوونگ و روی
 بوهان آولتوری و  تداری دبینیت، آه سه تا ده یهرعی شه
م ژی ل  ی و هه اوچهورن نوم ل ناڤ سن ندین تاآی هه وه رژه به
و وراتی د خ دیموآراسی نیونه ل ره. وی دپارزیت ته ر ئاست نه سه

  ده و ز م نه  گردای  ڤ سیسته رچاڤ آه  به شوازن دی ژی تنه
یا ململانی یان دیموآراسی.  دیتن ائتهدا نرا وان ك د ناڤبه جیاوازی یه
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ك  یه  ماوهۆوتی ب هاو ر هندێ رادگریت، آه رآی، پ ل سه پشبه
. ت دا بكهرآیا دیموآراسی شداری دآبه بهبیت  دیارآراو ماف هندێ هه

تین پالورا یان ژی پارتن جیاواز  سایه را آه رآ دناڤبه ڤ آبه ئه
رێ   نیونه ڤیت آه ردآه تا هندێ بو ده رفه پك تینیت، و هاووتی ده

رآ   آبه  آه ووتی نهك ها هڤ ن رێ ئه ل ڤ ده. لبژریت  هه خوه
ر  تین پالورا سه سایه آه لكو پارتن رامیاری، و ن، به ڤ دآه ل هه گهد

ن  تین ب لایه سایه  ژی آه خ ڤه ب پارت و ركخراون جیاواز، ل ره
 ئانینا  ڤهست ر بده رآ ل سه ن، آبه  دآهدالبژارتن شداری د هه به آه
لبژارتنا باشترین  هاووتی ب هه. ن یا هاووتی دآه نگ متمانه ده

  :نگ دبینیت ل هاوده  دگه ر، خوه نیونه
 

The vorters �must respect the division of labour between 
themselves and the politicians...they must...understand that, 
once they have elected an individual, political action is his 
business and not theirs. This means that they must refrain 
from instructing him about what he is to do ( Shumpeter, 
1942/1976:295).143 

  
ر یان  نگده ڤ ده ری ل ده روه  سه دیموآراسی دان ب ڤ دنیت آه

 م ل هین هه ك بنگه یه و جیاوازی- ڤ ژی هاووتییه ئه   آه- لبژره هه
آوشیش دخوازن  ول و  ب هه لبژری و بالن رامیاری آه را هه ناڤبه
. بیت  راآشن، دشت هه یا تاك و هاووتی بولای خوه نگ متمانه ده
خالا .  ربخوه ك سه آی تاآه یا دیتنا هاووتی وه  واته ری تته روه سه
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  دا تتهململان/رآ آراسی ب شوازێ آبهی ڤ د دیمو ڤاژه ره به
ن نیا خال یا ك ته  دیموآراسی نه ، آه یهر ڤ دیتن ڤ ل سه ئه. رچاڤ به

ها  ك وه وشه لكو پالپشتی ژ ره به.   یهنگ دان ك ژ بوی ده هه ژی بنگه
 رن خوه  نیونه آرن آه  ڤه ت بوی بته رفه  هاووتی ده ت، آه دآه

 دیتن،  وی تتهاین ڕینا بیرورب یا تاك و دهڤ مافداری و ئه. ت دیاربكه 
آرنا دیتنن رامیاری و بوهاین  رفره ول و آوشش ژ بوی به  هه هآ

 .ت  دده آولتورین خوه
“In holding that no such transfer of sovereignty need or 

should take place: sovereignty not only originates in the 
people, it ought to stay there”144 

  ، آه یه ڤ ژی دانپنان ب ڤ راستی ییا وه ژ دیارآردنهست  به مه
یا  چاوه ر آرن، و سه جگر هیڤ هاووتی هاتی نیا ل ده ت ته هیرعی شه
 ژ  یهت رفه رێ ده ها دیارآه ك وه دیتنه. ردگریت  ژی ژ هاووتی وه خوه

شداری دآار و  ك چالاك به  بڤت و بشت ب ئاوایه بوی تاك، آه
هاووتی . ت دا بكه، ل ناڤ جڤاآ.ری، آولتوری و هتد رامیاباتن خه

دا ژی ل ئاست گشتی.  دزانیت تییا خوه سایه رێ آه آی فاآته ڤ وه
ر  بیت ل سه ری هه شداری و آاریگه  به ت آه ول دده هاووتی هه
د . ندی ویدا بن وه رژه ه د ب سن رامیاری، آه سهۆیا پر وه پشخستنه

  یا وی دانهندی وه رژه ك د به  نه یارن آه دژی بدا لمانكات هه
  ، آه نسیپ و دیتنن دیموآراسییه ك ژی پره ڤ یه ئه. ستیت رادوه
ها ب  ك وه ڤتنه و پشكه ئه.  ببیت ڤ پشڤه ره  داین جڤاآ به ول تته هه

  ١٤٥. ت  گرێ دده تاك ڤه

                                                           
144 David Held. :75. 
145- Held, D :18-19 
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ارتن ب لبژ  هه ئته ك دی نه ر جاره  نیونه لبژارتن و ترسا آه هه
لكو ژ ئالی  ، به آه یهرآ ك آبه ڤ نه ئه. ن گردان ته ها ڤ ره هه

هاووتی .  ناسكرن ك ب وژدان تته آی میكانیزمه  وه ڤهتڤانان سیاسه
  تین رامیار دایه سایه ندی یا آه هو رژه د به. ك دی دبینیت ڤ ب ئاوایه

ی آوم ۆ ه ببنهیان ببینین و ب ڤی ئاوایی  نزیكی هاووتی  خوه آه
  دروست ڤهڤ هاووتی سا ژی متمان ل ده وهر آرنا زانیارییان و هه

آ  یاندن و ب ئاوایه هن راگه زگه یا دهها ب هاریكاری ك وه آاره. ن بكه
 ل  ك دیموآراسی آه مه ر سیسته هه. نجام دان  ئه فشیونال تنهۆپر
 ب  ت، آه  دآه یستهلبژارتن پو  هه هیراتی هاتی ها نیونه ر بنگه سه

 هاووتی یبو ت ژ رفه نالن جیاواز، ده رگرتن ژ آه هاریكاری وه
ها  ك وه ته رفه یان ده ، وه تن خوه ون و هیوایه  خه هیته  بگه ت آه دآه ڤه

  . رینیت ژ بوی هاووتی بئافه
 رزگرتن ل خواستن -وانی  شاره–ی  یا ناوچهدیموآراستی

ڤ  ره م به رده وانی هه دا شاره، و دڤی واری آییه ره نگاڤا سههاووتی پ
ورن وآ هاووتی ل ناڤ سن ب ئاوایه.  پنگاڤ دئاڤت پشڤه
نیا ب  ته. چاڤ دگریتر بهی ل ندین ناوچه وه رژه نی دا بهوا شاره
رن ورپرسن رامیاری ل ناڤ سنو  به ها دبیت آه ك وه ئاوایه
ر  مبه  ل هه  خوه رینن آه تی دئافهبوی هاوو ت ژ رفه وانی دا ده شاره
آی  ونا وان وهوشدارب لكو به به. بینن آی بیانی نه م وه سیسته

ك ژ بوی ئاڤادانكرن و ركخستنا دیموآراسی ل ناڤ  یهنگینی زه
 آرن، چاوان   پ بته  ئاماژه  آه گرینگه.  دیتن دا تتهی رن ناوچهوسنو
یا   رژه  ژی هاووتی دشت آهتا رامیاری یان سه آی ده ڤ وهۆمر

ر دیتنا دیموآراسی  هگ ئه. ت رز بكه دا بهدیموآراسی ل ناڤ جڤاآ
بارێ یا دیموآراسی پك  رێ ناله  ل ڤ ده دان بزانین، واتهنگ آی ده وه
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ندین  وه رژه نیا به  ته لاواز دبیت چونكه. تت و دیموآراسی لاواز دبیت
آ دیارآراو  یه  ژ بوی ماوه ران، آه نهك نیو تی و هنده ك تایبه چینه
آی  م دیموآراسی وه ر ژی ئه گه ئه. لبژارتن دپارزیت  هه هاتینه
م   هه  آه یه ر مه ڤ ل سه ین، ئههیشت وشن ژیان تگه ك ژ ره وشه ره
ول و  رپرسن رامیاری هه آی به م ژی وه آی هاووتی و هه وه

داری چالاآین جڤاآی بیت و ش  هاووتی پتر به ین آه آوشش بده
دا ژی مانكات د هه. آری بن ر هاووتی ڤه هن جڤاآ ل به رگه ده
ن ژ  آه  ژ هاووتی دویر نه  خوه لبژارتی هنده رن هه رپرس و نیونه به

 م ژ ها هه ك وه دیتنه. یا رامیاریری ن باوه  خاوه  هاووتی ببیته بوی آه
  . دیتن لبژارتی گرینگ تته ێ ههر م ژی نیونه بوی هاووتی و هه

یا تی سایه رئینان ب آه ریدا باوه م و دسه آه لبژارتنان دا، رایا یه  د هه
ك  ك رامیار یان ژی ركخراوه یهسایاتی نگدانا هاووتی ب آه ده.  رامیاره

.  زانین ر پ ئانین تته ڤكاری ژ بوی باوه رهه آی به رامیار، وه
  شت بته ی نه وانی یان ژی ناوچه ن شارهرودیموآراسی ل ناڤ سنو

نج  ره  و جه سه ویسته پ  آه نه ر هه ك بویه له گه. كرنآوبچو
شانن سه می ئه هه.  یهراآآرن دیسان  دیار  هاتینه آی آه ره و خال

ورن وسن. ن  دیموآراسی پتر نزیكی هاووتی بكه شدار دبن، آه به
 سنوردارن، دیسان ژ بوی  جرافی ڤهها ژ ئالی خو ك وه یهدیموآراسی

وانی  ورن شارهووشا رامیارییا د ناڤ سن  ژ ره  آه هاووتی ئاسانتره
هیشتنا  یا تگه وه ونهوی خورتبۆ ه ڤ ژی دبیته ئه. هیت تبگه

ر دیموآراسی ب  ت ل سه  دآه نه شه  ته ی، آه دیموآراستی یا ناوچه
  . ت ها بكه ك وه ره تهنا فاآوبو ست ب هه  هاووتی هه گشتی آه
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  داآرنا دیموآراسی رده روه  په وانیو شاره
كرنا فتی ژ بوی ئاڤادانكرن و جبج كهتن پش وانی ل وه شاره

ر  گه ئه. آی دبینیت هر ك سه ر روله وروبه پداویستین هاووتی و جڤاآا ده
نگ  نگ و روی دیموآراسی ده وانی ب ره رۆآ شاره جڤاك و سه

  زینه ك ب دابه ته هیرعی رێ شه ڤ دیارآه رگرتبن، ئه لك وه ی ژ خه نهمتما
ر ڤ، دیموآراسی  مبه ل هه.  یه ڤانی هه و پویستی ب رزداری و پشته

وانی ژ  رۆآ شاره زراندنا سه رگالا پرس، دیارآرن و دامه  بن په دخیته
تا هندێ  سه هر پارزگاری د گه یان ژی ئه ندی، وه تا ناڤه ومهوئالی حك

 ل  وخوه ڤ راسته ت، ئه لبژارتی ژ پوستا وی لابده ك هه ره  نیونه بیت آه هه
رآ  آدا ئه اڤهر پنگ د هه.  دیتن ونن دیموآراسی تتهوچۆدژی دیتن و ب

تكرن ب  و ژی خزمه  ئه ، آه آی نه ره هرآن س كرنا ئهوانی جبج شاره
ن گرینگی و  برن خاوه را شوازن برڤه هم جیاوازی د ناڤب به.  یههاووتی

ت  ر بابه  سه ها ژی دزڤریته ك وه وشه یا رهگرینگی.   نه ندی ین خوه تمه بهتا
آی هاووتی  آ تاك وه هی تا چ راده  هه ك آه ته بابه.  وشا دیموآراسی و ره

لبژریت و دیار   هه وانی ل باژرێ خوه رۆك و جڤاآا شاره  سه مافداره
  ت؟ هبك

كردن د بوارێ رامیاری و شداری به"ر   سه ت دزڤریته بابهك یا  ره وه ته
 ژ  یا خوه رچاوه  سه ڤتی، آه ك سڤیل و پشكه نا آولتورهوبو هه

آی هز ل دژی   وه وخوه ڤ ژی راسته ئه. ردگریت وه" دیموآراسی
  ر تته هو دا ژی ته ل داوی  بكارتت، آهڕگو نگ و نه ك ره یا یهتداری سه ده

آی   وه  آه ، "Decentralizationت  سه سڤككرنا ده" ر  سه بادان و دزڤریته
ڤتی  آرن ل ناڤ جڤاآن پشكهۆ تاوت  تتهۆندی ئیر ك گرینگ و ناڤه ته بابه

من  ها جگیر بیت د ناڤ سیسته ك وه سا ژی چاوان دیتنه روه و هه
 ژ بوی  آرنه  رك ڤه  خوهست ژ دیموآراسی ب به مه. رامیارین جیاواز دا
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ن رامیاری، آولتوری ل ناڤ جڤاآدا شداری د چالاآی  به اووتی، آهه
 -، و هتد ت، خواندنگه وانی، وه شاره- و ژی ناڤ مالا خوه  ئه ت، آه بكه

نینا ئای پكۆ ه ویهو دیموآراسی ب واته. ن بریار  خاوه ركبخیت و ببیته
رن وشاندنا دیواو و سنو هلوه"و ژی  ا، ئهدك نوی ل ناڤ جڤاآ ره وه ته
آار  زه ك موحافه یه آهویا بیر وه شاندنه هلوه. ل ناڤ جڤاآ"  یهتداری سه ده

 ترس ژ تاك و  ن، آهم رده ك نوی و سه یه آهۆڤن و جگرآرنا بیر و آه
   بویهئیرۆدیموآراسی . بیت ها نه ك وه ره ت فاآته سه آرنا ده رفره به
ها  ك وه ته ر بابه من رامیاری ل سه ن سیسته گمه  و ب ده رفره ك به هت بابه
 یآری و جیهانگیر ك ڤه م ل جیهانه  ئهۆ ئیر  آه خاسمه نه. رباس دبن دا ده

ر آاتی پتر رولا  لگر ژ هه نن ههۆف له ت و ته رنه  تورن ئینته دا دژین، آه
ا ژی پشخستنا س روه ندین جڤاآی و تاآی و هه یوه  د دارشتنا په خوه

ن ئینته ب مفا وه. دا دبینندیموآراسی و جڤاآژیم  رنه رگرتن ژ تورر ت
ترسی ژ  ی مهۆ ه ینهۆ ب من نوی پك تن، آه و سیسته) ت ت، وه وه ده(

 ئاڤادانكرن  ك آلاسیكی هاتینه ر شوازه  ل سه تن آه من وه بوی سیسته
سا  روه كرن د ناڤ جڤاآ، و ههن  نوژهانكاری وڕم ل دژی گو رده و هه

  . ستاینه تداری راوه سه ژی شوازن ده
آی  تی وه سه را سڤككرنا ده وه لكو ته ر یان ژی هاووتی به خوینه

 چما  ر هندێ بگریت آه  ل سه خنه سك ببینیت و ره رته ك به ته بابه
كرنا کن ژی سڤیا ؟ وه یه بی یان هه كرن ههکتی پویستی ب سڤ سه ده
كرنا  ب سڤك ت آه آ؟ ئایا پویست دآه یه  چ واته  و تته تی چییه سه ده
م  م ژ بوی تاك و هه  هه ین، آه ستر دروست بكه تی گیروگرفتن مه سه ده

دیار  تداران ئاآامن نه سه ك گشتی ژ بوی ده ژ بوی جڤاآ و ب ئاوایه
ت، یان  مبز دآه تا دیموآراسی هه یا بابهن تی ته سه ؟ ئایا سڤككرنا ده نه هه

ن یتن دی  ك بابه له دا گهیا رامیاری آهۆی و بیر ژی ل بن ڤ وشه
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  ت آه دآهلكو پویست  كرن، بهلال  دیارآرن و زه هاتینه  نه  آه نه شارتی هه ڤه
 و  رفره ك به ته تی بابه سه كرنا دهیا سڤك آهۆلالكرن؟ بیر  دیارآرن، زه بنه
ك  ته  بابه یهۆ بۆتا دیموآراسی ئیر ك چاوان بابه روه هه.  گیره مه هه
 و  وشه دوو" تی، دیموآراسی سه سڤككرنا ده"ین  گیر، زاراڤه مه هه
  .  گرداینه ڤ ره ین ب هه آهۆبیر

رێ ورما باشو م ل هه آه وانی ژ بوی جارا یه لبژارتنن شاره تا هه به به
رآر  یار دهدا حهك بمی د ڤی ده. ێ٢٠٠٢/٢٠٠١ سالا یتهآوردستان دزڤر

می  اێ ههڕ ره رێ ژی سه و ل ڤ ده.  آرن وانی بنه لبژارتنن شاره  هه آه
. نوولبژارتن ب شداری هه ك پارت و ركخراو به له  گه آماسین خوه

 -ندامن پدك وانین آوردستان ژ ئه ندامن شاره یا ئهانی پ  آه نده رچه هه
 ژ بوی ۆآا باش ب یه جروبه ڤ ته ون ل دیسان ژی ئهوپك هاتبینك ێ 
رن  ن پوه ك خاوه مه  چاوان سیسته یا آوردی، آهتداری دسه تاك و

  یهیت ژ بوی پارتن سیاسی هات رفه دیسان ده.  ئاڤادانكرن دیموآراسی تته
تی ژی  تایبه. آی ره تا رامیارین سه  بابه نه ده نیا گرانی نه  ته خساندن آه ره

رگرتنا ماف  ێ وه ره به وور  ل ده  خوه وا آورد آه ته آین نه ره ئارمانجن سه
را  وه  ژی ته تا نوآه  و هه یهآی ره ك سه ته ڤ بابه ئه.  ن گردایهوبو رخوه سه

سا  روه هه(  یهندی تا ناڤه سه آوردستان و دهمان  را پارله ناآوآین دناڤبه
باتا آوردی   شوازن خهئیرۆ).  یهی و جیهانی شا ناوچهو ردای رهژی گ
ر  باتا سه  ژ خه باته ڤ خه ئه. ك نوی دا نده  ناڤه یهڤتی آه ین وگوڕ  هاتیه

  . باتا ناڤ شاران گوهاستن ژ بوی خه  ڤه هی هاتی شاخان ڤه
ندین  یوه ت دیسان شوازن په مهوحكو مان و ونا پارلهوب ب هه

   هاتینهندی ژ پارت تا ناڤه سه ل ده سا ژی تكلین دگه روه وی و هه ته ناڤنه
. ل آوردن ن گه قینه رن راسته  نیونه رعی، آه یا شهتداری سه  دهۆین بڕگو
   ژی آه نده رچه بیت و هه  آماسی ژی ههر پ گه وانی ئه لبژارتنن شاره هه
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لبژارتنن  ههدا ژی، ئارمانجن ست پك رت و ركخراون آوردی ددهپا
م ل داهاتیدا  هن، ب آره  دیار نه ره ون و ئاشكهوك ر وانی ب ئاوایه شاره
دانوستاندنن ل ناڤ . آری بمینیت ه دێ ژ بوی لكولین ڤه رگه ڤ ده ئه
تر و  رفره ك به رما آوردستان دێ ب ئاوایه مان داهاتی ی هه لا پارلهۆه
وانی یان  تا شاره سه آرنا ده رفره هوانی و ب لبژارتنن شاره آری تر هه ڤه
  شن آه وك نهور پارتن سیاسی ین بچ گه تی ئه تایبه.  ت  دیار بكه  مهۆب

وانی و  مانیدا، ل جڤاآن شاره ن آورسی د ناڤ پارله  خاوه ببنه
ری ل  ن آاریگه  خاوه  ببنه ت، آه دآه ك نوی بو وان ڤه ته رفه پارزگاران ده

آ پارتن  ب ئاوایه. نا دیموآراسیوچو رامیاری و پشڤه سا پرۆسهر  سه
  ڤ ژی دبیته ئه. نگ د پشخستنا جڤاآ یار و هاوسهن ب  خاوه ها دبنه وه
یا . ی دا یارن رامیاری ل ئاست ناوچهر ب ری ل سه آاریگه ناوبو ی ههۆه

 ب  ت آه دبی نان ڤه می لایه ت ژ بوی هه رفه  ب ڤی ئاوای ده  آه ڤه بالكش ئه
تا  ژییا سیاسه ته و سترا رنامه ر به ری ل سه وانی آاریگه ركا جڤاآا شاره

انكاری د ڕ توانایا گو ك آه ن هزه  خاوه بن و ببنه ندی هه یا ناڤهتداری سه ده
وانی و  تا شاره سه را ده ناآوآین د ناڤبه. بن ندی دا هه یارن ناڤهب
تا  سه  ده ر چاڤان، آه  به ڤیته  دی د آهآ ندی ب ئاوایه تا ناڤه سه ده
ل  گه هاریكاری د رگریت، آه ن نوی وهد ژ میكانیزموو س ندی پویسته ناڤه
 ۆیرآی یا ئ ك وه وشه ر آو هاووتی د ره م ژ به آه یه. ت وانییان بكه شاره

 م ژی ویهووانی، د تگوزاری ژ بوی شاره كرنا خزمه دابین ته خ دده دا پتر بایه
وانی  تا شاره سه را ده  د ناڤبه ڤیته ك بكه  بالانسه ی هندێ آهۆ ه ڤ دبیته ئه
  . یاناویستیكرنا پدندی ژ بوی دابین تا ناڤه سه دهو 
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نج و ب  دا آویر دبیت، رهوی ورن مژ ڤ دناڤ لاپهۆ مر ما آه  ده
ی ونبو رخوه بات ژ بوی سه  خه ست، آه دهلن بن  و گه وه ته یا نهی چاره
ر   ل سه تی آه ڤایهۆگاتیڤن مر تیڤ و نه زهۆن، و آاودانن پ دآه
تی  ڤایهۆستن مر ، هه وینهوب ها هه ین وه وه ته رخا نه ویا هاوچهومژ
آی  س، وه آه آی تاآه ، وه و ژ بوی مهومژ. رآاندن  هه تنه
ك د  ڤ نه ب مژو، ئه.  زانین ی تتهآری یا زانیار ك ڤه یه ره نجه په

ڤتنن،  انكاری و پشكهڕگو  بشت ژ  آه یهتی دا شیانا مروڤایه توانا و
ڤ  ك ل ده هیشتنه هیت یان ژی تگه ن تبگه  د جیهان دا رودده آه
ك  ڤ نه روا ئه ، له یه تی ب ناسنامه ڤایهۆب میژو، مر. یدابیت په

تی و  ڤایهۆیا مر  ناسنامه  داین آه  بتهر دان ب هندێ ، گه شاشاتی یه
   تته ن ناسنامه ك دیارآراو خاوه ونا مژویهوب نیا ب هه س ته آه تاآه
   هاتینه ، آه یه  هه وێ ڤهورن مژ آ گردای لاپه ڤ ب ئاوایه ئه. دیتن

  انكارین آهگوڕ.  زانین ی تنه یا ناسنامهآانی ره مارآرن، و سهۆت
سی ژ بوی  آه تی پك تن، سینگ تاآه ڤایهۆانا مرم دژی رده هه
ی ۆ ه وی دبنهورن مژ ونا لاپهوآری ب ڤه. ت دآه وداون نوی ڤهور
م ژی ئارمانج و پنگاڤن  و و ههوم ئاس  هه یان، آه ژه نگه نا تهوبویدا په

رگرتنا  م ب سود وه به. ڤن بن گوپال پرس آی دآه ره خواستن سه
یا تی نداره تی خاوه ڤایهۆویا مرومژی دیروك و تاك و جڤاآ ژ

نیا ب لنرین د  ت ته لبه هه.  ته  مژو شایه  هول، آه ڤتیته ناسنام دآه
سا ژی تاآی  روه شن جڤاآ و هه م نه وی یا مروڤاتی ئهورن مژ لاپه
 تاك و جڤاك ب   آه دا گرینگهڤ د ژیان لكو ژی ئه به. ملینن هبخ
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نیا  ته.  ژیان ته نگن نوی بده می ئاوایان ره رین ب هه هلكولین و لگ
ب زانست و نرین ل . یا ڤ ژی ب زانست ب دی تت چاوه ر سه
ك د توانایا  ڤ نه رگرتن ژ لكولینان ئه مفا وه ین زانستی و رچاوه سه
نرین و زانیارین . ڤتی  پال جڤاآن پشكه  بخینه  خوه  آه دایه مه

نیا  مارآرن تهۆ ت تی دا هاتینه ڤایهۆویا مرو مژ د پشین آه
ا ژی ڕو له.  هژانه تن مفادار و ن تایبه  خاوه ن گرنگن، آهی رچاوه سه
  .  م شیرینه م تال و هه  هه  ڤه نگن خوه می ره  ب هه-وو مژ–ڤ  ئه

  تا نوآه تاندن هه ڤ قه شكرن و ژ هه ای دابهڕ ره وا آورد سه ته نه
 ،  گردایی مایه ڤ ره ڤنپیرآ ب هه ا تهڕریس و تو وهآی  ژی وه

رن ورا سنو وا آورد د ناڤبه ته كرنا نهش ستا دابه به  مه نده چه ر هه
ك ژ وان ژی دویرآرنا   و یه ینهوبو آی هه ره ستكردا ئارمانجن سه ده
 و  ل ناسنامه گه د ، و ناموآرنه نا وییه سه یا ره  آوردی ژ ناسنامهوا ته نه
  رفره ك به لی ب ئاوایه تی نڤیسكار ربوار سوه ڤی بابه.  آا خوه له چه ره

ارمانجا م ئ آه  یه١٤٦"ودیكرن  ئه به" ستا ژ به ت مه  پ دآه ئاماژه
و پشتی ڤ ژی .  ناسكرن ته وا آوردی دده ته یا دوژمنن نهآی ره سه
یا   ناسنامهل بوی دگه ك نوی ژ بوی تاآ نامو یه اسنامهیا ن وه نه زیهۆد

.  یهڤتی آه رنه می ئاوایان سه ڤ ب هه ل دیسان ژی ئه. ن سه  یا ره خوه
باتا  ر خه  سه دا ژی دزفریتهڤتن آه رنه آی د ڤ سه ره ن سهر فاآته
تن  را وه ونا ناآوآین د ناڤبهوب وا آوردی، هه ته ر یا نه ده آولنه

ا آوردی و ته زگاری خوازا نهیا بزاڤا رم هاریكاری رده  هه ر، آه اگیرآهد
 بزاڤن رامیاری و   ژ بوی هندێ بیت آه یهڤ هاریكاری ، چ ئه آرینه
راما وان ژ ناڤ  ی مهڤ بكاربینن، چ ژ آدارین آوردان ل دژی هه چه

                                                           
م، ســلمانی،  کــه  یــه.  عراقــی؟چر بــه  هو مــهســی ئاســنین یــان بــۆ بب فــه قــه. یلــی، ر  هســو -١٤٧
  .٢٠٠٣نج  ه ری نهچاپخا
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وشان دا ژی  و رهورد م د هه آرنا بزاڤن آوردی بیت، بهبرن و لاواز
، دیسان  یهویان بو ناآوآیوا آوردی توشی ته  نه  آهای هندێڕ ره سه

. ری یا آوردی شكه ڤتنا بزاڤا رامیاری و له ی پشكهۆ ه یهۆڤ ب ژی ئه
را بزاڤن رامیارین  بهآین د ناڤای ناآوڕ هر ها ژی، سه ك وه یهۆه

دان و  رخوه ل آورد ب به  گه نگن خوه می ره آوردی دیسان بهه
ن دهونان ب سنو نهدانپیا ان ژی ناسنامهدیس.  ویهوستكرد ب ر 

آی  ، وه زنه  آوردستانا مه آی، آه ره تن سه هیوایه واری و آورده
ڤن  را ره ای ناآوآین د ناڤبهڕ ره سه.  دیتن یهیآی هات ره ئارمانجا سه

ڤ  ، ل دیسان ئه یهو توشی ناآوآین رامیاری بو بزاڤا آوردی، آه
وا آوردی  ته  ژی نهر ڤ لسه.  نرخاندن تیڤ بته زهۆ پ  آه پویسته

  .  یه گردای هه  ڤ ره ك ب هه ویهومژ
ك  یه جروبه  ته ی آوردستانی ب خوه ره زراندنا به یا دامه جروبه ته

 دیتن،  ری یا آوردستان تته شكه بوی بزاڤا رامیاری و له ژهاتی ژ
ش ب دیتن و  ك هاوبه یهتی رآردایه زراندنا سه پكا دامهست  ده یهۆ ب آه
آی و  ره هیشتن ب ئارمانجن سه و ژی گه  ئه ش، آه نن هاوبهراما
ڤ آرنا بزاڤا رزگاریخوازا آوردستان و ركخستنا  رهه به
یا وی ته باتا نه رسڤا پویستین خه  بشت به آگرتی، آه ك یه یه رنامه به

انكاری خستن د ڕیان ژی گو ون وهوب رخوه آوردی چ ژ بوی سه
. ت ها دابده ك وه  د آاته و و توآمه ك پته باته هژییا خ شوازا ستراته

ك  ته سه آی ده تا آوردی وه سه ویا میراتییا دهوڤ ل مژۆر مر گه
ها  ك وه ته سه  ده آرن، آه دیار ڤ تته سمی بنریت، ئه رمی و ره فه

تی  رآردایه  سه واته.  ون دایهوآرن و هین ب رده روه ناخا پهۆهشتا د ق
ن   خاوه ، آهبرنا جڤاآ  دوارێ بریڤه رفره ك به یه جروبه دی تهیا آور

  . ویهوب دا بیت نینن و نهماتیك ك دیارآراو و سیسته یه چوارچوڤه
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لبژارتنن سالا  ێ و هه١٩٩١رهلدان د سالا  م پشتی سه به
رێ آوردستان ورما باشو ك نوی ل هه بات و پكهاته ێ خه١٩٩٢
ك نوی ئاڤت، د  یه ارچوڤهآرنا چوڤ دیار ره ڤ به پنگا ادانكر، آهئاڤ
آا  ڤه ژهۆواری ژ ر یا آورده یا آشهآ گرنگی یه تا راده مانكاتدا هه هه

ك ژ  یه. ك ناڤخوی داخست یه ڤا آشه ژهۆڤ ر ره وی به ته ناڤنه
ونا وب ها ژی ب دیتنا من، نه ك وه یهژی لبژارتنا ستراته رن هه گه ئه

ر گوهداری ل  ی، گهیا آوردوی ته  ژ بزاڤا نه وییه ته هاڤنك ن یهپشتگیری
  نگه ڤ ره دا ژی ئهم د پراآتیك به.  آرن ردی بتهیا آوتی رآردایه سه
یا آوردی ب تی رآردایه سه. ت  بده نیشانی مهك دی  رخانه رچه وه

ڤ ژی رك ب   ئه ت، آه  گردده  ب ئراق ڤه  خوه ره شكه ك ئه ئاوایه
رای هندێ ژی  ره سه.  وا آوردی پنگاڤ ئاڤتنه ته یا رایا نه وانه پچه
 داخوازا ل   ركخراون آه ونهو نمۆتی، ب سه ی ده رڤه  هزن ل ده آه

رما  ونا ههوبون و جیاب خوه ره فراندوم ژ بوی سه دارخستنا ره
ها دا  ك وه ته رفه ن، د ده باشورێ آوردستان ژ ئراق ژی دآه

  هاتییه  وان نهتا آوردی ژ بوی سه  پویست ژلای دههاریكارییا
ها و  ك وه ی خورتكرنا بزاڤهۆ ه یهۆ دب ك آه یههاریكاری. آردن
نن  ل لایه گهتا آوردی د دانوستاندنن د سه ه ده سا ژی بنگه روه هه

را  گه  ئه یهۆها دب ك وه یهۆه. نن رامیارین ئراقی یمان و لایه هاوپه
یا تداری سه نیا ده ك ته  نهم به. ل آورد ئانینا خواستن گه ڤهست بده

 ل ناڤ جڤاآا آوردی  آر، آه ها نه آوردی پشتگیری ژ ركخراون وه
یا تی رآردایه  ژ بوی سه رده پشت پهك  ته سه ن ده  خاوه دا ببیته

یری آورد ل  تییا خه رآردایه ل سه گهآوردی د آات دانوستاندنان د
راقن وهتی یا آوردی ل  رآردایه لكو ژی سه دا، بهئكخراوها  دژی ر

 خاآا  ، آه یه ره شكه سا ژی ئه روه ڤ دیار و هه ئه. یاستی ژی راوه
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 یان  ور وهوست هیا د ژهۆوا آوردی د پر ته آوردستان و ئارمانجن نه
نیا   ته ی هندێ آهكرن، ژبل زامن دا نائتهیا ئراقژی یاسایا داهاتی

  بی ڤه ره خ زمان ئه یا زمان آوردی ل رهتییا آوردی شی رآردایه سه
 می ك هژای هه ها نه ك وه ئارمانجه. می ی ئراق سه  زمان ره ته بكه

.   عریب و هتد ده تا ته نفالكردن، آمیابارانكردن، سیاسه و ئه قوربانی
ك  نیا ب یه هڤژی ت  ئه  آه من پتر و هژا تره رهه ل آورد شانازی به گه

ونا هزن آوردی د وبشدار سا ژی به روه لا آوردی و ههخستننا ما
تا ئراق و  مهوی سیاسی ی آوردی ل دژی حكو ره پكهاتا به

یان  آی وه ره  ئارمانجن سه هیته یری آوردی دشت بگه ی خه بهه جه
 .  وا آوردی بپارزیت ته ژی ب آماسی بشت مافن نه

شا  هۆڕم د ش  هه-آداری رێ چه یا شهآورد د ململانیل  ر گه گه ئه
 و  رفره ڤتن به ستكه  دا ده-داشا گولان م ژی د شوره ول و ههویل ئه
دا رێ پارتیزانی آا شه یه دچوارچوڤهڤ  ئانین، ئه ستڤه ڤتی بده رآه سه
 هزن   ئارا آه هیهاتی ها نه ك وه وشه د وی آاتی دا ره.  یهوبو
 ری رك و پك و شكه ك له آی هزه ی وه رگه  پشمهری ین شكه له

م دیسان ژی و  هب.  دارشتن ك دیارآراو بته ن بونیاته خاوه
هین ین  ن آماسی ین بنگه ها خاوه ك وه  هزه  آه نده رچه هه

ریدا نیشان دان،  شكه  د وارێ له ستیكی بۆ، شیان و توانایا خوه لوژه
وشی ویا دوژمی تری شكه ستروآتورا لهه و  ها بنگهك و  شیانه آه
ونا ویداب ی پهۆ ه یهۆها ب ك وه وشه ره. ت زن بكه ترسین مه مه

 آوردستان  رن دوژمن، آه شكه ڤ له تراوماین سایكولوژی ل ده
 ل ڤ  ك ب هاوتا آه هیجیاوازی.  دزانین  ژبوی خوه خه زهۆآی د وه
 د  یه  دا هه-ری و ژیاری شكه  له-شان هۆڕو شورد را هه رێ د ناڤبه ده
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ست دا  رده نا ئامرازن بهوبو سا ژی هه روه ری و هه شوازن برڤه
  . رچاڤ  به تته

كرنا یاسا و دیار ڤتی پویستی ب دابین ك پشكه اآهم و جڤ سیسته
هن جیاواز  زگه سا ژی  ده روه هه تداری  و سه ورن دهوآرنا سن

تی د  ك پشكه یه وه آردنهازن بیرشو ر  سه ڤ دزڤریته ئه.  یه هه
شن   رهوردو  ههۆئیر. و واران دا، آولتوری و رامیاریورد هه
ك  وردستاندا ب ئوایهیدانا آ  ل ناڤ مه-آداری و سڤیل  چه–بات خه

  سنورن نوین جڤاآ آه. ڤن ن هه ره مام آه چاڤن و تهرب باش به
سا ژی  روه یاوازی و ههرنا جی دیارآۆ ه ینهۆزراندن ب  دامه هاتینه
ری و هزن  شكه بات ژ بوی هزن له ورن خهوآرنا سندیار

 –ماتیك د ڤان داوی یان  ك سیسته رخانه رچه بات و وه خه. رامیاری
ا ك ساو مه رهه  به ، آه یهست پ آری ێ ل آوردستان ده-٢٠٠٤-١٩٩٢

 ب  مه هره ڤ به ، و دیسان ژی ئه یهوا آوردی پك ئانی ته ژ بوی نه
ڤ  ئه.  یهوساندی آری ها چه ك وه یه وه ته می ئاوایان پشكشی نه هه
 رسڤا شت به  بیت نه رفره زن و به ندی مه رچه م دیسان ژی هه رهه به

ستپك  آی ده م وه هب. ت واری بده آین جڤاآا آورده ره آماسین سه
رما   ههژیك هییگرتنا بارێ جوخرافی و ستراتر چاڤ  و ب ل به

آی ژی  ره ك سه یهۆه. نرخاندن ڤ باش تته باشورێ آوردستان ئه
ڤ  م ل ده  هه وه ردنهانكاری د شوازن بیرآڕر گو  سه دزڤریته

. یا آوردیتی رآردایه ڤ سه م ژی ل ده  و ههیا آوردیتی سایه آه
یا ری ندین جیهانی آاریگه یوه و پهآی  ره رن ده  فاآته ك آه یه آهۆبیر
 دیتن و ڤتن د انكاری آهڕگو.  بویه دا ههانا وانڕر گو  ل سه خوه
این جیهانا نوی و جیهانگیر بون ڕل بیرو گه بشت د ایان دا آهڕبیرو

  . دام د دژیان رهه ن به  خاوه  بیتهبیت و نگی هه هاوسه
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وآرن ژ  یره ری په مبه ل هه) گاتیڤ نه(  رانه گه خنه لوستن ره هه
ك  ها نه ك وه آوردی د آاته یاتی رآردایه یا سهك شلی  ته یاسهس

یا ڤ  وانه م پچه ها، به ك وه یهتی رآردایه ر سه مبه  ل هه تییه دژایه
م   ئه  دادنیت، آه یا مهر پشی  یا جڤاآ ڤ لبهۆوشا ئیر ره.  ستهدرو
نن باشن  م ژی بیر ل لایه تیڤ و هه گه نن نه م بیر ل لایه هه

سا ژی  روه ك نوی ی آوردی، و هه ك نوی، تاآه  جڤاآهئاڤادانكردنا
 د  ن، آه تییا آوردی بكه رآردایه ڤ سه ك نوی ل ده یه وه بیرآردنه

فتی   پشكه ك آه ستروآتوره.  گونجاندن ك نوی بته ل ستروآتوره گه
م   ئه وه ته آی نه وه. ها بزانن ك وه مه رهه ن به  خاوه می خوه بیت و هه

  وه ته آی نه دا، وه را مه چ جیاوازی د ناڤبه  و جیهان نهك ژ  شه به
   آه یه وا آورد ژی هه ته ڤ نه و توان و شیان ل ده لكو ئه به. نینن

 ژ ئومد و هیوا ژ بوی تاآ آورد ر و پ وه خته ك به جڤاآه
م چاڤ   ئه  راستی آه نیا هنگ دبیته ڤ ته ئه. ت ئاڤادانبكه

ین و  سا ژی جڤاآا آوردی بكه روه ن و ههآ ل جیها پداخشاندنه
ل جڤاآن  نگ  دگه هاوسه. یا لكولین  بن چاڤلكه ڤ بخینه

. ك دی آ و جڤاآا آوردی ل ئاله ی ل ئالی یه فتی و ناوچه پشكه
ك جاران  له گه. كرنا آماسین جڤاآا آوردیلال ی زهۆ ه ڤ دبیته ئه

تدارن  سه ن رامیار و دهیتی  سایه رپرس، آه  به  دیتن، آه هیهاتی
رن  وروبه را جڤاآا آوردی و جڤاآن ده نگی دناڤبه آورد هاوسه

سا  روه یان و ههتی و آماسی له دانپنان ب خه. ن وا آورد دآه ته نه
. كرنرراست  سه  بنه نه یهتی له  خهڤ  ئه  داین آه ول بته ژی هه

رما  ری ل هه به ڤهتداری و ر سه  د وارێ ده آماسین آه
ری  سه  چاره  ركه  دیتن آه  پویست تته نه رێ آوردستان ههوباشو
ری آو جڤاك و تاآ آوردی  كرن، بهرراست  دیتن و سه  بتهژ بوی
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آی  ز وه  ئه ك ژ خالان ژی آه یه. هین بیت شین بنگه خوه وشی نهوت
ان هاووتی و ك جار له  گه ڤ آه  دا نابینم، ئه شاشاتی و دجه خوه

رما آوردستان و جڤاآن  را هه نگی د ناڤبه رپرسن آورد هاوسه به
   و باشه دا شاشه نگی د جه خوه ڤ هاوسه ئه. ن آهتن جیران د وه
ین آماسین  ول بده آی آورد هه م وه  ئه  آه ڤه نن باش ئه لایه. ژی
. ین آه  نه وبارهو د نه را جڤاآا آوردی و جڤاآن جیران داهه  دناڤبه آه

ر  ت د هه ول بده پتر ههیا آوردی یتدار سه م ژی ده ویهویا د
بین ری ژ بوی هاووتی ی آورد دا وه خته شی و به دا خوهآ بواره
آری تر   پتر ڤه ت آه ول بده یا آوردی ههتی رآردایه م سه سیه. ت بكه

ن ژ بوی روخاندنا  ئاڤت پنگاڤ بته.  آوردر هاووتی مبه بیت ل هه
را هاووتی ی آورد و  قام د ناڤبه ی مهۆ ب ه دیوارن ئاسنین آه

  ها دزڤریته ك وه خواسته.  ئاڤادانكرن دا هاتینهتییا آوردی ایهرآرد سه
  آی آورد خوازیارین و دڤت، و بخوازین آه م وه  ئه ر هندێ آه سه

ك جاران،  له ه گ. ربگرین فتی وه فتنن جڤاآن پشكه سود ژ پشكه
   پویسته وه ته آی نه م وه ئه"  ین آهرب  ده هی و هاتی یهشارتی  ڤه ڤ نه ئه

م  هب" ین وی بكه ته آی ین نه ره ندین سه رژوه پتر بیر ل به
  ت آه ؟ ئایا پویست ناآه وی چی نه ته آی ین نه ره ندین سه وه رژه به

  وی ژ بوی آورد بنه ته ندین نه وه رژه  به  آرن آه بیر ل هندێ بته
ك  یهزن، خواندن و  ك مه نیا آوردستانه ك ته ڤ نه نكرن؟ ئهورو

وا  ته نن بزاڤا نه ك ژ لایه نه ڤ لایه م ئه به!!!  یهخستنا زمان آوردی
؟ یان  یهتی ك تایبه ستنا پارت و ركخراوه ره نیا په یان ژی ته.  آورده

هیشتن ب  ك ژ ئامرازن گه امرازهآی ئ ژی پارت و ركخراو وه
ڤ ژی  ت ئه لبه  دیتن؟ هه وا آوردی تنه ته آی ین نه ره ئارمانجن سه

  دا، آهآی ره ستپك و سه ك ده ناخهۆ د قآرن رده روه ر په  سه دزڤریته
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پارت و ركخراون رامیاری  شان ور  سه م د زڤریته آه یهد پنگاڤا 
ن   خاوه وینهو ژی ب  نوآه آهو ركخراون  ئه. آداری و چه

  ینهۆنگدانا هاووتی ب لبژارتن و ده ی ههۆرعی ب ه ك شه ته سه ده
  .ها ك وه ته سه ن ده خاوه
ورێ ورما باش وشا هه سا ژی ره روه  و هه جروبه  تهۆئیر

   آه آرینه وا آورد ڤه ته ست نه ر ده ت ل به رفه ك ده آوردستان هنده
. یا آوردیداویا رابوردویومژ رخ و ویا هاوچهومژ ل  ب هاوتا نه

یا  جروبه  ڤ ته  دایه رێ خوه می ئالین جیهان به ل آورد ل هه گه
 گرینگ  ك آه ته رفه ده. آیۆتا دیر رفه ڤ ده سا ژی ئه روه ساوا و هه

دا و ل بن آیۆ د ڤی آات دیر آا آه فتنه آهر سه ر هه.  نرخاندن تته
ورێ آوردستان ب ورما باش تا هه مهوتدارییا حكو سه را ده سبه
 وا آوردی ب گشتی ل آوردستان و ته  بت، ژ بوی نه ست ڤه ده

ڤ ئارمانجن  ره وی و پنگاڤ بهوك مژ فتنه رآه آی سه جیهان وه
  وا آوردی بته ته ڤ وێ ژ بوی نه ئه.  زانین آی وێ بته ره سه
آی   وێ وهۆست و نسك نیا شكه ڤاژی ڤ ژی، ته ره به. مارآرنۆت
وی ژ بوی وتا ب هاوتایا مژ رفه ڤ ده ا ئهڕو له. م دیاربن رهه به
یا تییا رامیاری رآردایه تی سه یدا و ب تایبهر وا آوردی د سه ته نه

 ی نسكوی نابیت توش  دیتن آه ك زرین تته ته رفه آوردستانی، ده
رخا  ویا هاوچهوتی دمژآی راس ها وه ك وه مه رهه ر به گه ئه. بیت

 بات و پنگاڤن نوی، م خه  ئه  آه مارآرن، پویستهۆ ت ئته دا نهآوردی
تییا  آردایهر را سه ك نوی د ناڤبه هیشتنه ڤ تگه ئانینا ژ هه پك واته

نجاما  ل آورد د ئه گه.  دیتن دا گرینگ تتهل آورد آوردی و گه
تی یا آوردی  رآردایه ست وێ سه  و شكهۆهاتنا نسك ست ڤه دهب
ش ب چاڤ  ك گه ژهۆها ر ك وه یهیر سناریو گه ئه. رپرس بزانیت به
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 داآگرتی ل ناڤ آوردستان ك یه هاتهبات ژ بوی پك ببینیت، خه
تییا  رآردایه ولن سه  ههك وها دا وێ وشه م د ره ستیت، به ناراوه
ك  یه امهرن  جموجول ژ بوی دارشتنا به یا آوردستان بخیتهسیاسی

  .ری ی نوی شكه رامیاری و له
ر   ل سه وهیا آوردستانی ختی رآردایه ری آو سه ا ژی بهڕو له

ك نوی ژ  ڤ پكهاته ره آ ببینیت،  پنگاڤن پراآتیكی به یهدوریانی
می  ای ههڕ ره آ دی سه ر آاته زراون آوردستان ژ هه بوی دامه

ر  ل سه..  دیتن تهست تشی و ناآوآی ین ئایدولوژی پوی خوه نه
ن  ت دا نوژه هڕ آوك و بنه  ژ  خوه  آه یهتدارییا آوردستان سه ده
 وام آری، رده تا به ر سیاسه وام بیت ل سه رده به ر ت یان ژی هه بكه
ك پتر د ناڤ جڤاآا آوردی  نهوبورازی ی نهۆ ه ڤ ژی دبیته  ئه آه
یا تی رآردایه تدارییا سه سه تا ده هیرعی  شه ك آه نهورازیبو  نه١٤٧.دا

  .ت آوردی وێ لاواز بكه
ویا وسا ژی مژ روه تداری و هه سه ویا دهوت ب مژ باره سه

آو  م یا آرن، بهمارۆ ت تن جیاواز هاتینه ی بابهجڤاآا آورد
 ئیرۆا ت بیت، هه دا ههتداری د ناڤ جڤاآا آوردی سه دهندی ب  یوه په

ڤ پتر تشك  ره ك به آی پنگاڤه ڤ وه ئه. آرنمارۆ ت ت هاتینه آم بابه
لبژارتنن  شك ههب.  دیتن تی تته سه ر شوازن ده خستن سه

رما  تا هه ومهوێ ژ لای حك٢٠٠١وانی ل آوردستان د سالا  شاره
.  نرخاندن  بته ویسته پ  آه تیڤه زهۆك باش و پ  پنگاڤه آوردستان ڤه

لبژارتنن   هه دا پشتی آهك آمتر دآاته ها ك وه لبژارتنه  هه زیا آه خوه

                                                           
.  ئیمـزا آـرن  ه ێ دا بت _را پدك ئو ینك   هتی د ناڤب  نهیما  پهیمانا هاو  پهری آو   بهڤ  هئ -١٤٨
ل پارتن آوردسـتانی یـن دی ل باشـن دـن آوردسـتان   ه د گ  ه آ  هها پویست هك و  هیمان  په
  .را هزن آوردستان پك بینیت   هآگرتن د ناڤب يه پتر  ه ئیمزا آرنا، آ   لهبت
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ری  شك آاریگه ب ستن، آه آرن، هاتبیا ل دارخ  ێ هاتینه١٩.٠٥.١٩٩٢
لتورێ انكارین ئایدولوژی و آوڕر گو  و جدی دا ل سه رفره ن بهی

انكارین گوڕخ ڤ ژی  ل ره. بیت دا ههرامیاری ل ناڤ جڤاآا آوردی
. ری ل آوردستان وێ ب جی بئانیایا رامیاتی د دیموگرافی هر بنه
ری ل   آاریگه  دیاره رن جیاواز آه رچاڤگرتنا فاآته م ب ل به به
،  وینهوب یا آوردی ههتدارییا رامیاری سه وردی و دهرجڤاآا آ سه
یا  آهۆ بیر ها، آه ك وه نجامه رئه  ده هیته  بگه ڤ دشت آهۆمر
زا  شاره ل ئالی دی ژی نه. كرستپ نگ ده وانی دره بژارتنن شارهل هه
وانی ل  باتا شاره خه رآار و یان ل سهونا زانیاریوب ون، نهوب

 دیتن،  ها تته ك وه لبژارتنه ر هه مبه نگ ل هه آی ئاسته آوردستان وه
شارتن،    ڤه  نائتهڤ م ئه به.  دیتن خمین تته آی ته ڤ ژی وه  ئه آه
رپهاتا  آی سه ك وه رپهاته  سه  آرن، آه دهاته یا ڤ نه پشبینی آه
وانی  لبژارتنن شاره هه. ت ست پ بكه یا ئراق دهرێ ئازادی شه
.  آی پویست دیاره ر جڤاآ وه ك رامیاری ژ بوی هه باته آی خه وه
نگاڤه شك ههبن خوه ك سیاسی لایه ر پن باش و خرابر   ل سه ن

  وری و جڤاآی ڤهوباندورا جڤاآ ژ ئالی رامیاری، آولتوری، ئاب
ڤ دشت ب دلپاآی ۆوانی مر لبژارتنن شاره ت ب هه باره سه.  نه هه
ئال حهك   ژ  آه زهۆك رامیاری پیر یاره، ب یارهڤ ب  ئه  بژیت آه ڤه
باتا  نرخاندنا آار و خه.  نرخاندن و ج بج آرن  هاتیه ڤه

ڤ  ئهر آو  م ژ به ، به یه وانی پویستی ب لكولین هه شاره
ها  ك وه رێ آوردستان، لكولینهورما باشو  ل هه مه آه یا یه جروبه ته

ی ژی  وه ستن لكولینه به  مه  آه پویسته. نك نابیت ژی ب ئاسته
لبژارتن و  نن جیاوازن هه  لایه ر دشن آه لكولینه.  دیارآرن بنه
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دا ر جڤاآ ا ل سهه ك وه لبژارتنه هگاتیڤن ه تیڤ و نه زهۆرین پ آاریگه
  .  دیارآرن نه بده

رما باشورێ آوردستان و  م ل هه م هه ای هندێ آو ئهڕ ره سه
آ نادیار  یهر دوریانی  ل سه ستان بگشتی خوهم ژی ل آورد هه

رما  وا آورد ل هه ته ی هندێ نهۆ ه بیته ڤ بلا نه دبینن، دیسان ئه
ژن داهاتی ۆیا رڤیۆیهم بمینیت و ل  رهه ن ب بهباشورێ آوردستا

  ژ بوی پشی   آه نه آ پنگاڤن جیاواز هه مه رهه ر به لكو هه به. بین
 و جڤاآا  آی آورد خوه م وه ئه. ین نوی فتنا آشه رآه  ل ده گرتنه

تا  ژههۆیا ر جڤاآن ناوچه ك جیاواز ژ آی جڤاآه آوردی وه
مشك و .  هیآوردییا وێ ژی، مشك جیاوازی. است دبینینڕ ناڤه

ریت و  ك نوی دگه ته یهفتن و شارستانی دویڤ پشكه ل ك آه آولتوره
 د  ك آه دیتنه. ت  ڤ ژی پشكشی نڤشن داهاتی بكه دخوازیت آه

  .تا ناڤین ژههۆچونن رۆیتن و ب ژ د  دا جیاوازه روآا خوه ناڤه
تداری  سه بونا دو ده رێ آوردستان ب ههورما باشو  ل ههۆئیر

تداری  سه ری و ده به ك ژ شوازن برڤه مان شوازه ك پارله یه و
آی  زراون لكولین وه ل دامه گهها ل ك وه تدارییه سه ده.  ئارا هیهاتی

ڤ   و ئه نهزن نوی ك مه یه تا راده ستانی ههنستیتوین آورد زانكو و ئه
ك ل  یهآورتی  رن آورد آه ست لكولینه رده  به هیڤتی آه ت نه رفه ده
ك  رما باشورێ آوردستان ب ئاوایه تی ل هه سه وشا ده ر ره سه

ر   سه ك درژ دزڤریته یه تا راده ڤ ژی هه ئه.  دیار آرن نه زانستی بده
آا زانستی د بوارن جیاوازن  هیینۆن ب بونا آادرن خاوه لاوازی و نه
ریس  ندنا وهها  چاوانی یا ڤه بن آه  توانایا هندێ هه زانستی آه

ك زانستی  رێ آوردستان ب ئاوایهورما باشو تی ل هه سه ده
م   ئه  آه یه ر تاآ آورد هه ڤ هه  ل ده هت ڤ هیوایه ئه. ونكرنو ر نه بده
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شی من هژاین زانستی پشك رهه دا بهبشن د وارن جیاوازژی 
آرنا  رهرف نگینترآرن و به دا ژ بوی زهری د سه. ن جیهانا زانست بكه

نا وێ ل ناڤ وچو ستپك و پشڤه ها ده ك وه پنگاڤه. یا آوردی بژه
  . دا جی دگریتین آوردستانۆییا زانكچواردیورا

ریت، و  ك ناسكدا تدپه هرآات رما باشورێ آوردستان ب سه هه
  تا سیاسی، آه سه آگرتنا ده م یه ر هرشن دوژمنان، به  به یهفتی آه

رما  تا هه مهویا حكو وه آگرتنه ، و یه ل آورده تا گه هیوایه
ڤ تاآ  ها ل ده ن وهیترسی  آ مه یه تا راده آوردستان، هه

م دێ شن   ئایا ئه ، آه یه ترسی ژی هه ڤ مه ئه.  یهیك آم آر آورده
نیا چیاین آوردستان  دیار بن، یان ژی ته نگارن هرشن نه ره به

وا آوردی نیشان  ته ر نه مبه  ل هه ی یا خوهیمان یمانا هاوپه دێ په
آی سایكولوژی   دشت ب ئاوایه یهترسی ڤ مه ن؟ دراستیدا ژی ئه ده

 دآار  بیت آه تدارن آورد هه سه ر ده تیڤ ل سه زهۆك پ یهیر آاریگه
تداری یان دا پنگاڤن جدی  سه و دهورد آخستنا هه باتا یه و خه

 و  یه ب دی هاتی آگرتنه ڤ یه  ئهئیرۆ(نباڤن و مالا آوردی ركبخ
رما   ل ههۆئیر).  یدا آرییه ل آورد په ڤ گه ك نوی ل ده هت هیوایه

ند  دمهورعی ین سو ر و شه به باشورێ آوردستان ئامرازن برڤه
 ناڤ   گرژی بخنه ربخوه رن سه آی فاآته  وه  دشن ب خوه ، آه نه هه
آی ناآوآی، دیسان  ڤ ژی وه  ئه ، آهتا رامیاری یا آوردی سه ده

یا آوردی تداری سه دهیا و آردنا ئاست رامیار  پتههۆی  دآارن ببنه
ڤ  م ل ده رزی ههتپا ستن رامیاری و وه هه. و تاآ آوردی

ك  له ڤ هاووتی گه م ژی ل ده رن آورد و هه یاردهتین ب سایه آه
  ڤ ره ر ب هه و فاآتهودر ڤ هه  ئه م شوازن آه به. خورتن

ڤ  ستن خاڤ ل ده یدابونا هه ن جیاوازن، و په دانوستاندن دآه
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یا  رای و دیتنن گوهداریتا رامیاری  سه  ده  دیاره هاووتی، آه
ن آورد ناآههاووڤ  دهها ل  ك وه دیتنه.  یانهت، خالا ناآوآی تی ی

ی ئاڤادانكرنا ۆ و هونا گرژی و تاریتیوبیدا ی پهۆ ه یهۆتاآ آورد ب
ها   دیوارك وه دایه ول نه  هاووتی ی آورد هه ك بلند، آه دیواره

خ دان ب   آرن بایه  ب هندێ بته  ئاماژه  آه پویسته. بروخینیت
 د  ن آههۆیدا پتر د شت یی، ل ناڤ جڤاآ ا یا ناوچهیری به برڤه
ك دیموآراسی  ایهشینیت و ب ئاو  آرن هلوه  پ هاتینه دا ئاماژهری سه
ڤ  د نا  جه خوه آیت آه آی تاك ڤه ت ژ بوی هاووتی وه رفه ده

ته دا ههجڤاآب ز لگرتن بیت و ر  .  
رما باشورێ  ل هه وانی لبژارتنن شاره  هه  آه نده رچه هه

تدارین  سه و دهورا د دا ول ناڤبهو پنگاڤانوآوردستان د د
و ورد  هه ری یا آه آاریگه و ل دیسان ئه ل دارخستن،  جیاوازدا هاتیه

ك گرینگ ل  خاله.   ویهوب ، و ب مفا نه خداره  بایه بویه لبژارتنان هه هه
رهلدنا  و ژی  سه ، و ئه  پكردن یه ژی ئاماژه  هه  آه یه رێ هه ڤ ده

 فتنا ڤ رآه پشتی سه.  یهێ دا١٩٩١وا آوردی ل ئادارا  ته هن
  ری آه به تداری و برڤه سه یا دههی و ڤاله ز، ئهۆرهلدانا پیر سه
ی آوردستانی و  ره رما باشورێ آوردستان، ب ركا به  هه یهفتی آه
ڤ  ئه.  رآرن سه ه چار مان آوردستان هاتینه لبژارتنن پارله هه
    بخوه آه" ی آوردستانی ره به"ت آاتی  سه  ده  آه یهك لوژیكی له گه

، ب  ویهورێ آوردستان بورما باشو آوردی ل ههوا  ته رێ نه نیونه
  . رێ آوردستان رابیتووا آوردی ل باشو ته ری یا نه به رآ برڤه ئه

ی آوردستانی بشت  ره دا ژ بوی آو بهها ك وه ته رفه ل ده
مانی   لبژارتنا پارله ، هه راتی یا خوه به  رڤه ته ستر بده ك مه ته رعیه شه

ر  نا بردن به ڤ په ئه. وردستان ل دارخستورێ آورما باش ل هه
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م    ئه واته.  دیتن س تته آه ڤ تاآه  ل ده ، آه بونیه رخوه تا سه سه ده
وا  ته نگدانا نه ی آوردستانی د ده ره یا بهری به تا رڤه هیرعی ل شه

مان آوردستان دسالا  لبژارتنا پارله ن د ههووشدارب آوردی و به
رن  لبژارتنا نیونه ها دا ب هه ك وه دآاته. دبینین رین و ێ دگه١٩٩٢
یا هی رآرن و ڤاله سه یی چارهۆ ه یهۆوا آوردی ب ته نگ نه ن، ده سه ره
. وورێ آوردستان ب دی هاتیبورما باشو  ل هه تی، آه سه ده
ن رامیاری بوو، ین آماسی  نیا خاوه ك ته ی آوردستانی نه ره به
ر و ۆنا پسپوبو آی هه دا، وه  دآات خوه لكو ژی آماسین آه به

آی  رن و هتد ژی وه ك موده یهیر به ت ب رڤه باره زانیاری سه
  ی آوردستان دخواست آه ره یا بهری به رڤه.  دیتن نگ دهاتنه ستهئا

سا ژی  روه ری و هه به ، پداویستین رڤه  ڤه می آماسین خوه ب هه
ماتیك و شارستانی  نگن سیسته ه بشت ر زراون پویست آه دامه
مان  م ژ بوی پارله آه لبژارتنا یه  جڤاآا آوردی ب هه ته بده

 ب داوی بین  نه یهڤ آماسی ژ بوی آو ئه. دی بینیتآوردستان ب 
ن ژ بوی   گرێ بده ڤه بشن جڤاآا آوردی پك ن جدی آهول هه
.  دیتن تهك گرینگ دها له ی آوردستانی گه ره یا بهتی رآردایه سه

 ری د به ماتیك و رڤه لن سیسته یكه  ژ بوی ئاڤادانكرنا هه پنگاڤن آه
نهناڤ جڤاآت شه دا ببده هیرعی  ئاڤادانكرن و بش تا  سه  ده ته ت

یا لبژارتن آورسی  پشتی هه ك آه تدارییه سه ده. ی آوردستانی ره هب
. ت  آوردستان بكهرما باشورێ مان هه تی پشكشی پارله سه ده
 - بیت زویتر ژ دایك بۆی آوردستانی پویست ب ره  به  آه نده رچه هه
م دیسان ژی  ، به- شگری هۆڕوی و شوآا مژ یهك پویستی وه
رآش  آی سه یدانا سیاسی وه ی آوردستانی ل مه ره ونا بهوب هه
وآی ن ك هه مه رهه رێ آوردستان بهول باشو باتا ئازادیخوازا گه خه
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مان  پارله" و ژی   ئه وا آوردی آر، آه ته ن پشكشی نه و نوژه
 وا  ته آگرتنا بزاڤا رزگاریخوازا نه تایا یه ره ڤ سه ئه. ۆب" آوردستان

آگرتی و داوی ئانین ب  ك یه یه رنامه آوردی ژ بوی دارشتنا به
ا تای ره سه.  دیتن هییرا ركخراون آوردستانی دهات ناآوآین د ناڤبه

سا ژی  روه ستپكا آولتورێ شارستانی و رامیاری و هه ده
ن دویر ژ  ن و خاوه سه یا رهنییا ئایدولوژیستپكا ململا تای ده ره سه
 تاآ  ك آه یهململان. ر و شوازن مالورانكهك  ر چه نا بردن به په

ك  یهململان. بیت ر پ هه ت و باوه ه گربد  پڤه آورد ب راستی خوه
ك خورت ژ بوی هاووتی ی آورد پك  هه بشت پكهات و بنگه  آه

ر پكراوا  یا باوهتی سایه  و آه ونا ناسنامهوو ب ی پتهۆ ه  ببیته بینیت، آه
  . آوردی

یدانا سیاسی  ی آوردستانی ل مه ره ونا بهوب ل ئالی دی ژی هه
 دیار  ك ژهاتی ژ بوی جڤاآا آوردی پویست بۆ آه ره ك فاآته وه
آی  ی آوردستانی وه ره به.  رآش نینه  ب سه وه ته ڤ نه ت ئه هبك

زن  ول و آوشیشن مه دا ههآی د ناڤ جڤاآا آوردی ره ك سه ره فاآته
رێ   بجی ئینه  ناسكرن آه آی بته ره ك سه ره آی فاآته  وه دان آه

لبژارتنا ئازاد ل  م هه آه آارین  یه ئاماده.  وا آورده ته ئاواتن نه
  ، آه یهی آوردستانی ره باتا به یشانا خه ن شورێ آوردستان بخوهبا
یا آو جه . ت  بشت نكولی ڤ هندێ بكه یه س هه  آم آهۆئیر
لبژارتنا سالا   د هه دیتن تته/ دیتن  یهیك آماسی هات  و وه خنه ره

یا ژ  ت ب رژه باره ی آوردستانی سه ره یارا بهێ دا، ب١٩٩٢
 پارت و ركخراون رامیاری ك له  گه ، آه یهوگان بون ٪ ێ ده٧دێ سه
آی  ها دشت وه ك وه یارهب.  بینن ستڤه دهها ب ك وه یه یان رژهشی نه
ك رامیاری ژ ئالی پارتن  آی تاآتیكه شارتی و وه ك ڤه نه لایه
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ی   ل په  دیتن، آه تبیته ها آی و بهزن آوردستانی ڤه ره سه
ها پارت و ركخراون  ك وه یه رژه. نوتی بو سه ئانینا ده ستڤه بده
ڤ ل  ئه. دا دویر خستوی ته ك نه یه كرن د پروژهشداری ك ژ بهوبچو
  ینهۆوك بو پارت و ركخراون بچ  دیتن، آه هیتان هاتی ك وه له گه

سا ژی بالكش د وارێ  روه آرنا آماسین جڤاآی و هه دیارهۆی
. داشن جیاوازن جڤاآ یا ل ناڤ بهتا رامیاری سه انكاری د دهڕگو

 بینن  ستڤه فتن بده رآه  ژی سهها دا ك وه  دآاره وك شیانهوپارتن بچ
مخوارێ تاك و جڤاآ   پتر خه  خوه  آه یهر هند ڤ ژی ژ به و ئه

زن  ك مه ن ركخراوه  خاوه آی، آه ره ر پارتن سه مبه دبینن ل هه
ر بت  گه زن بوو، ئه آجار مه ك یه هی ٪ رژه٧یا  ا رژهڕو له. رفرهن به

  رچاڤ بته ورێ آوردستان ل بهورما باش تی ی هه و بارێ تایبه
آری   رك ڤه بیت آه ك هه یهژی  ستراته ا پیویست دآرد آهڕو گرتن، له

. می پارت و ركخراون رامیاری ل آوردستان ر هه مبه بیت ل هه
ك  ك ب ئاوایه نگان ژی نه یا ده رژه.  دارشتن آا آم بته یه  رژه واته

ك  له گه.  دیارآرن یهی هات ك نائادلانه لكو ب ئاوایه دیموآراسی به
 د  ر شاشاتی ین آه  سه تین چاڤدار بالكشانه سایه ركخراو و آه

   پش گوه ڤه نه خنه می ره ڤ هه م ئه ، به دانهولبژارتن دا رو ڤ هه
  ١٤٨. خستن هاتنه

 پارت و  ی هندێ آهۆ ه یهۆ ب یه ڤ رژه ی ژی ئهك د یهل ئالی
یدانا چالاآین رامیاری  رن لاواز د مه آی فاآته وك وهوركراون بچ

  بن آه ورێ آوردستان،  شیان و توانایا هندێ نهورما باش ل هه
  ، آهوور ب ك هانده ره ڤ ژی فاآته ئه.  بپارزن ندین خوه وه رژه به
.  رامیاری دایارآی نن دوراو د آبه  لایه نهیۆڤ پارتن بچوك ب ئه

                                                           
  ١٩٩٢مان آوردستان، ستوآهولم  هلبژارتنا پارل هپورتا همید؛ را هری، ح هوه هگ -١٤٩
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ل ئاست ستانداردن  ك خاون و  نه ك آه یهرآ و ململان آبه
ك   ژی شوازه تن ب خوهلبژار ت هه لبه هه. وودیموآراسی ب

  هیدا هاتیلبژارتن ب هیوری د یاسایا ههڤ   ئه ، آه یهماتماتیكی
یا  ن رژه وه خا  دانمارآ آهآی ك وه ته  ل وه نهو نموۆب. دیارآرن

ر   هه ت آه و دآه یره ها په ك وه مه  سیسته یه ملیون هاووتی٥.٢
   بینیت دشت آه ڤهست نگان بده ٪ ێ ژ ده٣یا  ك بشت رژه پارته
ر  مانی ل سه ك یا پارله خوله. ت مانیدا بكه شداری د خولا پارله به

 آورسی ل ٦- ٤ن   خاوه ته را دآه هها پارتن ناڤب ك وه یه رژه
  .مانیدا پارله
ینا   د ناڤبه ن، آه  دیاردآه ست بومه رده ین به نامه لگه  به
ی  ره مانی،  به لبژارتنا پارله تا آات هه رهلدان هه ڤتنا سه رآه سه

ورێ ورما باش رییا هه به  رڤه ڤه می آماسین خوه آوردستان ب هه
گرینگ د  وی ووك مژ وله ی ههآ ڤ ژی وه ئه.  یهآوردستان آری

یا آوردی ژ  وه ته دیتن، و نه وا آوردی تته ته رخا نه ویا هاوچهومژ
د ڤ . وی ته ن نه سه ك ره مانه ن پارله  خاوه یهۆم ب آه بوی جارا یه

 آورد ژی دشن و توانایا  و، آهولبژارتن بوی جیهان دیار ب هه
ز ۆر ئاخا پیر  ل سه قینه راسته ین  رن خوه  نیونه  آه نه هندێ هه

"رن ك دیموآراسی هه ب ئاوایه" آوردستانلبژارتنا  هه. لبژ
تدارییا  سه تا ده هیرعی  شه رفره آ به مان آوردستان ب ئاوایه پارله
وا آورد ل  ته رێ نه سه رێ خوه آی نیونه یا آوردی وهتی رآردایه سه

. آر/ت دا دیار دآهیهانماسی ین جۆن سیاسی و دیپلیدان ناڤ مه
  آوردستان واتهمان  رن آوردان ژ بوی پارله لبژراتنا نیونه هه
ی آوردستانی  ره ل آورد ژبوی به یا گه نگ متمانه  ئانینا ده ڤهست بده
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رما  تا هه ی حكومه وامی یا ڤ ژ رده م و ل به آه یا یه د پله
  . نرخاندن آوردستان تته

ێ دا ١٩٩٢مان آوردستان د سالا  هلبژارتنا پارل ب هه
یا آورد ب سی و رامیاریت ناڤ بزاڤا سیا ك نوی آه رخانه رچه وه

رێ ورما باشو یا آورد ل هه وه ته باتا نه تی خه گشتی و ب تایبه
وه. آوردستان دا و ب ه رچه د ڤ مان و  ونا پارلهوب ی ههۆرخان

ماسی یا ۆ دیپل- ورال پل- تی پارتایه  لبژارتی فره ك هه ته ومهوحك
 و نگ  دیارآرن، و ب ڤی ئاوایی ره  دایه تا خوه هیرعی آوردی شه

تا  هیرعی یا شه وه دانه نگه ره.  یهگرتی  ڤه رمی ب خوه ك فه رویه
تدارییا  سه  دهیاری به تی یا رڤه وایه  ب ره انهی دانپدان وه ته ناڤنه
. ت بكه/ت  دآه رییا خوه به ه رڤ  ب خوه ل آورد، آه یا گهتی رآردایه سه
رێ ئازادی   پشتی شه یا خوهنینگی تی و سه ها، تایبه ك وه یهری به رڤه

  راستی یا ڤ ژی د هندێ را تته. یا ئراق ژ بوی جیهان دیار آر
یاندنن  هن راگه زگه مریكا و ده تی یا ئه رآردایه  سه ما آه دیتن، ده

رما  فتنن هه ڤتن و پشكه رآه  سه آی ین جیهان روژانه ره سه
. ن دآهه دیار  ك رونه ورێ آوردستان ژ بوی جیهان ب ئاوایهوباش

آی  یان وه قهۆمی شوازن ئابل ای ههڕ ره ها سه ك وه رمه و هه
ورێ ورما باش هه.  نیشان دان نه  ژ بوی جیهان دده ونهونم

مای یا  ك پاشڤه یه آی ناوچه ز وهۆرهلدانا پیر آوردستان پشتی سه
 سالان ب ١٤م پشتی  ه دیتن، ب لاتا ناڤین و ئراق د هاته روژهه

ر   سه می د زڤریته ڤ هه ئه.  یهملاندی  خه ك نوی خوه نگ و رویه ره
  .  ڤه نگن خوه می ره یا آوردی ب ههتی رآردایه بات و تكوشانا سه خه
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  ونوبژ دایك
تییا  رآردایه باتا سه هنگ و روی خ ێ ره١٩٩١رهلدانا سالا  سه

وشی ورێ آوردستان تورما باشو آوردی و جڤاآا آوردی ل هه
ڤ شار و  ره بات ژ چیان به ستنا خه گوهه ب ڤه. انكاری آرڕگو
م  م ژ ئالی جڤاآی و هه ش آوردستان هه یان ل ڤی به چكهۆشار

 ناڤ مشك رامیاری  هیڤتی ك نوی آه انهڕگو ژی ژ ئالی رامیاری ڤه
ها  انكارین وهڕگو. تی آوردی رآردایه یا آورد و سهتی سایه آه ی

ر ژیانا هاووتی ی آورد ل    ل سه رفره ك هژا و به آارگرییه
یان، می یا بالكشتر ژ هه.  ویهوب ورێ آوردستان ههورما باش هه

ك  یهتی سایه ون و ئاڤادانكرنا آهوب هه  ری ب خوه گیان باوه
  ما آه  ئارا ده نیا هنگ تته ڤ ته  ژی ئه  ب خوه  آه، واری یه آورده

ستن  هه. ڤی خورت بنۆڤ مر ستی ل ده ره  په وه ته ستن نه هه
باتا  من آار و خه رهه  هاووتی به وی هنگ خورت دبن، آه ته نه
شی د  ناهی و خوه ست ب ته هیا رامیاری ببنیت و هتی رآردایه سه

ژین به  آه دویر نینه. ت دا بكهجڤاآن وه ونا ههورز ب  بڤ  ها لده ست
نن  دان ب لایهخ ر ژ بوی بایه  هانده دبنه/ وینهوهاووتی ین آورد ب

باتا شاخان ژ  ستنا خه گوهه ڤه. دی ین ژیان ل ناڤ جڤاآا آوردی
می  ندین جڤاآی ژ هه یوه پهیان  و شاروچكه بوی ناڤ شار

ت  آهانكاری دڕی گووشآی تاآی تو ره ك سه ره ك فاآته ، وه ڤهئالییان
رییا  تی، آاریگه وایه ته ستن نه آرنا ههو سا ژی ژ بوی پته روه و هه
ونا ورز ب را به گه ئه. بیت یا آورد دێ ههتی سایه ر آه  دێ ل سه خوه
   آه رفره  به ره را هه ر فاآته  سه ها ژی دیسان د زڤریته ك وه سته هه
 ب زمان زگماگی  آه  یهآرنا نڤشن داهاتی هرد روه  پهو ژی بارێ ئه

، .هتدپورێ آوردی و  له خ دان ب آه بایهڤ  ئه. آرن رده روه  په تنه
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بوهاین "دیا آوردی د دیارآرنا  یا مهآی ره رولا سه.  دیتن تته
 ژی رولا  نه ڤ بوهایه ئه  دیتن، و گرینگ تته" شن جڤاآ هاوبه

یا  ك ناسنامه دا دبینین و وهردیآگرتنا جڤاآا آو آی د یه ره هس
  ك سروشتی خوه  تاآ آورد ب ئاوایه  ناسكرن، آه آوردی تنه

آی  ر ڤ ژی وه ل سه.  ها ل بوهاین وه گههاوسروشت دبینیت د
باتا  وازن خهانكاری د شڕگو گوهاستن و  آرن ڤه هی پ هاتی ئاماژه

وازێ ش ر ك نوی ل سه یه وه دا آاردانهوی و جڤاآی ته نه
ك  هیانكاریڕگو.  بویه یا مشك آوردی و تاآ آورد هه وه بیرآردنه

 هۆیت و بشت ببیت   بكه رفره ك نوی و به ویهول داهات  بیر آه
وری، سیاسی و آولتوری وڤ آرنا پداویستین ئاب رهه به

 دویر  یا آوردی، آهك نوی تییه سایه وپشخستن و دروستكرنا آه
  . ری یا سالانه ده ربه  و دهڕ تین شهڤیۆبیت ژ تراوما و ه

ك نوی پتر  ادانكرنا ئراقهستپكا ئاڤ ها دده ك وه مه رهه به
ن   خاوه ین آهۆر ل ه گه تی ژی ئه ربچاڤ، تایبه  به تته/ یههاتی

لكرنا  رور، پشه آی ته شن دین ئراق وه ر به  ل سه ری نه آاریگه
.  نرین ، بته. ژ دیموآراسی و هتدڤتن تی، دویر آه ماین مروڤایه بنه
ك  باته پكرنا خهست ی، دهڕ ه پشتی ش ی هندێ آهۆ ه ینهۆڤ ژی ب ئه

سا  روه رد و ههڤ تاآ آو ون لدهوداچ نوی و پویستی ب خوه
ین  له ژ بوی آو هه. رچاڤ  به یا آوردی تتهتی رآردایه ژی سه

چیت،  ست نه هها ژ د ك وه ته رفه بن و ده  نه وبارهوآی دۆدیر
نگاڤنه یا آوردی ڤهتی رآردایه آی ژ ئالی سه ره ن سهپتن  تئاڤ  .
 ل ناڤ جڤاآا ۆ ئیر نگاسی ین آه می آماسی و ته ای ههڕ ره سه
 رچاڤ، ل دیسان ژی جڤاآا  به ورێ آوردستان تنهورما باش هه

 بستن  و ژی پشت به  ئه ، آه یهراندی ك نوی ئافه آوردی پكهاته
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ها و ئاڤادانكرنا  ك وه پنگاڤه.  یهك رامیاری پلورالیستی مه سیسته
ین  یا دیارده وه نگدانه ها ره ماین وه ر بنه ك نوی ل سه جڤاآه

 ژی ل جیهان  ك دی ڤه  ل ناڤ جڤاآ دا و ل لایه دیموآراسی نه
 پشتگیری ژ رز  ك آه نرخاندنه.  نرخاندن تیڤ تته زهۆك پ ب ئاوایه
ا ژی ڕو له. ت راسی ل ناڤ جڤاآ دا دآهریتن دیموآ  و نهو بوها
  ا ڤان بوهایان بتهآرنوآرن و بهز  آار ژ بوی پته  آه پویسته
.  نه دا دیتنن جیاواز هه د ڤی واری ای هندێ ژی آهڕ ره آرن، سه

ك  ژهۆ ر نگه  ره ترسی آه  جه مه ڤ ژ بوی جڤاآا آوردی نابیته ئه
و ژی  ئه. ری باڤتۆڤ دیكتات ره ا پنگاڤ بهه ك وه جڤاآه بت و

ر بیروراین  مبه  ل هه ، آه ن ئازادهرایوونا بیروون و خورتبوب هه
ك  ها نه ك وه ره باوه. ت تینیتس دهڤتی ب رآه سك سه رته به
وا آوردیدا جه بگریت،  ته یا نهوها دمژو ك وه ژهۆ ر چاڤ، آهر لبه

نگ و روین  ك دی ره ه ب ئاوای آی آورد مه  وه چونكه
وی دا ژی ورن مژ  و دناڤ لاپه یهت و فاشیزم دیتی رییهۆدیكتات
  .  دیارآرن هیران ب باشی هاتیۆسا دیكتاتونو چاره

می   ب هه قینه یا دیموآراسی راسته جروبه مین ته آه ب آورتی یه
ێ ورورما باش لاتا ناڤین ل هه ژههۆ ل ر  ڤه آماسین خوه
ند  چما؟ ڤ ژی چه. یدان  مه یهڤتی ێ آه١٩٩٢سالا آوردستان د 

  : نه  هه رن خوه گه ئه
  
ك نوی ل  ته سه یان دهرداری و آماسیۆلم و زۆرای ز ره  سه- ١

ك نوی  باته ستپكا خه  ئاڤادانكرن، و ده یهیآوردستان هات
یا آوردیدا ب دی آی پویستی د مژوی ك نوی وه انهرخ رچه وه
  .هات
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  ل جه خوه باتا چیان دگه بات؛ خه انكاری د شوازێ خهڕ  گو- ٢
ك  باته پكرنا خهست ده. یگوڕك شارستانی  باته  خهل د گه
  ). سڤیل(ژیاری

  یهۆتی یا آوردی ب رآردایه لبژارتن ب هز و توانایا سه  هه- ٣
  . ك راستی یه

دا ورێ آوردستانورما باش یاسایا ههیان د  وه ته نه  ماف آمه- ٤
ك  دا ژی پنگاڤن جدی ژ بوی آاره پاراستن و د پراآتیك هیهاتی
  . آرن ها هاتینه وه
  
مان آوردستان و شوازا  ستپكا پارله  ده ای هندێ آهڕ ره سه
 پارتن وردو را هه تی د ناڤبه سه ه شكرن آورسی و ده دابه
ر  هزن ل س ك مه یه وه م آاردانه آی پدك و ینك دا بوو، به ره سه
ن تیڤ زهۆنن پ لایه. ووب یا دیموآراسی ل آوردستان هه جروبه ته
ون آوردستانی  ته نه ر آمه یان ل سهشكرنا آورسی لبژارتن دابه هه
ت ژ  رفه ڤ ژی ده.  دیتن هیتیڤ هاتی زهۆك پ له  گه  ب خوه ، آهووب

  ی پارتن آوردستانی ببنه رڤه  ژ ده آر آه وان ڤه ته نه بوی آمه
دا و بشن مان آوردستان چكا پارلهۆراتی ل ناڤ آ ن نیونه خاوه
  . بپارزن ندین خوه وه رژه به

ییا آوردی ت رآردایه ، سه رێ ناڤخوه ڤتنا ئاگرێ شه لكه  ب هه
ك رامیاری ژ  رییه سه  چاره پدانا دیتنا ركه ره ل په مالئاوی دگه

د آات . وردستان آرورێ آورما باش تی ل هه سه یرانا ده بوی قه
  ری خوه شكه و ساتن جیاواز دا پارت و ركخراون رامیاری و له

ساتن  ها ژی آاره ك وه  پنگاڤه ری، آه شكه مبزا هزن له ئاڤن هه
هشتا . م بجی  ئانی رهه آی به بار ژ بوی جڤاآا آوردی وه ناله
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ێ براآوژین ڕ من شه رهه  به وا آوردی آه ته برینن هاووتی و نه
ك دی ی   هڕ  شه ون، آهووبوب رمان نه پشین بۆ سارژ و ده

 و ب  گه  به ینهۆ ب نه آارهۆڤ ه  ئه ب داخ ڤه. پكرست براآوژی ده
  آارن آهۆه.   نوسایه ل آورد ڤه باتا رزگاریخوازا گه نشتا خه ته
وآرنا رزن  سا ژی پته روه ون و ههوچ  پشڤهسا ۆسهرپ
 هۆی  یهۆب خست و رما آوردستان پاشڤه تی ل هه هوای ته نه

  و بو، آه م ژی ئه رهه به. رما آوردستان تا هه مهوشكرنا حكو دابه
 ژ  تا خوه یهرعی ستان شهرێ آوردورما باشو تا هه مهوحكو
  ری خسته ڤ ژی آاریگه.  ئارا یهیك لاواز هات ته سه دا و  دهست ده
یدانا دیپلوماسی ین  ل آورد دناڤ  مه هتی یا گ رایه ر نیونه سه

تا  هیرعی ر شه  سه رگالا پرس خستنه  وان ژی  په جیهان، آه
ولن هزن  ل داوی پشتی آو هه. رما آوردستان تا هه ومهوحك

و ورد را هه ها د ناڤبه آوردستانی ژ بوی ب داوی ئانینا ناآوآین وه
   هندێ آه هیت، دور هاتی آه ر نه  سه-  پدك، ینك–نن گرینگ  لایه
ێ ڕ مریكا پشتی شه شك ئهب. ت مریكا ناڤبژینی بكه تدارییا ئه سه ده
ك دی  یا آوت ب ئاوایهی ئازادیۆ ه یهۆ ب نداڤا فارس آه م آه آه یه

. رما باشورێ آوردستان دنری تداری یا آورد ل هه سه ل ده
ین نزیك ب ا تكلزراندن ر ئاوای ب دامه مریكا ب هه ئه
زراندن   ژ بوی دامه مینه ، زه یا رامیاری یا آوردی رهتی رآردایه سه

 آورد و - و ئالییانورد را هه تی د ناڤبه یمانه و پكهاتن هاوپه
  ڤتیه  آه ها نه ك وه یمانه  په تا نوآه  هه  آه دیاره. ئینا دا پك- مریكا ئه
ل ئالی دی ژی  كا، ومری  ئه  آه ڤ ژی دیاره م ئه ست، به رده به

یار یان د ن وه  نیشان دده یمانن خوه آی هاوپه و وهوڤد آورد، هه
ك  یمانه  په آه مریكا گرینگ بو یا ئهژی ڤ ژ بوی ستراته ئه. ن دآه
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و ورد را هه  ناڤبهێ ل واشینگتون١٩٩٨ولا ویل ئاشتی د ئه
ڤ ژ بوی  رێ ئه ل ڤ ده.  ئیمزا آرن برین آوردی بته برڤه

یا آوردی ل  ك دی ل آشه مریكا ب چاڤه  ئه ڤت آه رآه جیهان ده
 دا یا خوهویومریكا د مژ  ئه  آه مه آه ڤ جارا یه ئه.  ئراق د نریت

و ورا د ئانینا ئاشتی د ناڤبهآی ی پك ره ن سه  لایه دبیته
  .رین آوردی شكه له /ین رامیاری ركخراوه

،  یه یان هه رآرده و سهورد  ههقاما آوردی ژ  شه یا آه خنه ره
لوست و  ونا ههوب  ب نه یانه و ئیدارهورد تبار آرنا هه مهۆت
. وا آوردی ته وسا نهون ی چارهوت ب داهاتو باره تی سه رپرسیاره به
ش سالان   پشتی پتر ژ شه ر هندێ آه  سه  د زڤریته یه خنه ڤ ره ئه
آگرتن  یان یهالیو ئورد ، هه یمان دابورییه هر ڤ پ  ل سه آه
و وێ ناڤخو و د هڕ شه. مرێ واقع دا یا ئه  ناڤ چوارچوڤه هییخست نه

 پنج ۆشان ب به چوار ونا آوردستان ژوب ها پارچه  بنگه یهۆ ب ئیداره
یا ماسییا نویۆپلبات و دی ر خه زن ل سه آا مه ریه  آاریگه شان، آه به
لسكرنا  ی قهۆه  یهۆڤ ب ئه.   ویهوب یا آوردی ههتی رآردایه سه

د ناڤبهڕ هپشتی ش. دانوستاندن راقن  را لایه ێ ئازادی یا ئن
و  می ئه قام آوردی هه مریكی شه ئه/نن دین ئراقی آورد و لایه

 دانوستاندن سا پرۆسهتی یا آوردی د  رآردایه  سه ستن آه شكه
ل  گهم ژی ل یمان و هه آی هاوپه كی وهمری نن ئه ل لایه گهم ل هه
 ێ  _بونا حهك ر پارچه  سه ، دزڤرینیته ویهونن ئراقی توشی ب لایه
  یهۆڤ ژی ب ئه. داتییا آوردی د پراآتیك رآردایه گرتنا سه آنه و یه

زن ۆن، دوست و چینن  دلس می لایه  هه زن آه ین  مه خنه ی رهۆه
ین  خنه ره. ن آی پدك و ینك دآه ره و پارتن سهورد هه آوردی ژ

  تیڤ تته زهۆ پ تییا آوردی ڤه رآردایه تی آورد ژ ئالی سههاوو
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یا آوردی تی رآردایه  سه  نان، آه یهیرگرتن و دان ب ڤ هات وه
و ورد فن هه  ناڤ ره  آه ڤ دیاره م ئه هب.  یهپنگاڤن شاش ئاڤتی
  ، آه نه بن و هه سن آورتبین هه ك آه پارتی یان دا هنده

و . وی دبینن ته ندین نه وه رژه تی ل پشی به سایه هندین آ وه رژه به
  . ه دبینن ها ب بنگه ین وه خنه  ره نه ڤ لایه ئه

فن  ونا ناآوآی د ناڤ رهوب  پشتگیری ژ هه نه ڤ لایه  ئه واته
رن  وه ل ناڤ ته.  چبیتآگرتن  یه ن و ناخوازن آه آوردی دآه

 آرن، دان ب هندێ  ت تته سه ر ده  باس ل سه ما آه دا، دهرامیاری
ك ی و تا ندین ركخراوه وه رژه  به  داین آه ول تته  هه  داین آه تته

دان،  بته دان پ  پویسته  آه آه یهڤ راستی ئه.  پاراستن پتر بنه
ك آمتر ژیا  ته سه  ده  آه  نینه تدار ئاماده سه و پارتن دهورد هه

 خایاندنا   درژه ڤه وانه لكو ب پچه بن، به ، هه تهس ر ده  ل به  آه نوآه
شكرنا  دابه"ر   سه آگرتن دزڤریته ڤتنا یه آه رنه دانوستاندنان و سه

   آه١٤٩یمانا م په هب. آی ره نن سه و لایهورد را هه دناڤبه" تی سه ده
   دا هاتیه-  پدك، ینك- آی هر  پارتن سه وردو را سه د داویدا د ناڤبه

وی پتر ل  ته ك نه آگرتنه ی ئانین ب یه ره ه باوهۆی  یهۆآرن بئیمزا
ه و  هزآرنا پگهی بۆ ه یهۆڤ ژی ب ئه. وا آوردی هت فن نه ناڤ ره

  واته. یا ئراقندا رامیاری یا آوردی ل ناڤهتی رآردایه نا سهۆزیسیۆپ
. ت سه ن ده  خاوه شن ب آورد ببنه نن ئراق نه ك ژ  لایه هیچ یه
ك درژ  یه تا ماوه ك باش هه له ك گه رێ ب ئاوایه ل ڤ دهآورد 

 ب باشی  ژ بوی پتر پاراستنا   آارتن خوه دشت آه
  .بینیتی آوردستان بكار وه ته ندین نه هو رژه به
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تی  سه كرنا دهن ر نوژه  سه ت دزڤریته ڤ بابه هل ئالی دی ژی ئ
ر   سه  د زڤریته ره وه ڤ ته ئه. ڤانی ت شاره سه و خورتكرنا ده

  واته. یانڤانی تا شاره سه را حهك و ده تی د ناڤبه سه شكرنا ده دابه
 ل ناڤ  ب خوه ێ  _لن حهك یكه ك ژ هه آی  یه ڤانی وه شاره

ن   خاوه آی بیت، آه هر ك سه ره دا فاآتهیا یاسای چوارچوڤه
ت چاڤ ل ش ڤ نهۆدا مرها ك وه ل آاته.  بیت رفره ك به ته سه ده

فتنا بارێ  ر پشكه  ل سه ری نه ن آاریگه  خاوه رن آه فاآته
ت پشتی  لبه هه. آولتوری ی جڤاآ بنقینیت وری وورامیاری، ئاب

ر پتر  آت فاآته وانی وه وانی ل آوردستان، شاره لبژارتنن شاره هه
لك آوردستان   خه یا آهشداری و به  ئه ب خوه. رچاڤ  به یهیهات

ن شاره  ههدآاتكرن ژ آی پشتگیری انیدا نیشان دان، وهو لبژارتن
ها  ك وه یه پشتگیری  دیتن، آه  ێ تته _ا حهكیارلوست و ب هه

ر  ون لسهووامب رده به. خستنا بارێ دیموآراسی ر پشڤه  سه دزڤریته
ر   ل سه ونهووامب رده وانی ل آوردستان، به لبژارتنن شاره هه
. آا آوردیكرن ژ پشخستنا جڤای و پشتگیریسا دیموآراس سهۆپر
آی ژی  ره ن ده ره م فاآته ه، ب یه آوردیایاڕرێ بیروا ڤ نیشانده ئه

 د ناڤ  انكارین آهڕر گو  ل سه نه ربچاڤ هه ك به یهیر آاریگه
ك  یهری آی آاریگه ره رن ده آو فاآتهو ژ بوی . ن جڤاآی رودده

بن،  ر هه گه یان ژی ئه ن، وهب ر جڤاآا آوردی نه گاتیڤ ل سه نه
ڤانی ژ   پتر پشته  آه بن، پویسته ك آم و لاواز هه یهری آاریگه

رما  یا هه جروبه یا ته وه آاردانه.  آرن سا دیموآراسی بته سهۆپر
 - وشا  ره لاتا ناڤین و ر روژهه ورێ آوردستان ل سهوباش

اتا ێ ه١٩٩٢ ژ سالا - رما باشورێ آوردستان دفاآتویا هه
ب .  بویه ر ئراق هه تیڤ ل سه زهۆ یا پ ری یا خوه ێ آاریگه٢٠٠٣
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آردنا ك گرینگ ژ بوی بهز ره  فاآته ببیته  ڤ دشت آه  ئه خوه
 سا پرۆسهآرنا  رفره نگن به  پشه  ببنه تی یا آوردی، آه رآردایه سه

 ها پویستی ك وه یهنگی  پشهم بهتا ناڤیندا،  ژههۆدیموآراسی ل ر
لاتا ناڤین   بشت پكهاتن روژهه ، آه یه ب آارزانی و دویر بینی هه

آی  ی رزلنان وهۆ ه  ببیته ك آه پكهاته. ڤ  بال هه بینیته
تن   ل وهئیرۆ  ، آه ك ب مفایه ڤ نه ئه. نگ ین هاوسه وه ته نه
.  آرن آا رامیاری جڤاآی تته ر پداچونه بی باس ل سه ره ئه

آ ژ  یه تا راده بی هه ره تن ئه تا رامیاری یا وه سه دهپشتگیری یا 
.  فورمان نه یا رهرێ پویستی  نیشان ده ها ب خوه هك و سه سهۆپر

 ل  وا آورده ته ندی یا نه وه رژه ها د به ك وه سه سهۆبشك پر
  . تا ناڤین ژههۆر

 ك دا رولهڤادانكردنا جڤاآ د ئا نا خوهووبشدار بشك تاك ب به
آرنا  كرن و ڤهشداری تا به رفه ای ڤ دهڕ ره سه.  یه چاڤ ههر به
یا  یا بیروآه ر بنچینه  سه شداری ژ بوی  تاك دزڤریته ه به رگه ده

ك لیبرال   ژ دیموآراسی ب شوازه ها خوه  بنگه دیموآراسی، آه
ند بیت ب   پابه بوی تاك، آه  ژ ره ها هانده ك وه دیتنه. ردگریت وه

ر تكوشین و  رپرس ببینیت ل سه  به لا جڤاآ و خوهآوۆپروت
 ل ئالی دی ژی ئاڤادانكرنا جڤاآ  پاراستنا جڤاآا دیموآرات آه

ورا ڤ  ته.  بزانیت  و هاووتین خوه شینا خوهۆم تك رهه به
رما آوردستان   ل هه ، آه یهوانی لبژارتنا شاره ك هه وآ نهورت په
بست  لكو ژی مه به.  نرین راسی ل تتهآا دیموآ كردنهآی تاقی وه
  نده چه ر ، هه یهتتی سه ها ده آتور و بنگهانكاری د ستروگوڕ
پكرن ل  م ب ئاماژه هدیارن، ب  نه ندهها ه ك وه لبژارتنه ماین هه بنه
رپرسن  لبژارتنا به  ههفرن رامیاری جڤاآی، ما وه ك ته ر هنده سه
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آا دیموآراسی،  یه سهۆآی پر رتن وهالبژ شداربون د هه ی، به ناوچه
لبژارتی و  رێ هه هرا نیون ندی د ناڤبه یوه بونا په پدان ب هه ره په

تی  پرسیارهر شكرنا به ندی و دابه ت ناڤه سه كرنا دههاووتی، سڤك
آا دیتنن ۆر  ناڤه یان ب خوهڤانی شان شارهر تی ل سه سه یا ده

ی پشخستن ۆت ژ بوی لكولین و ه  بابه هڤ دشت ببیت ئه.  نوی نه
باتا رزگاری خوازا  خه. ڤ آوردۆیا مررنا بارێ رامیارینگین آ و زه
ئانینا مشك ر پك  ل سه ویهوب زن هه ك مه ری یه ل آورد آاریگه گه

نان ب  ستی و دان پ نه ره ژادپه  ژی نه ل لای دی ڤه. نوی آوردی
آی  یا آورد وه وه ته وای نه ن ب ماف رهنا وا آورد، دان پ نه ته نه
ب، تورك و فارس  ره ون ئه ته ز ژ نهان و جیاو سه ك ره یه وه ته نه
  یا خوه ل ناسنامه ل آورد نامو ببیت ل گه  گه ی هندێ آهۆ ه یهۆب
ا ژی ڕو له. ت ڤ آورد نیشان ددهۆمر" ناووآوردستانی ب"  آه

رن آوردستان پویستی  ڤه ی دهم كرنا آوردستان و ههئاڤادان
ژی ین آویر و  ن زانیاری و ستراته  خاوه،ك دیموآرات یهری برڤه

  .   یه ن هه درژخایه
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Epilog -:  
آرن ۆ آومكرن و تاوت رێ هاتینه  ده ل ڤ رن جیاوازن آه وه  ته

ر  بهل  رگه ڤ ده ئه. آردن  ئاماده نهقی هاتی  ته مه تن ده آی بابه وه
ك دی ل   ب چاڤه ، آه  مه ته ت دده رفه ت و ڤ ده دآه  ڤه چاڤ مه
. وانی ل آوردستان بنرین ت، و شاره سه را ده وه  و ته زاراڤه
شارتی  ك ڤه ت ب ئاوایه سه  ده سا ژی میكانیزمن آه روه هه

بوی نكردن ژ و رو كرن بتهڤ  به هیندان دا هاتی ندین ناڤه را چه دناڤبه
تی  سه ده  ر هندێ آه  سه نیا دزڤریته ك ته ڤ نه ئه. هاووتی

ر   سه لكو ژی دزڤریته  بت، به رفره و و به یان پتهوانی شاره
  تدارییا خوه سه  ده  بكارتینیت، آهندی تا ناڤه سه  ده میكانیزمن آه

ونكری وآ ر ڤ ب ئاوایه ر ئه گه ئه. پینیت دا بسهر جڤاآ ل سه
  . آرن هی پ هاتی  دیارآردن ل ئاماژه هاتبیته نه

ڤاآ وانی د ناڤ ج ت و رولا شاره سه آرنا ده كرن، و پته خورت
م  ه، بڕگو ی نه ره آی فاآته یا هاووتی وهشداری ر به  سه دا، دزڤریته

م  پویستی  آه یا یه هاووتی د پله. داری ل ناڤ جڤاآ ن آاریگه خاوه
  ڤ هاووتی یه ر بت و ئه گه ، ئه یه ری هه وه خته هناهی و ب ب ته
ون و  یا ژیان بیت، یان ژی خهشی هیشتن ب خوه تا وی گه هیوایه
ل ئالی دی . قشینیت دا بنهآ یه  د ناڤ چوارچوڤه یالن خوه خه
  یا وی تته آی ناسنامه دا وهرییا هاووتی د چالاآین جڤاآیشدا به

شداری یا  به. ها ك وه یهتی سایه  ب آه انپنانه د واته. دیتن و زانین
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آرنا  و بهز یهتداری سه تا ده هییرع دا نیشانا شهری هاووتی د سه
آرنا ستروآتورا  نا ئامادهۆسی دیتنن آومیڕل گو. ها ك وه ته سه ده
   دیار آرن، آه هیڤ هاتی ێ دا، ئه٢٠٠٤ د سالا ١٥٠یا دانمارآنوی

  ك آه ستروآتوره.  یه ك نوی هه تروآتورهیا جڤاآ ب سپویستی
سا ژی  روه و ههرساڤا پداویستی  بیت به تا هندێ هه رفه بشت ده

م ژی  تی و ههم پداوسی  هه واته. ت یان بدهخواستن هاووتی
ها  ك وه ل ئالی دی ژی ستروآتوره. بینیتخواستن هاووتی بجی

ك گلوبال و  یهانهآارین دانمارآ د ج رسڤ و ئاماده بشت به
تن  ر بابه بالكشان ل سه. ت وری، رامیاری، و هتد بدهوجیهانگیرا ئاب
ون وهی خستن ب ه، پتر رونه می، ژینگه ، ساخله رده روه خواندن و په

. سا ژی پارزگاران روه وانی، هه یا شاره ر دارایی و بودجه ل سه
ك  شوازهك نوی و  ر ئارمانجن ستروآتوره  سه ڤ بال دآشه ئه

وانی و  را شاره بهتداری دناڤ سه ندین ده یوه نوی یا په
را  ندین د ناڤبه یوه ك ئاوایان په له ب گه. ندی یا ناڤهتداری سه ده

   دبینه  ب خوه  نرخاندن، آه آ باش بنه یهیان دشن ل ئالیوانی شاره
ها  ك وه یهندی یوه ، و په.آنیكی و هتد ن تهشكرنا زانیاری  دابههۆی

ر  سه  چاره نه وانی یان هه ك شاره  هنده آی، آه ره آماسین سه
  .ت دآه

ری  به تی و برڤه سه ندین ده یوه ێ پهرك د بوا یهانكاریڕر گو هه
رێ  ر و دارژه  داهینه ندا آه ناڤه. را یاسای وه ر ته  سه دزڤریته

رێ ورما باشو ا ژی ل ههڕ وه له.  مانه نیا پارله ، ته یاسای یه
مانی  تدارییا پارله سه  دهیا نیا دناڤ چوارچوڤه ڤ ته آوردستان ئه

وانی، پارزگار و  را شاره ندین دا ناڤبه یوه  شوازن په ، آه یهدا
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دیسان . ت دیار بكهورێ آوردستان ورما باش تا هه ومهوحك
ت،  دیاردآهن بر  میكانیزمن برڤه ، آه مانییه یا پارلهتداری سه ده

. ها ك وه ره وه آرنا ته یان ژی پراآتیزهژراندن ا پهیمیكانیزم و چاوانی
ند و  ندین به یارآرن یاسا ژ چه د هیك  د پشیدا ژی هاتی روه هه
 د م به،  یه آا دیارآراو هه یه  و چوارچوڤه هیییان پك هات گهب

هیشتن یان  گهر ت  سه  آرنا یاسای دزڤریته دا ژی پراآتیزهكاتمان هه
كرنا ک سڤ ، آه ڤه ست ئه به مه. ها ك وه آرنا یاسایه ڤهۆژی شر

انا ڕتی و گو سه كرنا دهکسڤ. ك  راستی یه تی ببیته سه ده
نا وبو نیا ب هه تی ته ری و آارگری یا وه به ستروآتورێ رڤه

دیارآرنا پداویستین جڤاآی و . ت آه  ڤه فورم شت ج پ خوه ره
ك  یه وه آردنهر بیر  سه زن ب دی ئانینا پداوسیتی یان دزڤریتهشوا

  .رێ بارێ ئابوری و رامیاری جڤاآ بیت آهمبز  هه نوی، آه
ونا وب  آرن هه هنهاتی ر نه دا باس ل سهر  د ڤ ده ك آه ره وه ته

دا ل ها ك وه د آاته.   موختار و هتدهو"  قام، مودیر ناحیه قاما قایمه مه"
 ر بنه ڤ فاآته  ئه  آه هرێ آوردستان  پویستوما باشور هه

.  فتی و دیموآراته ك پشكه ك شایانی جڤاآه ڤ نه ئه. كرنلال زه 
   آه دا باوهتا ناڤین هژهۆیا ل ناڤ جڤاآا رن ها ته ك وه مه سیسته
 گردای  تی، آه سه یا ده وه یكردنهۆشارتن ژ ن ڤه ر خوه  سه دزڤریته
فتنا  ل پشكه گهم ژی د ڤ سیسته ئه.  ڤنه تی آه سه ك یا ده مه سیسته
ڤ  لكو ئه  به.ون ناگونجیتو یا جیهانگیریبۆك دیموآرات و ئیر جڤاآه
ك  مه بارییا سیسته ر ناله  سه  تشك دخیته ڤهك ئالییان له ل گه

ك آارا  مه ونا سیستهوب ت ب هه باره  سه مه  آمتر خه بوروآراتی، آه
فتنا  وشا پشكه ر ره مبه  ل هه یهمی ڤ بخه ئه. ل جڤاآدا چالاك و

جڤاآ.  
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ر رولا  ری نابیت ل سه تی ب آاریگه سه آرنا ده نترالیزه  دسه
ك دیموآراسی  ر ب ئاوایه گه ئه.   ناحیهقامی و مودیر قایمه
، .مان و هتد  پارزگاران، پارلهن نجوومه ئهوانی    شارهن نجوومه ئه
  ڤ تته ئه.  آردن ڤانی ژ دیموآراسی تته لبژارتن و پشته  هه تنه
ڤ  ره رێ آوردستانی بهورما باشو  جڤاآا هه ول  دان آه یا هه واته
 آردن چ   پرس بته  آه دا ژی پویستهمانكات م د هه هب.  بچیت شڤهپ

؟ هیچ  هی  ههموختاری  و قام، مودیر ناحیه ونا قایمهوب پویستی ب هه
آا دیموآراسی نینن،  ته یهیرع ن شه یان خاوهتداری سه  ڤان دهآام ژ

.  دیارآرن ینه دانا هاووتی بدهنگ آی ده ت وه رعییه  بت و شهر گه ئه
ك  تداریییه سه رن ده  پوهڕك ل گو قامان نه ونا ڤان مهوب هه

! !!فتن دئاڤت ڤ پشكه ره  پنگاڤ به ك آه  دیتن ل جڤاآه رن تنه موده
قام و  شاندنا مه  هلوه  آه رێ دامه ز د ڤ باوه  ئه ب خوه

رما  یا ههتداری سه ندی یا ده وه رژه  بهها د ك وه تدارییه سه ده
ر   ل سه یا خوهری ڤ دێ آاریگه ئه.  ستان دایهرێ آوردوباشو
هن آارگری و  زگه سا ژی آارایی یا ده روه فتن و هه پشكه

 ل   نرخاندن آه تیڤ تته زهۆ و پ ك باشتره له گه. بیت بوروآراسی هه
  بیت ببیته جی یان هه  نیشته٥٠٠٠آا پتر ژ  ره ڤه ر ده آوردستان هه

 پكهاتا  ڤهر پك ڤه ند ده یان ژی چه وه. وانی ن شاره خاوه
ورن وانكاری دسنڕآ پك بینن و ل ئالی دی ژی گو یهوانی شاره

ك  له ها ل گه ك وه پنگاڤه.  آردن تهدا بیانوانی جوخرافی ین شاره
سا  روه ندی، و هه ت ناڤه سه كرآردنا دهکی سڤۆ ه ن دا دبیتهابوار

ل ئالی دی . ین هاووتی یان رآرنا آشه سه ژی پتر و باشتر چاره
 "  قام و مودیر ناحیه قایمه"ڤ   ل ده تا یاسایی آه سه رك و ده و ئه ئه
رۆآ  وانی و سه ڤ جڤاآا شاره  دهۆ بگوهاستن  ڤه  بته یه هه
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ك  ته سه ده. لبژارتن  هه ك دیموآراسی هاتینه  ب ئاوایه وانی، آه شاره
یا  ن متمانه اوهدا خمانكات هه  و د هتره رفره ك به هت هییرع ن شه  خاوه آه
شاندنا  ندی ب هلوه تا ناڤه سه ت و ده ومهوحك.  یهنگ هاووتی ده

  وری ڤهو ژ ئالی ئاب رفره ك به یه تا راده  هه دیر ناحیهقامی و مو قایمه
   د هاتیه وری آهویا ئاب و بودجه  ئه  خورت ببیت، چونكه دشت آه

قامی   و قایمه بارن آارگرین مودیر ناحیهكردن ژ بوی آارورخان ته
ر   سه ك ژ ڤ دزڤریته شه ت و به ومهویا حك زینه ر خه  سه دزڤریته

  .وانی یان شارهیا  زینه خه
ڤ ب  م ئه آه یه:  نه  هه ین خوهۆندین ه ها چه ك وه پشنیاره 
   آه-  قام و مودیر ناحیه یمه  قه- ها ك وه ته سه  ده  آه یه واته

وانی  آی جڤاآا شاره لبژارتی وه ك هه ته سه ل ده نگ بیت ل گه هاوسه
ك  تی، ب ئاوایه هس آرنا ده نترالیزه م دسه ویهود. و جڤاآا پارزگاران

وانی و جڤاآن  ڤ جڤاآن شاره تی دزڤرینیت ده رپرسیاره یاسایی به
لبژارتن،   هه ك دیموآراسیك هاتینه  ب ئاوایه جڤاآن آه. پارزگاران

قامی و  قاما قایمه  ژ مه ك آه یه خنه ره.  نه ك هژا هه ته هیرعی و شه
و ژ ئالی  ئه.   یا وانهتداری سه دیموآراسییا ده ، نه یه  هه دیر ناحیهمو
 ژ ئالی  آ، آه ك ب ئاوایه زراندن و نه  دامه  تنه ڤهندی تا ناڤه سه ده

 ل  گره خنه ك ره تشكه  ڤ ب خوه ئه. لبژارتن  هه  هاتبنه هاووتی ڤه
تداری یا  سه ما ده وآرن ژ سیسته یره په تی و سه كارئانینا دهر ب سه
و قام  آی قایمه قامن وه  مه  آه م پویسته رهه آی به وه. ندی ناڤه

لاڤكرن ل   بهشاندن و  هلوه دا بنهك نوی مه  د سیسته مودیر ناحیه
  د ناڤ  ، آه  نینه یا خوه ڤ چ واته. وانییان یا شارهتداری سه ر ده سه

 هاووتی بیت و لبژارتی ك هه بن یه تدار هه سه آ دا دو ده باژاره
ناآوآی و .  دیارآرن بیته هات ڤهندی تا ناڤه سه ئالی دهیا دی ژ 
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و ورد را هه  ناڤبه ل یه ه هه رفره زن و به آجار مه ك یه یهجیاوازی
  . داتداران سه ده

تداری  سه  ڤی ده شت آه ندی نه یا ناڤهتداری سه ئایا ده
ت  لبه وانی؟  هه رۆآ شاره وانی و سه ڤ جڤاآا شاره گوهزیت ده ڤه
می   بژن هه  آه آرن نینه نترالیزه ك ستاندارد ژ بوی دسه یه ونهونم

وشا   رهڕڤ ل گو لكو ئه ها بن، به سا بن، یان ژی وه م دێ وه سیسته
ت كخستن تهجڤاآتا ناڤه سه یا دهری آاریگه.  دارشتن و ر  ندی

ك آارگری دێ  مه ل و ستروآتورێ سیسته یكه و هه  ئه  آه یه ڤه ئه
  ها دشت آه ك وه ته سه ده.  دیتن  باشتر تته لبژریت آه هه
ن  ت خاوه مهو حكو-  نوهومیك س یه هن آارگری ب شوه زگه ده

وانی  بیت و شاره ك هه یهندی، پارزگاران آارگری ك ناڤه یهآارگری
ت و  مهو حكو- ونوهومیو، یان ژی د- ن آارگری بن ژی خاوه

دی  نه تا ناڤه سه  ده  ئاڤادانكرن واته دا بنهآ پارزگار ل بن بانه
ن  وانی خاوه ت و ل ئالی دی ژی شاره ری یا پارزگاران دآه به رڤه

هن   خواندنگه ونهو نمۆب. لبژریت   هه-  بن ربخوه ك سه آارگری یه
را  ، رگا و بان د ناڤبه خوشخانه رگانی، نه آنیكی و بازه یی، ته ئاماده

تا آارگری و جڤاآا  سه ڤن ب ده ، و هتد بكه گهباژران، ژن
ندی،  تای و ناڤه ره هن سه ل ئالی دی  خواندگه. پارزگاران

ری و آارگری  به وك رڤهوین بچ شخانهۆخ آان، نهۆین زار باخچه
سا  روه هه. داوانی وانی و جڤاآا شاره تا شاره ڤیت بن دسه یا وان بكه
یا زآات و باج ژ بوی   رژه بیت آه دێ ههیان ماف هنوانی ژی شاره

ك   باجه ربخوه ك سه ره آی فاآته  وه ن، و ب خوه باژری دیاربكه
ڤ   و ئه  ێ دا یه _یا حهكندی وه رژه فورم د به ره. ر بیننها ب آا وه

هن آارگری، ب  زگه ری یا ده به ر برڤه  سه خیتهیئ یروناهدێ 
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تین  سایه سا ژی آه روه ی آورد و ههم هاووتی   هه آ آه ئاوایه
ك  تداری یه سه ی ده وانی و پارزگاران ونه رامیارن جڤاآن شاره

  . ن به رچاڤ هه ها ل به وه
یا ری ر آاریگه  سه  تشك بخینه آه،   یه ڤ ل شوینا خوه ئه
  هیم هاتی رده ڤ هه ئه. فتنا دیموآراسی ر پشكه وانی ل سه شاره

رێ دشت شن بیت و بپشكڤیت،   دیموآراسی ل وێ ده هدیارآرن، آ
بیت   دویر نه دا، هندهلبژارتی رێ هه  هاووتی و نیونهرا  د ناڤبه آه
تا هندێ  فه  هاووتی ده واته.  ئاڤادانكرن هاتبنه یان ژی دیوار نه وه
   یان ژی پشنیارن خوه  ب ئاسانی بشت گازنده بیت آه هه
زیكترین وانی باشترین و ن شاره. لبژارتی ن ههر هینیت نیونه بگه
دا دشت م آه  هاووتی د پنگاڤا یه  آه یهتداری سه ندا ده ناڤه
دا آرنا دیموآراسی ده ر هرو آی آورد د په م وه  ئه  آه پویسته. هیت بگه

وانییان د   رولا شاره ینه ها پتر گرنگی بده ك وه وآرنا باره و پته
ك  سا ژی ئاڤادانكرنا جڤاآه روه راسی و هه دیموآپشخستنا

 تاك و هاووتی ی آورد شانازی پ  واری، آه فتی یا آورده پشكه
  . ت بكه
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